Conselho Nacional
’ do Servigo Social
do Inckistrio U, .

INSTRUGAO NORMATIVA CN-SESI N2 0003/2025

Dispdoe sobre a Politica de Gestao de
Riscos do Conselho Nacional do SESI e
revoga a Instrugdo Normativa n?
003/2022.

O SUPERINTENDENTE EXECUTIVO DO CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA,
no uso de suas atribui¢gdes conferidas pelo art. 12 da Instru¢do Normativa n2 0001/2019, que dispGe
sobre a delegacdo de competéncias previstas no art. 12, ll, alinea “k” do Regimento Interno do Conselho
Nacional do SESI, aprovado pela Resolu¢do CN-SESI n2 0080/2018.

CONSIDERANDO a Resolugdo CN-SESI n2 0041/2024, que alterou a estrutura
organizacional e estabeleceu a criagdo de uma Geréncia de Integridade subordinada ao Conselho
Nacional do SESI e administrativamente a Presidéncia do CN-SESI;

CONSIDERANDO a Resolugdo CN-SESI n? 0042/2025, que atualizou o Programa de
Compliance e de Integridade do Conselho Nacional do SESI;

CONSIDERANDO que a gestdo de riscos é um dos pilares do Programa de Compliance e
de Integridade do Conselho Nacional do SESI;

CONSIDERANDO as diretrizes aqui estabelecidas fundamentadas nas referéncias
estabelecidas pela norma ISO 31000:2018, Diretrizes sobre Gestdo de Riscos, pelo COSO ERM 2017,
Estrutura Integrada de Gerenciamento de Riscos Corporativos, e pelas orientacdes da Controladoria-
Geral da Unido (CGU) relativas a gestdo de riscos e a integridade;

CONSIDERANDO a necessidade de alinhar a gestdo de riscos as diretrizes de governanga,
integridade e conformidade;

CONSIDERANDO o compromisso institucional expresso na Carta Compromisso firmada
pela alta gestdo da entidade com os principios de integridade.

RESOLVE:

CAPITULO I
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 12 A Politica de Gestdo de Riscos do Conselho Nacional do Servigo Social da Industria (CN-SESI) visa
promover a cultura de integridade e o alcance dos objetivos organizacionais, por meio da identificacao,
avalia¢do, tratamento, monitoramento e comunicagao de riscos.

Art. 22 A gestdo de riscos aplica-se a todas as unidades organizacionais e envolve o compromisso de
colaboradores, dirigentes, parceiros e prestadores de servigos, conforme suas responsabilidades, com
uma atuacgdo integrada e alinhada aos principios da boa governanga.

Art. 32 Para os efeitos desta Instrucdao Normativa, entende-se por:
| — risco: possibilidade de que um evento afete negativamente o alcance de objetivos;

Il — oportunidade: possibilidade de que um evento afete positivamente o alcance de objetivos;
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Il — risco-chave: risco que, em funcdo do seu impacto potencial, deve ser priorizado pela alta
administracdo;

IV — gestdo de riscos: consiste no conjunto de instrumentos e procedimentos coordenados para orientar
e apoiar a organizacdo quanto aos riscos aos quais estd exposta, a fim de criar, proteger e agregar valor,
com vistas a melhoria do desempenho e ao alcance dos objetivos da organizacao;

V — gestor de riscos: pessoa, papel ou estrutura organizacional com autoridade e responsabilidade para
gerenciar um risco;

VI — objeto de gestao de riscos: qualquer processo de trabalho, atividade, projeto, iniciativa ou acao de
plano institucional, assim como os recursos que ddo suporte a realizacdo dos objetivos da organizacao;

VIl — evento: um ou mais incidentes ou ocorréncias, proveniente do ambiente interno ou externo, ou
mudanc¢a em um conjunto especifico de circunstancias;

VIII — nivel do risco: medida da importancia ou significancia do risco, considerando a probabilidade de
ocorréncia do evento e o seu impacto nos objetivos; e

IX — apetite ao risco: nivel de risco que a organizagao esta disposta a aceitar.

CAPITULO II
DA GESTAO DE RISCOS

Art. 42 A gestdo de riscos no Conselho Nacional do SESI constitui um instrumento estratégico que
orienta a tomada de decisdo, contribui para a protec¢do institucional e agrega valor a organizagdo,
promovendo seguranca no cumprimento da missdo e no alcance dos objetivos.

Art. 52 Constituem principios da Politica de Gestdo de Riscos no Conselho Nacional do SESI:

| - criacdo de valor e protecdo institucional;

Il - integracdo a governanga, a estratégia e aos processos;

Il - tomada de decisdo estruturada e baseada em evidéncias;
IV - melhoria continua e aprendizado organizacional;

V - comunicagdo nitida e eficaz;

VI —envolvimento e apoio da alta gestdo; e

VIl — comprometimento de todas as partes interessadas.

Secao |
Da Metodologia da Gestao de Riscos

Art. 62 A metodologia de gestdo de riscos adotada sera baseada na norma ISO 31000:2018, adaptada a
realidade do CN-SESI.

Art. 72 A gestdo de riscos deverd contemplar, no minimo, as seguintes etapas:
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| - estabelecimento do contexto: andlise do ambiente interno e externo e definicdo dos critérios de
risco;

Il - identificacdo de riscos: mapeamento dos riscos relevantes ao cumprimento dos objetivos
estratégicos ou dos processos;

Il - andlise de riscos: avaliacdo da probabilidade e do impacto de cada risco identificado;
IV - avaliacdo de riscos: priorizacao dos riscos com base no apetite ao risco da organizacao;
V - tratamento dos riscos: definicdo e implementacdo de medidas de mitigacdao, controle ou aceitacao;

VI - monitoramento e revisdo: acompanhamento periddico da efetividade dos controles e planos de
acao; e

VIl - comunicacdo e registro: disseminacao das informacdes relevantes as partes interessadas.
Art. 82 O processo de gestdo de riscos podera ser conduzido com base:

| — nos processos organizacionais;

Il — nos objetivos estratégicos da instituicdo; e

IIl — em situagOes especificas ou extraordinarias que demandem andlise de riscos.

Secao ll

Das Competéncias e Responsabilidades

Art. 92 S3o instancias responsaveis pela Gestdo de Riscos:

| — a Superintendéncia Executiva do Conselho Nacional do SESI;

Il — a Geréncia de Integridade;

Il - gestores das unidades do CN-SESI; e

IV — os gestores de riscos.

Art. 102 Compete a Superintendéncia Executiva:

| —aprovar a politica de gestao de riscos e as suas alteracdes;

Il — definir o apetite ao risco da organizacao, ouvidos os gestores responsaveis pelas areas;
Il — definir a periodicidade maxima do ciclo do processo de gestao de riscos;

IV —aprovar as respostas e as respectivas medidas de controle a serem implementadas;

V — garantir o apoio institucional para promoc¢ao da gestdao de riscos, em especial os recursos, o
relacionamento entre as partes interessadas e a capacitacdo continua dos colaboradores; e

VI — garantir o alinhamento da gestdo de riscos aos padrdes de ética e de conduta, em conformidade
com o Programa de Compliance e Integridade.

Art. 11 Compete a Geréncia de Integridade:
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| — desempenhar o papel de unidade central de coordenacdo e supervisdo da gestdo de riscos;
Il — assessorar a alta gestdao nos assuntos relativos a gestao de riscos;

Il — propor alteracdes na politica de gestdes de riscos;

IV — propor alteracdes no apetite ao risco da organizacao;

V — dar suporte aos gestores de riscos quanto a identificacdo, analise e avaliacdo dos riscos dos
selecionados;

VI — propor a periodicidade maxima do ciclo do processo de gestao de riscos;

VIl — propor diretrizes, metodologias e recomendacdes para as respostas e respectivas medidas de
controle a serem avaliadas e implementadas pelos gestores de riscos e gestores das unidades; e

VIl —promover capacita¢do periddica aos envolvidos na gestdo de riscos.
Art. 12 Compete aos gestores das unidades do CN-SESI:

| — coordenar e supervisionar as atividades do processo de gestao de riscos descritas no art. 62, com o
apoio técnico dos respectivos gestores de riscos;

Il — monitorar a efetividade das medidas de controle implementadas; e

Il — consolidar os resultados de gestdo dos riscos sob sua responsabilidade e reporta-los a
superintendéncia executiva.

Art. 13 Compete aos gestores de riscos, na qualidade de proprietdrios técnicos dos riscos sob sua
responsabilidade:

| — executar as atividades do processo de gestdo de riscos descritas no art. 62 para os objetos de gestdo
sob sua responsabilidade.

Il —reportar a evolucdo dos niveis de riscos a seu gestor;

Il = propor respostas e respectivas medidas de controle a serem avaliadas e implementadas pelos
gestores das unidades;

IV —informar sobre mudancas significativas nos processos organizacionais sob sua responsabilidade; e

V — disponibilizar as informac¢des adequadas quanto a gestdo dos riscos dos processos sob sua
responsabilidade.

§ 12 Os gestores de riscos devem possuir autoridade e autonomia compativeis com suas fungdes, de
forma a assegurar a orientagdo técnica, execugdo e o acompanhamento eficaz das etapas do processo
de gestao de riscos.

§ 22 Quando houver duvida sobre a identificagdo do gestor de determinado risco, caberd a chefia
comum imediata decidir.

CAPITULO IlI
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DAS DISPOSICOES FINAIS

Art. 14 A Politica de Gestdo de Riscos sera revista sempre que necessario e atualizada diante do
contexto interno e externo.

Pardgrafo Unico. Serd de responsabilidade da Geréncia de Integridade, apresentar proposta de revisdao
da Politica de Gestdo de Riscos.

Art. 15 Esta Instrugdao Normativa entra em vigor na data de sua assinatura e revoga a Instrugdo
Normativa n2 0003/2022.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Brasilia, 24 de julho de 2025.

Sérgio Eduardo Arbulu Mendonga

Superintendente
Conselho Nacional do SESI
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