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CONSELHO NACIONAL

SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

INSTRUCAO NORMATIVA CN-SESI N2 0008/2023

Institui o Planejamento Estratégico do Conselho
Nacional do SESI e dispoe sobre sua elaboragao,
monitoramento, avaliacao e revisao.

O SUPERINTENDENTE EXECUTIVO DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - CONSELHO
NACIONAL, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais.

CONSIDERANDO a Instrucdo Normativa n? 0001/2019, que delega competéncias e
atribuicdes ao Superintendente Executivo do Conselho Nacional do SESI;

CONSIDERANDO as mudancgas ocorridas na Estrutura Organizacional do Conselho
Nacional do SESI em decorréncia do inicio de uma nova gestdo no exercicio de 2023 e
instituidas por meio da Resolugdo CN-SESI n2 0051/2023;

CONSIDERANDO as diretrizes da Gestdo do Conselho Nacional do SESI de revisdao do
Planejamento Estratégico e de fortalecimento da sua atuacdo na geracdo de valor para
entidade e a sociedade;

CONSIDERANDO a Instru¢cdo Normativa n2 0003/2020, que institui o Planejamento
Estratégico do Conselho Nacional do SESI e dispde sobre sua elaboragao, monitoramento,
avaliacdo e revisao;

CONSIDERANDO a necessidade de instituir instrumentos de planejamento, execugao,
monitoramento e avaliagdo da estratégia do Conselho Nacional;

CONSIDERANDO a execug¢do do Contrato n? 10/2022, firmado com o IEL/CE, para
revisdao do Planejamento Estratégico do Conselho Nacional do SESI.

RESOLVE:

Art. 12 Disciplinar o processo de planejamento estratégico do Conselho Nacional do
SESI, abordando sua elaboragdao, monitoramento, avaliagao e revisao.

Art. 22 Para fins desta Instrucdo Normativa, considera-se:
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| — Planejamento estratégico: processo de gestdo que envolve toda a organizacdo no
estabelecimento de uma estratégia visando o alcance de uma situacdo futura desejada,
considerando as condicOes e contextos nos quais a organizacdo esta inserida, assim como a sua
histéria e a sua missdo institucional, buscando maior efetividade dos resultados e eficiéncia da
gestdo dos recursos;

Il — Mapa estratégico: instrumento de gestao da estratégia, que documenta os atributos
norteadores da gestdao em um horizonte de tempo determinado;

[l — plano de agdo: documento executivo do Planejamento Estratégico, contendo o
desdobramento da estratégia da organizagdo por meio de instrumentos prescritivos e
quantitativos, de programas, projetos e iniciativas a serem executadas no periodo definido;

IV — Estratégia Corporativa: padrdo de decisdes da alta administracdao que estabelecem
os objetivos e o propdsito de uma organizac¢do, orientando a constru¢do de planos, modelos de
negocio e de politicas necessarias para gerar valor as partes interessadas;

V — Governanga Corporativa: conjunto de mecanismos de lideranga, estratégia e
controle postos em praticas para avaliar, direcionar e monitorar a gestdo, com vistas a
conducdo de politicas e a prestacdo de servigos de interesse da sociedade e dos clientes;

VI — Missdo: é a razdo de ser da instituicdo, o propdsito de sua existéncia;

VIl — visdo de futuro: é a situacdo almejada a ser alcancada no futuro e funciona como
motivagao e inspiragao;

VIII — valores organizacionais: sdo 0s principios éticos ou crengas que norteiam a
conduta da organizacdo para o alcance da estratégia;

IX — Objetivos estratégicos: sdo as metas globais e amplas da organizacdo e devem estar
diretamente relacionadas a missdo da empresa, ou seja, a cada objetivo estratégico alcancado,
a empresa deve caminhar para mais perto de alcancgar sua visao;

X — Indicadores: instrumentos que permitem identificar e medir, quantitativa ou
qualitativamente, a evolucdo no alcance de cada objetivo ou do desempenho organizacional;

Xl — instrumentos prescritivos: sdo os instrumentos qualitativos, que descrevem as
acoes a serem realizadas ou o que deve ser feito para o alcance do propdsito institucional do
planejamento estratégico, sendo apresentados, na maioria das vezes, como objetivos nos niveis
estratégico, tatico e/ou operacional;
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XIl — instrumentos quantitativos: sdo os instrumentos que expressam critérios e
guantidades que auxiliam na mensuracdo dos Instrumentos prescritivos, podem ser
apresentados como desafios, resultados, metas e/ou indicadores;

XIll — Partes Interessadas: sdo as pessoas e os segmentos do mercado que sdo
impactados pela organizacdo ou que estdo envolvidas no seu controle, como a sociedade, a
industria, os conselheiros, os trabalhadores da industria, os Departamentos Regionais do SESI e
os 6rgaos de controle.

Art. 32 O Mapa Estratégico do Conselho Nacional deverd conter, no minimo, os
seguintes elementos:

| — Identidade institucional (representada por atributos como a missdo, visdao de futuro
e/ou propdsito);

Il — Objetivos estratégicos.

Art. 42 O Plano de A¢do do Conselho Nacional deverd conter, no minimo, os seguintes
elementos:

| — Instrumentos prescritivos e quantitativos;
Il — programas, projetos e iniciativas;

[l — descricdo do contexto de atuacdo da organizacdo e dos principais desafios
esperados.

Art. 52 O plano de agdo sera elaborado anualmente.

Paragrafo Unico - A elaboracdo a que se refere o caput devera considerar os resultados obtidos
no ciclo anterior, assim como a evolucdo dos indicadores utilizados e os riscos identificados no
periodo.

Art. 62 A elaboracdo ou atualizacdo do Planejamento Estratégico ocorrera,
preferencialmente, a cada quatro anos, e deve almejar o alinhamento ao plano estratégico do
SESI.

Paragrafo Unico — A revisdo do Planejamento Estratégico podera acarretar alteracdes na
arquitetura organizacional do CN-SESI devido as mudancas de contextos, desafios e resultados
a serem considerados pela estratégia corporativa adotada.
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Art. 72 A Geréncia de Planejamento, Gestdo e Fiscalizacdo (GEPLAN), sob a supervisdo
da Superintendéncia Executiva, serd responsavel pela elaboracdo, monitoramento, avaliacdo e
revisdo do planejamento estratégico do Conselho Nacional do SESI.

Art. 82 O Planejamento estratégico, seus desdobramentos e resultados deverdo ser
avaliados e monitorados periodicamente, com o intuito de acompanhar a implementacdo da
estratégia, de identificar possiveis desvios e de implementar a¢des corretivas, visando o alcance
dos objetivos estratégicos.

Art. 92 A Superintendéncia Executiva promoverda reunides de monitoramento,
preferencialmente, mensalmente, com a participacdo dos gestores das unidades
organizacionais do CN-SESI, no intuito de analisar a estratégia e acompanhar os resultados
alcangados.

§ 12 As reunides de monitoramento serdao coordenadas pela Geréncia de Planejamento,
Gestdo e Fiscalizagdo (GEPLAN) com o apoio da Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e
Fiscalizagcdao (COPLAN).

§ 22 Nas Reunides de Monitoramento, poderdo ser realizados ajustes e corregdes nos
Instrumentos Prescritivos e Quantitativos do Planejamento Estratégico, desde que possuam a
anuéncia da Superintendéncia Executiva.

Art. 102 A proposta or¢amentdria do Conselho Nacional deverd estar alinhada ao
Planejamento Estratégico, de forma a prover os recursos necessarios a sua execugao.

Art. 112 A Superintendéncia Executiva devera designar os responsaveis pelo
cumprimento e o acompanhamento dos objetivos, metas, indicadores e projetos e demais
acoes.

§ 12 Os objetivos, resultados esperados, prazos e indicadores estabelecidos deverdo ser
validados pela Superintendéncia Executiva e serdo parte do plano de acdo do Conselho
Nacional do SESI.

§ 22 As unidades que desejarem alterar resultados esperados, prazos e indicadores ja
validados deverao apresentd-los a validacdo da Superintendéncia Executiva com antecedéncia
minima de 30 (trinta) dias das datas constantes dos resultados esperados, prazos e indicadores
a serem modificados.

Art. 129 Esta Instrucdo Normativa entra em vigor na data de sua assinatura.

Art. 132 Revogam-se as disposicGes contrarias, em especial a Instrucdo Normativa n?
003/2020.
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Art. 142 Os casos omissos serdo resolvidos pelo Superintendente Executivo do Conselho
Nacional do SESI.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Brasilia, 14 de setembro de 2023.

e

Wagner Pinheiro de Oliveira
Superintendente Executivo
Conselho Nacional do SESI

nto assinado digitalmente via DocFlow. Verificagdo em: https://protocolo.cnsesi.com.br/docflow/digitalSignChecker.jsf. Utilize o codigo: UUH4-KWTK-HNZS-RPMK

cZnto foi assinado via DocFlow por Wagner Pinheiro de Oliveira

conselhonacionaldosesi.com.br
Setor Bancario Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto 6° e 7° andares - Brasilia/DF - CEP 70.040-913 - Telefone (61) 3217-0700



