S ES # Conselho Nacional
do Servigo Social
M -—eessla.
Resolugdo CN-SESI n® 0085/2025

Aprova o Plano de Ac¢do e
Orgamento do Conselho Nacional do
SESI - exercicio 2026.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2182 Reunido Ordinaria de

18/11/2025, no uso de suas atribuicBes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o disposto na alinea “c” do artigo 24 e alinea “c” inciso | do artigo 25, ambos

do Regulamento do SESI;

Considerando o artigo 52 do Regulamento do SESI e a Proje¢do da Arrecadagdo para 2026 -

Contribuicdo Compulsdria - SESI;

Considerando o artigo 52 Capitulo | da Resolugdo CN-SESI n2 0074/2021, de 26/7/2021, que
aprova o Manual de Procedimentos Orgamentarios e Produgdo do Servigo Social da IndUstria - SESI;

Considerando a Portaria MDS n2 209, de 01 de julho de 2009, e os termos do artigo 23, da Lei
n? 13.844, de 18 de junho de 2019;

Considerando os termos da Nota Técnica CPLA n° 0039/2025, de 30/10/2025, emitida pela
Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagao;

Considerando o parecer GEJUR N2 0145/2025, de 6/11/2025 emitido pela Geréncia Juridica
do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0376/2025.

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano de Agdo e Orcamento do Conselho Nacional do SESI para o exercicio
de 2026, no valor de RS 130.931.666,00 (cento e trinta milhdes novecentos e trinta e um mil
seiscentos e sessenta e seis reais), conforme documento anexo, parte integrante deste Ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Brasilia, 18 de novembro de 2025.

/b:?( —

' ugy}o]unior v
Presidente o
Conselho Nacional do SESI :

@ 613217 -0700 www.conselhonacionaldosesi.com.br

@ SBN, Qd 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto 6°, 7° e 8° andares. Asa Norte, Brasilia - DF / CEP 70.040-913
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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Ac¢ao e Orgamento do Conselho Nacional do
SESI para o exercicio de 2026, que dispde sobre as iniciativas e as metas definidas para o
alcance dos objetivos estratégicos do 6rgao e a sua relagdo com o orgamento previsto para

O ano.

O contexto de atuagdo do Conselho Nacional para o exercicio de 2026 envolve as
principais frentes de atendimento do SESI nas areas da educagdo, saude, cultura e
cooperagao social. Neste cenario, os desafios macroeconémicos para o desenvolvimento da
industria brasileira sdo abordados em conjunto a promog¢dao do bem-estar social dos

trabalhadores da indUstria e de suas familias.

Destaca-se a perspectiva de crescimento do mercado de trabalho no pais, evidenciada
pela menor taxa de desemprego da série histérica apurada pelo IBGE até junho de 2025,
em 5,8%', acompanhada pela expectativa de crescimento do PIB de 2,16% em 2025, e de
1,80% em 20262. A industria brasileira tem contribuido diretamente para o aumento do
emprego no pais, registrando um aumento de 1,9% no setor, durante o periodo acumulado
de julho de 2024 a julho de 20253 tendo em vista que a méao-de-obra da industria

corresponde a cerca de 21% dos empregos formais de todo o Brasil*,

Este cenario devera ser acompanhado com atencao pelas expectativas de mercado
referentes a politica monetaria para o ano de 2026. O Banco Central® prevé o crescimento
acumulado da inflagdo em 4,29% - frente a faixa de tolerancia estipulada em até 4,5% pela
meta oficial® -, e a manutencdo da taxa de juros (SELIC) em um patamar elevado de

12,25%7. O que podera limitar o ritmo de crescimento econémico, especialmente da

' Fonte: IBGE. Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios. Desemprego. 2° Trimestre de 2025. Disponivel em: <
https://www.ibge.gov.br/explica/desemprego.php>.

2 Fonte: Banco Central do Brasil. Focus - Relatério de Mercado. Expectativas de Mercado. 19 de setembro de 2025. Disponivel
em: < https://www.bcb.gov.br/publicacoes/focus>.

3 Fonte: CNI. Indicadores Industriais. Ano 33, Numero 7. Julho de 2025. Disponivel em: <
https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/indicadores-industriais/>.

4 Fonte: CNLI. Perfil da Inddstria Brasileira. Mercado de Trabalho. Portal da Industria. 12 de fevereiro de 2025. Disponivel em:
<https://industriabrasileira.portaldaindustria.com.br/grafico/total/mercado-trabalho/#/industria-total>.

5 |dem Nota n° 2

8 Fonte: Banco Central do Brasil. Resolugdo CMN n° 5.141, de 26 de junho de 2024. Conselho Monetario Nacional. Disponivel
em: <https://www.bcb.gov.br/estabilidadefinanceira/exibenormativo?tipo=Resolu%C3%A7%C3%A30%20CMN&numero=5141
>,

" Embora a estimativa do Banco Central do Brasil indique uma redugéo da taxa SELIC de 15% para 12,25% entre 2025 e 2026,
esse nivel ainda representa um patamar elevado da taxa basica de juros, o que tende a produzir efeitos contracionistas sobre
o crescimento econdmico, ao desestimular a demanda efetiva e reduzir as expectativas de investimento.
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industria, devido a sensibilidade do setor a oferta de crédito para compra de insumos e

investimentos.

No contexto do atendimento social do SESI, os estudos prospectivos da Confederagao
Nacional da Industria (CNI) até o ano de 2027 evidenciam que:

e A Saude Publica foi identificada pela populagao como a principal prioridade no Brasil,
representando 43% das pessoas entrevistadas entre todos os recortes demograficos,
seguida de 28% dos votos em Educagao Publica®;

e A principal prioridade para a populagao relacionada a economia é gerar empregos
(30%), seguida por reduzir impostos (28%) e combater a inflagao (25%)°%;

e Na area de Formagao Profissional, estima-se uma necessidade de formagéo de
cerca de 14 milhdes de trabalhadores da industria e das atividades correlatas
(logistica, tecnologia, engenharia, entre outros) em ac¢des de formacéao inicial e

requalificagéo°.

Neste sentido, o foco das a¢des do Conselho Nacional para o exercicio de 2026 estara
voltado a cooperacédo nas agendas de educagdo, saude e cultura. O objetivo é apoiar a
atuagdo em rede do SESI, especialmente diante dos desafios relacionados a elevacao da
escolaridade e da qualificagao profissional e a promog¢ao da saude dos trabalhadores da
industria. O alinhamento estratégico aos 6rgaos do SESI é um principio norteador das agbes
do 6rgéo, que devera ser evidenciado no desempenho das suas fungdes regulamentares
normativas e de controle, na descentralizagdo de recursos, na promog¢ao de agendas

estratégicas e na preservagdo da memoria institucional.

Este Plano de Acdo e Orgcamento para o exercicio de 2026 foi elaborado em
conformidade com o Manual de Procedimentos Orgcamentarios e de Produgao do Servico
Social da Industria, aprovado pela Resolugao CN-SESI n® 074/2021, o Plano de Centros de
Responsabilidades para o exercicio de 2026, aprovado pela Resolugao Ad Referendum CN-
SESI n° 0084/2025, e o Plano de Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema

Industria, aprovado pelo Ato Resolutério n® 12/2009.

8 Fonte: CNI. Retratos da Sociedade Brasileira n° 65. Prioridades para o Brasil na Visdo da Populagdo. Setembro de 2025.
Disponivel em: < https://www.portaldaindustria.com.br/estatisticas/rsb-65-prioridades-para-o-brasil-na-visao-da-populacao/>.

9 |dem nota n° 7.

0 Fonte: CNI. Mapa do Trabalho Industrial 2025 — 2027. Observatério Nacional da Industria. 03 de outubro de 2024. Disponivel
em: < hitps://www.portaldaindustria.com.br/canais/observatorio-nacional-da-industria/produtos/mapa-do-trabalho-industrial-
2025-2027/>.
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2. QUEM SOMOS
2.1. Nossa Historia

O SESI é um Servico Social Autdbnomo com personalidade BENEFICIARI
juridica de direito privado e sem fins lucrativos, que nao integra a Indstria

Brasileira

Administracao Publica, e foi criado pela Confederagdo Nacional da
Trabalhadores

Industria em 1° de julho de 1946, em cumprimento ao Decreto-lei n° da inddstria

9.403, de 25 de junho do mesmo ano.

Dependentes dos
Trabalhadores da
industria

A criagdo do SESI ocorreu em um momento de profundas

Sociedade
civil

transformacbes politicas, econdmicas e sociais no Brasil. Nesse

contexto, a Constituicdo Federal de 1937 instituiu novas bases para a relagéo entre o Estado
e as classes produtoras. Esse cenario foi marcado especialmente pela intervencao e
regulacédo dos meios de produgéo, pelo controle social exercido por meio das leis trabalhistas

e pela centralizacdo da organizagao sindical no pais.

A década de 1930 foi impactada pela crise financeira norte-americana, o que causou
efeitos drasticos na balanca comercial brasileira. Esse cenario favoreceu o desenvolvimento
da industria de substituicao de importacdes voltada ao atendimento da demanda interna,
permitindo um amplo crescimento dos estabelecimentos industriais no pais. Na década
seguinte, entre 1940 e 1950, a mao de obra industrial registrou um aumento de
aproximadamente 80%, contribuindo para a elevagéo geral do emprego no pais em cerca
de 17%".

O crescimento da industria e do trabalho foi acompanhado por novos desafios
relacionados a intensificagdo da urbanizacdo brasileira e a qualificagcao profissional dos
trabalhadores, estas mudancas também trouxeram a tona as questdes de qualidade de vida,

educacgao e saude da populagao.

Nesse contexto, lideres empresariais promoveram a Primeira Conferéncia das Classes
Produtoras, na cidade de Teresépolis-RJ, em 1945, com objetivo de discutir um Plano de
Acao Social, proposta consolidada em 1946 na Carta da Paz Social’>. A Carta previa o

aperfeicoamento do ensino profissional e a criagdo de fundos sociais para a promocao do

" Fonte: Nelson Werneck Sodré, Formagédo Histérica do Brasil. Editora Brasiliense. Sdo Paulo. 1962.

2 Fonte: SESC, Carta da Paz Social. 1 Reimpressdo. Rio de Janeiro. 2012. Disponivel em: < chrome-
extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://www.sescrio.org.br/wp-content/uploads/2021/08/Anexo-lI-Carta-da-Paz-
Social.pdf>.
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bem-estar dos trabalhadores — sdo as bases para a criagdo do Servigo Social da Industria
(SESI).

O SESI surgiu para atender as demandas dos trabalhadores e das industrias por
condigbes dignas de trabalho e qualidade de vida. O Servigo Social da Industria tem por
escopo estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar
social dos trabalhadores da industria e de seus dependentes, concorrendo para a melhoria
do padrdo de vida no pais, e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico, e 0

desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

O Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto-Lei n® 57.375, de 02 de dezembro de
1965, define a estrutura de governanga, os recursos e as atribuigcbes da entidade, prevendo
a criacdo de 6rgdos administrativos e normativos, de carater nacional e regional. Nesta
estrutura, a administracao superior do SESI é atribuida a CNI, enquanto as Federacbes das
Industrias possuem a incumbéncia complementar pela organizagédo e administragao regional
do SESI.

No nivel interno da estrutura de governanga do SESI, os Departamentos Regionais s&o
os 6rgaos administrativos responsaveis pelo atendimento direto as demandas locais. Eles
possuem autonomia na gestao de seus orgamentos e servigos e respondem individualmente
pelos seus resultados. Ja os Conselhos Regionais exercem fungado normativa, com foco no
controle e direcionamento da gestdo regional, aprovando a alocagdo dos recursos —

incluindo os movimentos orcamentarios e a prestacao de contas.

O Conselho Nacional e o Departamento Nacional representam os 6rgaos nacionais e
sdo responsaveis pela manutencdo do regime de unidade normativa e descentralizacao
administrativa, garantindo o monitoramento e a definicdo das diretrizes e regras para a
atuacgao regional do SESI. O Conselho Nacional (CN-SESI) possui jurisdicdo em todo o
territorio brasileiro, e exerce, em nivel de planejamento, fixagao de diretrizes, coordenacao
e controle das atividades do SESI, a fungdo normativa superior, ao lado do poder de
inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correicdo, em qualquer setor institucional da

entidade, no centro e nas regides.

O ¢6rgao possui natureza colegiada sendo constituido por representantes da categoria
econOmica da industria, dos trabalhadores das industrias e do Governo Federal, cabendo ao
Presidente da Republica a nomeagéao para o cargo de Presidente do Conselho Nacional. A

composicao tripartite evoca o compromisso entre as partes representadas e a missado do

A INDUSTRIA CRIZ
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SESI em contribuir para a elevagao da produtividade industrial e a melhoria geral do padrao

de vida no pais.

O SESI é mantido pelas receitas de contribuicbes compulsérias mensais, garantidas
pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei
2.318/1986 preveem que as empresas industriais recolham 1,5% da folha de pagamento
para a entidade. Com recurso compulsério aplicado de forma eficiente e garantindo a
capilaridade no atendimento, o SESI oferece produtos e servigos de trés formas: mediante
valor subsidiado — ou seja, abaixo do valor de mercado —, por pagamento integral aos

servigos customizados e, especialmente, de forma gratuita.

Para isso, em 2008, o SESI incorporou ao seu Regulamento normativos para
ampliagdo gradual da destinagdo de recursos da Receita Liquida de Contribuigdo
Compulséria (RLCC)™ destinada a educacgdo e a oferta de vagas gratuitas em Educagéo
Basica e Continuada, estipulando as metas de 33,33% e 16,67% para aplicacido da receita
liquida de contribuicdo compulséria em educacgao basica e continuada e em gratuidade

regulamentar, respectivamente.

2.2. O que fazemos

O SESI esta presente nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Unidos por um
interesse comum e com competéncias complementares, os conhecimentos do SESI sao
disseminados por todo o Brasil em um ambiente de colaboragdo mutua. Com o suporte da
estrutura de governanga, o Departamento Nacional orienta e promove a troca de
experiéncias, conectando os Departamentos Regionais por meio de redes colaborativas nas

areas de Educagao, Cultura, Saude e Cooperagao Social.

O fruto dessa atuacao visionaria em sua concepgao, complementar e harmbnica em
sua execucgao, € uma industria forte, apta a enfrentar os desafios de um mundo competitivo

e globalizado.

13 0 Art. 69 do Regulamento do SESI determina como RLCC, o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulséria. Além disso, para apuragéo da gratuidade regulamentar, s&o utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gest&o, vinculadas a educacéo basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6°, §4°.

A INDUSTRIA CRIZ
AINDUSTRIAE



P Servico
’ Social
da Inddstria

EDUCACAO BASICA

Maior rede privada de Educagdo Basica do Brasil, o
SESI prepara individuos para o trabalho e cidadania,
alinhando-se a padrdes educacionais de paises
desenvolvidos. Com 457 escolas em todo o pais, oferece
ensino da Educagdo Infantil ao EJA, integrando avangos
sociais, cientificos e tecnoldgicos para aprendizagem
eficaz. O SESI também investe na formagdo continua de
professores e gestores por meio do Centro SESI de
Formacgdo em Educacéo, reforcando a importéncia da
qualificagdo para elevar a qualidade do ensino no Brasil.

SAUDE E SEGURANCA

O SESI é a principal referéncia em saude para a
industria, atuando ha uma década com foco na
produtividade e bem-estar dos trabalhadores, alinhado as
diretrizes da OMS. Suas solu¢des em Saude Corporativa
promovem ambientes seguros, prevenindo acidentes e
doengas ocupacionais, além de reduzir riscos e custos para
as empresas.

Com inteligéncia de dados e metodologias exclusivas, o
SESI atende industrias de todos os portes, ampliando o
acesso a salde para trabalhadores e seus dependentes.

Sua rede de sete Centros de Inovagdo impulsiona solugdes
para desafios do setor, consolidando a instituigdo como
lider em inovagdo em sauide corporativa.

Fonte: Relatério de Gestdo do SESI/DN no exercicio de 2024.
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CULTURA

O SESI forma cidad3os criticos e criativos, capazes de
apreciar e contribuir para a diversidade cultural do Brasil.

Em uma abordagem com foco na experimentagdo, o
SESI promove agdes culturais que abrangem areas como
artes visuais, musica, teatro, danca e literatura. Por meio
de oficinas, cursos e eventos, a criatividade e a expressao

artistica sdo estimuladas aos estudantes, aos
trabalhadores da industria e a sociedade.

92 centros de cultura espalhados pelo Brasil realizam
projetos que envolvem a comunidade e promovem a
cultura local, contribuindo para a valorizacdo das tradi¢des
e expressdes artisticas regionais.

COOPERACAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas
praticas de cooperacdo social, que objetivam contribuir
para o desenvolvimento econdmico e social da industria,
promovendo a cidadania e, também, o crescimento da sua
comunidade. Por meio de atividades e esforgos
coordenados, campanhas de interesse social e de
promogao a saude publica, os Departamentos Regionais
produzem agdes articuladas com parceiros locais para
fornecimento de refeigdes para a industria,
disponibilizagdo de medicamentos em rede de farmécias e
a conscientizagdo sobre inclusdo de pessoas com
deficiéncia, preservacdo do meio ambiente, consumo
consciente e capacitagdes dos trabalhadores das
inddstrias.
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2.2.1. Conselho Nacional do SESI

Em complemento a atuagao sistémica do Departamento Nacional e dos Regionais, as
atribuicdes do Conselho Nacional compdem importantes premissas para o direcionamento
e controle da gestdo do SESI, além de oportunizarem a articulagéo de iniciativas que
favoregam a atuagao regional. A atuagdo do 6rgdo também envolve a manutengéo do
relacionamento permanente com o Poder Executivo Federal e as centrais sindicais,

enquanto partes interessadas na atuagao do SESI.

O Conselho Nacional se reune ordinariamente trés vezes ao ano em plenario para
exercer suas fungdes deliberativas, normativas e de controle. As diretrizes, regras, decisbes
e o resultado das fiscalizagbes realizadas pelo Conselho Nacional ao longo do exercicio sao
apreciados pelos conselheiros durante as reunides plenarias e emanadas como
Resolugdes'. Os principais produtos e servigos reconhecidos pelas partes interessadas na

atuagao do Conselho Nacional estdo organizados nas seguintes frentes:

p—
-

- Orcamento e Prestagcdo de Contas

O Conselho Nacional é a instancia responsavel pela aprovagdo dos movimentos
orcamentarios e da prestagdo de contas dos 6rgdos nacionais e do 6rgao regional que
estiver sob intervengdo nacional. Cabendo-lhe também a aprovagdo das estimativas
elaboradas pelo Departamento Nacional referente a proje¢cao da Receita Compulsoria e da
Aplicacao das Subvengdes Regulamentares para o exercicio. Em nivel sistémico, é sua
competéncia aprovar os movimentos orgcamentarios consolidados de todos os érgaos do

SESI e apreciar a prestagao de contas dos Departamentos Regionais.

|-_‘ Normatizacdo e Controle

Dentre as fungdes regulamentares do Conselho Nacional, destaca-se o seu papel
normativo superior, estabelecendo diretrizes e regras de cumprimento obrigatério por todos
0s orgaos da entidade. No desempenho da sua fungdo de controle exerce os poderes de
inspecao, fiscalizacdo e intervengdo em qualquer setor institucional do SESI, sendo
responsavel pelo acompanhamento e a aprovagéo das Baixas Patrimoniais de bens moéveis

e imoveis dos 6rgaos do SESI, conforme as regras previstas na Resolugdo CN-SESI n°

4 As Resolugbes aprovadas pelo Conselho Nacional estéo disponiveis em: < https://www.cnsesi.com.br/atos-resolucoes/>.
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132/2022"%. O 6rgéao é a instancia responsavel em julgar os recursos interpostos sobre
decisbes proferidas pelo SESI-DN ou pelos regionais, especialmente aquelas relacionados
as obrigacdes das empresas contribuintes. Além de exercer a fiscalizacdo da execugao

orcamentaria e da movimentacao de fundos dos 6rgaos administrativos.

Vs
N

N
H Cooperacdo em Projetos Estruturantes

Com o intuito de fortalecer a atuagdo em rede e o compromisso da entidade com o
Estado e os trabalhadores, o Conselho Nacional apoia iniciativas de cooperagao em projetos
estruturantes entre o SESI e parceiros estratégicos publicos e privados. Estas a¢des visam
a descentralizacao de recursos para promover resultados significativos, que se baseiam nos
principios de alinhamento estratégico, na efetividade do impacto gerado, na gestado

integrada, na sustentabilidade das atividades finalisticas e na melhoria continua.

A Férum de Debate do SESI

O desempenho das fungdes de governancga interna da entidade pressupde agdes
que contribuam para a liderangca, o acompanhamento e o direcionamento da atuacédo do
SESI. Neste sentido, o CN-SESI apoia a promog¢ao de agendas estratégicas sobre temas
relevantes a atuagdo do SESI, estimulando o debate, o didlogo e o compartilhamento de

boas praticas em nivel sistémico.

‘ Memoéria Institucional do SESI
=

Ao longo de cerca de 80 anos dedicados a promog¢ao do bem-estar social dos
trabalhadores da industria e de seus dependentes, o SESI acompanhou as transformacdes
sociais, politicas e econdmicas do Brasil. Seu legado esta vinculado ao desenvolvimento da
industria, da democracia e da cidadania no pais. O Conselho Nacional busca desenvolver
iniciativas de valorizagdo da Meméoria Institucional do SESI por meio da pesquisa, do

tratamento e da disponibilizacido do seu acervo historico, contribuindo para a protecéo e

5 A Resolugdo CN-SESI n° 132/2022 autoriza os Conselhos Regionais do SESI, nos limites de suas jurisdigdes, a aprovarem
o procedimento de baixa patrimonial para alienagéo de bens méveis sem serventia ou de uso antiecondmico, desde que o valor
residual do bem e/ou lote a ser alienado ndo ultrapasse o montante estabelecido para a dispensa de licitagado de alienagao de
bens, previsto no Regulamento para Contratagées e Alienagdes do SESI (aprovado pela Resolugdo CN-SESI n° 0053/2023).
Atualmente este valor esta estabelecido em R$92.000,00.
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salvaguarda do patrimdnio cultural da instituicdo e para a construgéo do futuro do trabalho

no Brasil.
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3. NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

As principais transformagdes que ocorrem na sociedade e nos negécios sao
amplamente impulsionadas pelas inovagdes tecnoldgicas, intensificando movimentos,
conflitos e oportunidades entre as estruturas estabelecidas e emergentes, além de exigirem

novas competéncias técnicas e comportamentais para a sua compreensao.

A sucessao de paradigmas tecnoldégicos na Industria revela a complexidade destas
transformacodes. A recente integragédo de tecnologias digitais aos processos de produgao —
como as aplicagdes de Internet das Coisas (loT), Inteligéncia Artificial (IA), Computagao em
Nuvem e a Manufatura Aditiva — denominado como Industria 4.0, coexiste com o paradigma
de revisdao dos arranjos produtivos e de consumo com foco no ser humano e no
desenvolvimento sustentavel, preconizado pela Industria 5.0. Evidenciando que a
participacdo nos paradigmas tecnolégicos ndao ocorre de forma linear, o que pode ser
influenciado pelas diversas dindmicas de atuacao entre o estado, as empresas e a sociedade

civil.

De acordo com os dados do Observatoério Nacional da Industria (CNI)® publicados na
Prospectiva Industrial de Formacao Profissional na Industria Brasileira no periodo de 2026
a 2035, os principais desafios para o futuro da formagao profissional no pais envolvem a
revisdo curricular periddica e a capacitacdo continua do corpo docente, incorporando a
crescente demanda das empresas para as aplicagbes das tecnologias digitais, além do
fortalecimento de estruturas de governanga e de arranjos publicos e privados para a

cooperagao e financiamento das estratégias de formagao profissional.

Do ponto de vista das empresas, as demandas sociais e regulatérias por modelos de
negoécio sustentaveis, éticos e transparentes aumentam a presséo por conformidade nas
cadeias globais de fornecimento e nos sistemas de regras das aplicagdes de tecnologias
digitais (como a IA, por exemplo), e aceleram tendéncias de gestdo baseada em indicadores
de valor compartilhado e estratégias de marketing digital mais especializadas em dados e

personalizagao.

Neste cenario, o SESI atua para eliminar os obstaculos de acesso a recursos e
oportunidades, além de construir ambientes mais inclusivos para os trabalhadores e, assim,

apoiar a industria a superar seus desafios. A atuagdo do SESI € norteada por uma estratégia

'6 Fonte: CNI. Prospectiva: O Futuro da Formagéo Profissional na Industria Brasileira 2026 — 2035. Observatorio Nacional da
Industria. 07 de agosto de 2025. Disponivel em: < https://www.portaldaindustria.com.br/canais/observatorio-nacional-da-
industria/produtos/prospectiva-formacao-profissional/>.
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sistémica que integra a promocao do bem-estar social do trabalhador da industria, o

desenvolvimento socioeconémico do pais e a elevagao da produtividade industrial.

3.1. Estratégia de Atuagao Sistémica do SESI

Para posicionar-se como parceiro relevante da industria, na conquista de um novo
patamar de produtividade, e do Brasil na elevacédo da equidade social, a atuagao sistémica
do SESI é orientada por um plano estratégico construido sob coordenacgéo do Departamento
Nacional e com a participagado ativa dos Departamentos Regionais que, juntos, buscam

ampliar a qualidade e o atendimento por meio da eficiéncia operacional.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 é norteador para ampliar a percepgao de
valor dos clientes, a medida em que foram disponibilizadas solugdes de valor agregado para
sociedade e, em especial, para as industrias brasileiras, garantindo, para isso, a alocagao
estratégica dos recursos e a atuacao dentro dos principios de transparéncia e integridade

institucional.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 consolida os objetivos e as metas em uma
estratégia nacional, priorizando a atuacdo dos Departamentos Regionais enquanto os
principais 6rgaos responsaveis pela prestacao de servigos do SESI. Esta estrutura considera
as necessidades especificas de atendimento as demandas regionais, ao mesmo tempo em
que promove o alinhamento e a sinergia na atuacéo em todo o pais, evidenciando o potencial

de transformacao social e inovagao do SESI.

Apoiado pela metodologia Balanced Scorecard, o Mapa Estratégico Sistémico 2025-
2027 desdobra o propdsito do SESI em 15 objetivos, organizados em cinco focos de atuacao
e quatro perspectivas, englobando todos os niveis organizacionais e dando clareza sobre os

resultados desejados, deixando palpavel a execugao de acdes praticas.
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Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027
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Fonte: Planejamento Estratégico Sistémico 2025-2027
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3.2. Estratégia de Atuacao do Conselho Nacional

Em consonancia com a Estratégia Sistémica, o Conselho Nacional do SESI definiu um
Plano Estratégico para o horizonte 2024-2026 contendo os instrumentos aderentes aos seus
proprios resultados institucionais, com foco: no fortalecimento da representagéo tripartite na
governanga do SESI; na promogao do alinhamento sistémico entre 6rgdos nacionais e
regionais; na descentralizagdo de recursos que favoregam a atuagdo regional; e na
promoc¢ao de solugbdes de valor agregado por meio do debate e do compartilhamento de

boas praticas.

A estratégia estabelecida para o horizonte 2024-2026 almeja a consecugao do propdsito
de gerar valor para o SESI estimulando a educagdo e a qualidade de vida do
trabalhador. Essa abordagem incorpora as atribuicbes da entidade enquanto Servigo
Social, visando o cumprimento da missao regulamentar do érgéo de uma forma articulada e
inovadora. Além disso, fortalece sua atuagao rumo a visdo de futuro em ser reconhecido

como ator relevante e promotor de solugdes para o SESI.

O Mapa Estratégico 2024-2026 do Conselho Nacional, a seguir, € um instrumento de
gestdo que contempla o direcionamento das acbes e comunica a proposta de geragao de
valor do 6rgao por meio dos objetivos e dos focos de atuacao definidos para o periodo. O
Mapa Estratégico se baseia na metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e dispde os 10
objetivos estratégicos definidos em 4 perspectivas (Clientes, Financeira, Processos Internos
e Aprendizagem e Crescimento) que estdo equilibradas conforme os 5 focos estratégicos
(Aumento da Percepc¢ao de Valor, Destinacao Estratégica dos Recursos, Solugdes de Valor
Agregado, Integridade Sistémica e Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de

Competéncias) para o alcance do propdsito.
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PROPOSITO: GERAR VALOR PARA O SESI ESTIMULANDO A EDUCAGAO E A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR
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3.3. Resultados do Conselho Nacional

O Plano Estratégico 2024-2026 do Conselho Nacional almeja traduzir o propdsito e
a estratégia de atuagcdo em agdes e resultados concretos, que possam comunicar o valor
gerado a todas as partes interessadas. Os atributos definidos no Mapa Estratégico
subsidiam o monitoramento do Plano Estratégico possibilitando a melhoria continua e a

sustentacéo da estratégia.

O monitoramento se baseia na definicdo de Indicadores Estratégicos, que séo
instrumentos de gestdo que permitem identificar e medir aspectos relacionados ao
comportamento de um determinado objeto. Neste caso, os Indicadores Estratégicos
mensuram o alcance dos Objetivos Estratégicos a partir da definicado de metas especificas

a cada exercicio.

O Mapa Estratégico 2024-2026 do Conselho Nacional organiza os Objetivos
Estratégicos em frentes ou linhas de agao, definidas como Focos de Atuagao, sendo
incorporadas pelas dimensdes da organizag&do sobre as quais a sua estratégia € avaliada

internamente e externamente, definidas como Perspectivas.

Os quadros a seguir apresentam os indicadores estratégicos e as metas definidas
para a mensuracdo dos resultados a serem alcancados no exercicio de 2026. O
acompanhamento dos resultados obtidos no exercicio é publicado periodicamente no Portal
da Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU do Conselho Nacional do SESI, no médulo

de Demonstracao de Resultados.

PERSPECTIVA: CLIENTES

FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
1- Fortalecer a atuagédo dos | 1.1 — % de representagéo
Representantes dos do governo e dos 85%
Trabalhadores e do trabalhadores nos 6érgaos
Governo no SESI normativos do SESI
Aumento da 2- Promover iniciativas que | 2.1 — % de participagédo dos .
percepgéo de valor favoregam a atuagéo do regionais nos projetos 80%
SESI apoiados
3 — Fortalecer a atuagéo do o ~
CN-SESI por meio da 3.1 — % de execugédo do 0%

cooperagao em Projetos
Estruturantes

Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026

repasse financeiro aos
projetos estruturantes
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FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

Destinagao 4 — Aumentar a aplicacio 4.1 - % de recursos .
estratégica dos plicagao destinados as atividades- 35%
de recursos na atividade fim | .
recursos fim do SESI
Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
5.1 — Quantidade de
5 — Estimular a atuagdo do | agendas estratégicas
CN-SESI enquanto férum promovidas sobre os temas 10
de debate relevantes a atuacao do
SESI
Solugdes de valor 6 — Contribuir para o 6.1 — % de implantagdo do
agregado desenvolvimento de Banco (::le Non?nas dg 100%
politicas, normas e agbes Conselho Nacional
estratégicas
7.1 — Nivel de servigo dos
g(;SEI?;:;:Sg:Siﬁg Fneonsho processos de plenaria do 87%
P CN-SESI
Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026
PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
. A 8 — Aprimorar a governancga 8.1 — Numero de politice_\s 5
Integridade sistémica corporativa do CN-SES| de governanga corporativa
aprovadas
_ o
9.1 /o trabalhadores 75%
capacitados
9 — Promover a valorizagao .
_ dos trabalhadores do ?éili_zan%int'dade de cursos 50
Gestao de.Pessoas € | Conselho Nacional
Desenvolvimento de
Competéncias 9.3 — Quantidade de agbes 3
preventivas em saude
10 — Promover a 10 - % de execugédo das
transformacéo digital no acoes de transformacéo 80%
Conselho Nacional digital

Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026

A seguir, sdo apresentadas as principais iniciativas a serem desenvolvidas pelo
Conselho Nacional no exercicio de 2026 para o alcance dos objetivos estratégicos,

organizados de acordo com os Focos de Atuagao definidos no Mapa Estratégico 2024-2026.
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3.3.1. Aumento da Percepcao de Valor e a Destinagcao Estratégica de
Recursos

A misséo do SESI esta enraizada na metodologia do servigo social de ajudar a

ajudar-se, pressupondo a articulagdo essencial entre as questdes de bem-estar social dos

trabalhadores da industria — envolvendo o individuo, a familia e a comunidade —, o

desenvolvimento socioeconémico do pais e o fortalecimento do setor industrial.

Neste sentido, os focos de atuagdo no aumento da percepcdo de valor e na
destinagdo estratégica de recursos do SESI consideram o impacto gerado nas suas
principais partes interessadas, englobando principalmente os desafios de desenvolvimento
da industria brasileira e da agao complementar ao estado na promogao da educagao, saude,

cultura e cooperacgao social.

2, Objetivo Estratégico 1

A estratégia de atuagéo dO Conselho Fortalecer a atuacdo dos representantes dos
Trabalhadores e do Governo no SESI

Nacional se baseia no cumprimento da sua

fungdo normativa superior, contribuindo em nivel % Objetivo Estratégico 2

Promover Iniciativas que Favoregam a Atuacgdo

de planejamento, fixacdo de diretrizes, do SESI

coordenacgao e controle das atividades do SESI . . ..
¢ <% Objetivo Estratégico 3

para o engajamento das suas principais partes Fortalecer a Atuagéo do Conselho Nacional por
meio da Cooperacgdo em Projetos Estruturantes

interessadas e para a promoc¢ao da atuacdo em
rede, enquanto um principio de gestdo e uma % Obijetivo Estratégico 4

Aumentar a Aplicacdo de Recursos na Atividade

vantagem comparativa da entidade. Fim

Dentre as iniciativas voltadas ao Aumento da Percepcédo de Valor destaca-se o
fortalecimento do pacto tripartite na governanca do SESI por meio do relacionamento com
as suas representacdes em agendas transversais de interesse do Estado, dos empresarios

e dos trabalhadores da industria.

As iniciativas de Aumento da Percepg¢ao de Valor também complementam o foco de
atuagao na Destinacéo Estratégica de Recursos, e se direcionam a articulagao e cooperacao
entre os 6rgaos do SESI em projetos estruturantes. Sdo agdes que visam a descentralizagao
de recursos para promover resultados significativos e sustentaveis, aproveitando a

capilaridade do sistema e fortalecendo a relagcao entre o SESI e o Estado Brasileiro.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Formagao e Desenvolvimento de Conselheiros(as)

e Objetivo: Promover a capacitagdo e o treinamento em gestdo corporativa,

contribuindo para o aprimoramento da atuagdo dos conselheiros no ambito do

Conselho Nacional.

e Resultados Esperados:

O

Atender a necessidade de formagédo e de atualizagdo continua dos(as)
conselheiros(as), visando o fortalecimento de atuagcédo colegiada e a
consolidacao de uma postura proativa na implementagao das boas praticas
de governanga corporativa, com impacto direto no processo de tomada de
decisao no Conselho;

Assegurar que os conselheiros disponham de visdo estratégica ampliada,
dominio dos normativos institucionais, conhecimento aprofundado em
governanga corporativa e compreensdo integrada do planejamento
estratégico, competéncias essenciais ao fortalecimento da governanga e a
elevagao da qualidade das decisdes colegiadas;

Promover maior alinhamento entre a atuagdo dos(as) conselheiros(as) e os
marcos regulatérios, normativos e principios de governanga corporativa
aplicaveis ao CN-SESI;

Desenvolver competéncias comportamentais e relacionais que favorecam a
cooperacdo, o didlogo construtivo e a corresponsabilidade nas decisdes,
fortalecendo o trabalho em equipe e a coesao do colegiado;

Consolidar uma cultura de governancga participativa e de alto desempenho,
orientada pela missao institucional do SESI e pelos valores de transparéncia,
ética e responsabilidade;

Fortalecer a imagem institucional e a credibilidade do CN-SESI, por meio da
adogdo de praticas de gestdo corporativa que promovam a ética e a

transparéncia.

e Recurso Alocado: R$ 1.370.000,00

Encontro Nacional da Representacao dos Trabalhadores nos Conselhos do SESI

e Objetivo: Promover, em 2026, um evento institucional voltado a articulagéo entre os

representantes dos trabalhadores nos 6rgaos normativos do SESI.

e Resultados Esperados:

O

Fortalecer a articulacdo e o didlogo entre os representantes dos

trabalhadores que integram os Conselhos Regionais do SESI;
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Estimular troca de experiéncias e boas praticas relacionadas a atuacado dos
conselheiros nos colegiados;

Alinhar o entendimento quanto as atribui¢des, responsabilidades e limites de
atuagao dos conselheiros representantes dos trabalhadores;

Ampliar a compreensdo sobre o papel estratégico do SESI e sobre a
importancia da representacao dos trabalhadores na governanga institucional;
Fortalecer a coesédo e o senso de pertencimento entre os representantes,
estimulando a participagao ativa e qualificada nas deliberacdes;

Criar um espago permanente de didlogo e integracao, favorecendo a sinergia
entre as representacdes nos ambitos nacional e regionais;

Valorizar a atuagao dos representantes dos trabalhadores, contribuindo para
o0 aprimoramento das praticas de governanga participativa no Sistema

Industria.

Recurso Alocado: R$ 250.000,00

Conexao SESI (Edital 02/2026)

Objetivo: Estabelecer parcerias entre 0 Conselho Nacional do SESI (CN-SESI) e os

Departamentos Regionais do SESI (DR) por meio do apoio financeiro a projetos,

incentivando agdes inovadoras e gerando impacto social nas areas de educacao,

saude e cultura.

Resultados Esperados:

O

Espera-se fortalecer a parceria entre os Departamentos Regionais do SESI
(DR) e o Conselho Nacional do SESI (CN-SESI), aprimorando as ag¢des do
SESI nos territorios seja por meio de novas iniciativas ou ampliagdo de
projetos ja existentes;

Institucionalizar e expandir programas de iniciacéo cientifica na Rede SESI
de educacao visando a consolidacido de uma cultura cientifica escolar com

impacto duradouro na formacao dos alunos.

Recurso Alocado: R$ 30.000.000,00

Acordo de Cooperacao Técnica — CN-SESI, SESI-DN e Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE) (SEJA PRO + Trabalho e Emprego)

Objetivo: Promocdo da Qualificacdo Profissional Integrada a Elevagdo da

Escolaridade para trabalhadores e trabalhadoras, por meio da oferta de Educacao

de Jovens e Adultos (EJA), para o ensino fundamental e ensino médio.

Resultados Esperados:

O

25.000 estudantes matriculados

A INDUSTRIA CRIZ
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Recurso Alocado: A Resolugdo CN-SESI n® 104/2024 autorizou o Presidente do Conselho
Nacional a firmar o Acordo de Cooperacao Técnica para a promocao da qualificagdo profissional
integrada a Educacéo de Jovens e Adultos (Nova EJA), em conjunto com o MTE e o SESI/DN. O
Acordo prevé o repasse do Conselho Nacional no valor de R$ 100 milhdes ao SESI/DN para a
execucgao do objeto. O projeto foi denominado SEJA PRO + Trabalho e Emprego e foi iniciado em
2025 com a adesao dos Departamento Regionais do SESI para a prestagédo dos servigos de EJA,
e o recurso total aprovado corresponde a sua execug¢ao no periodo de 2025 a 2026.

No Plano de Agao e Orgamento Retificado de 2025 do CN-SESI, esta iniciativa estratégica
apresentou o recurso alocado de R$ 60 milhdes, o que correspondia ao repasse inicialmente
previsto pelo cronograma financeiro para o ano de 2025. Neste documento, optou-se por apresentar
o valor total aprovado para a execugéo do objeto visando a sua correlagdo com o horizonte de
2024-2026 do Plano Estratégico do Conselho Nacional. O provisionamento deste recurso se baseia
no superavit acumulado de exercicios anteriores do CN-SESI, sem prejuizo das demais obrigacdes
do 6rgéo, e devera ser reconhecido no orgamento de 2026 apds a apuragido e aprovagao do
resultado do exercicio de 2025.

Acordo de Cooperacao Técnica — CN-SESI, SESI-DN e Ministério da Saude (MS)
o Objetivo: Realizacao de agdes intersetoriais para promover ambientes e processos
de trabalho saudaveis.
e Resultados Esperados:
o Protocolo e diretrizes de resposta as Emergéncias Climaticas e em Saude
Publica;
o Interoperabilidade de Sistemas de Informacées do MS e SESI-DN;
o Promogédo de Saude, Saude Mental, Seguranca do Trabalho e Prevencéo
para Trabalhadores;
o Plano Nacional de Imunizagdo para Trabalhadores da Industria;
o Capacitacao de Profissionais de Saude vinculados a Industria;
o Linhas de Cuidados Digital para Atencdo Primaria aos Trabalhadores da
Industria; e

o Plano Nacional de enfrentamento a Arboviroses.

Recurso Alocado: A Resolugdao CN-SESI n® 103/2024 autorizou o Presidente do Conselho
Nacional a firmar o Acordo de Cooperagado Técnica para a execugdo de agdes intersetoriais em
saude que promovam ambientes e processos de trabalhos seguros, em conjunto com o MS e o
SESI/DN. O Acordo prevé o repasse do Conselho Nacional no valor total de R$ 45.992.153,60 ao
SESI/DN, o que corresponde a execugao do objeto no periodo de 2025 a 2026.

No Plano de Ac¢do e Orgamento Retificado de 2025 do CN-SESI, esta iniciativa estratégica
apresentou o recurso alocado de R$ 22.992.153,60, o que correspondia ao repasse inicialmente
previsto pelo cronograma financeiro para o ano de 2025. Neste documento, optou-se por apresentar
o valor total aprovado para a execucéo do objeto visando a sua correlagdo com o horizonte de
2024-2026 do Plano Estratégico do Conselho Nacional. O provisionamento deste recurso se baseia
no superavit acumulado de exercicios anteriores do CN-SESI, sem prejuizo das demais obrigacdes
do 6rgéo, e devera ser reconhecido no orgamento de 2026 apds a apuragido e aprovagao do
resultado do exercicio de 2025.

A INDUSTRIA CRIA.
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22 Corrida Nacional do SESI
e Objetivo: Promogédo a Saude e Fortalecimento da marca do SESI, por meio da
realizacao da 22 Corrida Nacional do SESI.
e Resultados Esperados:

o Alcangar entre 50 e 70 mil participantes em todo o Brasil

Recurso Alocado: A Corrida Nacional do SESI é uma iniciativa conjunta desenvolvida pelo
Conselho Nacional, Departamento Nacional e os Departamentos Regionais, visando o
fortalecimento da imagem institucional vinculada ao lazer e a qualidade de vida do trabalhador da
industria. Esta iniciativa esta relacionada ao horizonte 2024-2026 do Plano Estratégico do Conselho
Nacional e sera desenvolvida anualmente, e o seu valor estimado para a edigdo de 2026 ¢ de R$
4 milhdes. O provisionamento deste recurso se baseia no superavit acumulado de exercicios
anteriores do CN-SESI, sem prejuizo das demais obrigacdes do 6rgao, e devera ser reconhecido
no orgcamento de 2026 apds a apuracgéo e aprovagao do resultado do exercicio de 2025.

International Early Learning and Child Well-Being Study (IELS)
Objetivo: Implantar uma pesquisa para a coleta de dados sobre o desenvolvimento e o bem-
estar de criangcas aos cinco anos de idade a nivel global, para identificar fatores que
impulsionam ou dificultam o desenvolvimento, a aprendizagem e o bem-estar deste publico.
Resultados Esperados:
e Realizar o primeiro estudo em larga escala sobre o desenvolvimento infantil, liderado
pela OCDE, produzindo medidas indiretas e diretas, envolvendo criancas, familiares
e professores;
e Analise critica e aprendizado sobre os resultados da aplicagdo do /ELS no Brasil;
e Contribuir para as pesquisas na area de educacao infantil no Brasil, identificando

caracteristicas do desenvolvimento das diversas infancias no pais.

Recurso Alocado: A Resolugdo CN-SESI n° 0047/2025 autorizou o Conselho Nacional a celebrar
instrumento juridico com o Departamento Nacional e a Organizagdo para a Cooperagdo do
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) com o objetivo de apoiar a pesquisa IELS, sendo previsto o
aporte de € 237.500,00 diretamente a OCDE, convertido no valor de R$ 1,5 milh&o.

No Plano de Acdo e Orgamento Retificado de 2025 do CN-SESI, esta iniciativa estratégica
apresentou o recurso alocado de R$ 1,5 milhdo. Neste documento, optou-se por apresentar
novamente a iniciativa tendo em vista a previsao para o exercicio de 2026 de celebragao do referido
instrumento juridico e de repasse do valor autorizado.
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OUTRAS INICIATIVAS E PROCESSOS DE SUPORTE

Automatizacao do Planejamento Or¢amentario

o Objetivo: Promover maior agilidade, precisdo e confiabilidade na gestdao dos

recursos.

¢ Resultados Esperados:

o Redugéao de tarefas manuais, com menor risco de erros e retrabalhos;

o Padronizagdo das etapas do planejamento, garantindo maior consisténcia

das informacgdes;

o Otimizagéo do tempo das equipes, liberando profissionais para atividades de

analise e apoio a deciso;

o Aprimoramento da qualidade dos dados e da eficiéncia operacional, com

processos mais rapidos, integrados e maior controle das informagdes;

o Fortalecimento da base técnica para decisdes estratégicas, contribuindo para

uma gestdo orgcamentaria mais eficaz.

e Recurso Alocado: R$ 150.000,00

3.3.2. Solugoes de Valor Agregado

O desempenho das atividades do SESI esta intimamente relacionado ao regime de

unidade normativa e descentralizagdo administrativa da entidade, que busca garantir o

equilibrio entre a padronizacao dos critérios de qualidade em servigos e produtos ofertados,

seguindo regras e normas definidas em nivel
nacional, e a autonomia para o atendimento de
demandas e necessidades especificas de cada

regiao.

As iniciativas do Conselho Nacional no
foco de atuagao de Solugbes de Valor Agregado
envolvem a contribuigio do 6rgdo no

cumprimento das suas fungdes regulamentares

AX Objetivo Estratégico 5

Estimular a Atuag¢do do Conselho Nacional
enquanto Forum de Debate

Objetivo Estratégico 6

Contribuir para o Desenvolvimento de Politicas,
Normas e Agdes Estratégicas

Objetivo Estratégico 7

Elevar o Desempenho dos Processos Internos

de controle e normatizagao do SESI, incluindo: os servigos de secretariado e assessoria aos

Conselheiros e aos demais Orgdos do Sistema; a promocdo de agendas estratégicas

relevantes a atuacao do SESI; e a preservacdo da meméoria institucional do SESI.
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Centro de Memoéria - SESI e CN-SESI 80 Anos

o Objetivo: Criacdo e implantacdo do Centro de Memdéria SESI e CN-SESI e

Comemoragdes dos 80 anos com vistas a valorizacao e a preservagao da histéria.

e Resultados Esperados:

O

Desenvolvimento da cultura de pertencimento a histéria do SESI e do CN-
SESI, engajando o Sistema SESI, os conselheiros, os trabalhadores e a
sociedade;

Preservacao e disseminagao do conhecimento e da histéria da entidade em
ambiente fisico e digital;

Consolidagao de um canal especifico disponivel para a sociedade;

Parceria com SESI Lab/Departamento Nacional com vistas a cooperagao
para implantagdo do Centro de Memodria;

Desenvolvimento e realizagao das exposi¢des temporarias, da exposigcao de
longa duragdo no SESI Lab, incluindo um Espago de pesquisa, e as
exposicdes locais nos estados;

Implantagido de estrutura permanente do Centro de Memdria e Centro de
Referéncia SESI e CN-SESI;

Pesquisa da trajetéria do SESI e CN-SESI;

Convénios/Acordos: Centro de Referéncia em Cinema e Audiovisual FIRJAN
SESI/SENAI RJ, Centro de Referéncia em Artes Gréaficas FIRJAN SENAI RJ
e Arquivo Nacional;

Produtos: Plano museolégico, Programa de acervos, Programa Educativo
Cultural, Centro de Referéncia, Expografias, Site, Livro dos 80 anos,

Documentario, Memoria oral e Selo comemorativo.

e Recurso Alocado: R$ 18.076.000,00

A Criacao de um Banco de Dados Digital de Normas para o Conselho Nacional do

SESI

e Objetivo: Centralizar e disponibilizar todas as normas de forma organizada e sempre

atualizada para todos os funcionarios, modernizando a consulta.

e Resultados Esperados:

O

Anadlise Juridica e Otimizacdo do Acervo: contratagdo de empresa

especializada para realizar consultoria juridica especializada em legistica'’,

17 Legistica € uma ciéncia interdisciplinar que estuda todo o circuito de producdo de normas, e se ocupa da analise sobre o
comportamento e as caracteristicas dos fatos legislativos a fim de identificar instrumentos Uteis para a pratica legislativa.
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normas, garantindo sua vigéncia, aplicabilidade e a correta hierarquia
normativa;

Refinamento e Estruturacido Detalhada dos Dados: o foco é aprofundar a
classificagcao e a estruturacao de todas as normas, utilizando a validacao e a
identificacdo dos dados para facilitar a busca e a organizacao digital;
Selecao e Implementacgéo da Plataforma: escolher a tecnologia que abrigara
0 banco de normas e configura-la de acordo com as necessidades da
instituicao;

Carga de Dados e Validagao: preencher o novo sistema com todas as normas
preparadas e testar seu funcionamento;

Lancamento e Manutengdo Continua: disponibilizar o sistema para toda a
equipe e garantir que ele continue util e atualizado a longo prazo por meio de

seminario de legistica e padronizagdo dos normativos.

e Recurso Alocado: R$ 200.000,00

Fortalecimento da Comunicac¢ao Integrada do Sistema Industria

o Objetivo: Fortalecer a comunicagao integrada entre os 6érgaos nacionais e regionais

do Sistema Industria, em especial o SESI, promovendo o alinhamento institucional e

a atuagao conjunta nas campanhas e agodes estratégicas de comunicagéo, por meio

do apoio ao segundo Encontro de Comunicadores do Sistema Industria.

e Resultados Esperados:

O

O

Consolidagdo de diretrizes conjuntas de comunicagdo entre CNI, SESI,
SENAI, IEL e CN-SESI;

Valorizacao da marca SESI e fortalecimento do papel do Conselho Nacional
como seu guardido institucional,

Ampliacdo da articulagdo da rede de comunicadores, com troca continua de
praticas e experiéncias;

Maior coesdo nas narrativas e alinhamento das estratégias de
posicionamento institucional;

Aproximacéao entre as equipes de comunicagao nacional e regionais do SESI.

e Recurso Alocado: R$ 120.000,00

Programa de Gestdo Documental

o Objetivo: Modernizar e otimizar a gestdo de documentos e informacoes

institucionais, assegurando sua organizacao, controle, preservac¢ao, conformidade e

acesso seguro e eficiente.
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e Resultados Esperados:

o}

O

O

Integragao das informagdes entre solugdes documentais;

Estruturacdo de processos e solugdes para gestdo documental integrada;
Melhoria na organizagao e controle do acervo documental;

Acesso seguro e eficiente as informacgdes institucionais;

Fortalecimento da seguranga da informacao e conformidade legal;
Otimizacéo de custos com armazenamento fisico e digital;

Melhoria nas condi¢des de conservagao e seguranga do acervo;
Preservagcdo adequada dos documentos institucionais, especialmente dos
permanentes e de guarda longa;

Valorizagdo da memoria e da histéria institucional, com ampliagdo do acesso

remoto ao acervo documental historico.

e Recurso Alocado: R$ 9.550.000,00

Governanga da Presenca Digital do Conselho Nacional do SESI

o Objetivo: Consolidar a presencga digital do Conselho Nacional do SESI como

referéncia de transparéncia, integragdo e alinhamento institucional, por meio da

modernizagao do site, da intranet e da extranet, ampliando o acesso publico as

informacdes, a comunicagcdo com conselheiros e trabalhadores e a visibilidade dos

projetos estratégicos do SESI em todo o pais.

e Resultados Esperados:

@)

Modernizagdo dos canais digitais (site, intranet e extranet) com foco em
acessibilidade, transparéncia e experiéncia do usuario;

Ampliacao da visibilidade do papel institucional do Conselho e dos resultados
alcancados pelos projetos estratégicos do SESI no Brasil;

Melhorar a comunicagdo com os publicos internos (conselheiros e
trabalhadores) e externos (sociedade, imprensa e parceiros institucionais);
Fortalecimento da marca SESI e do Conselho como seu guardiao;

Melhoria na gestédo e atualizagdo de conteudos, assegurando credibilidade

na presenca digital.

e Recurso Alocado: R$ 1.000.000,00

OUTRAS INICIATIVAS E PROCESSOS DE SUPORTE

Aprimoramento da Fiscalizagao da Comissao de Orgamento do Conselho Nacional do

SESI
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e Objetivo: Otimizar os procedimentos e maximizar os recursos tecnolégicos
disponibilizados a Comissao de Orcamento do Conselho Nacional na fiscalizagdo da
execugao orgamentaria e da movimentagao de fundos dos 6rgaos do SESI.

¢ Resultados Esperados:

o Manutencao e atualizagao continua da ferramenta SORS WEB para o registro
e envio dos documentos de suporte decorrentes das ac¢des de fiscalizagao;

o Garantir a seguranga dos dados e a validagao/certificacdo eletrbnica dos
documentos emitidos pela Comissédo de Orcamento e a Assessoria técnica;

o Implantar melhorias no fluxo de trabalho da Comissao, envolvendo a
tramitagdo e o encaminhamento dos resultados da fiscalizacao;

o Disponibilizar os servigos e a assessoria técnica necessarias aos membros
da Comissao de Orgamento no desempenho das suas fungoes.

e Recurso Alocado: R$ 194.000,00

Visitas Institucionais aos Departamentos Regionais

o Objetivo: Fortalecer o alinhamento estratégico, acompanhar a execug¢ao das ag¢des
regionais e promover o dialogo com as representacgoes.

e Resultados Esperados:
o Realizar 15 visitas institucionais aos Departamentos Regionais do SESI;
o Fortalecimento da atuagdo sistémica do SESI por meio da aproximagao
institucional com os Departamentos Regionais;
o Ampliacao do dialogo institucional e da cooperacao técnica entre o CN-SESI
e os Regionais;
o Estimulo a atuacdo em rede, ao compartilhamento de boas praticas e a
padronizagao de processos;
o Elevacgao do indice de regionais visitados, atingindo a totalidade (100%) dos
Departamentos Regionais.
e Recurso Alocado: R$ 332.000,00

Padronizagao dos Processos de Contratagao e Aquisicao

e Objetivo: Garantir o suporte as contratagdées e o acompanhamento dos instrumentos
firmados pela instituigdo, promovendo maior transparéncia, eficiéncia, padronizagéo
e seguranga da informagéo.
e Resultados Esperados:
o Implementagdo dos novos normativos e fluxos;
o Aplicagdo do PLANO ANUAL DE CONTRATACOES (PAC);
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O

O

O

Contratagao de Software de contratagdes e de gestdo de contratos;
Integracéo dos sistemas digitais;

Geracéo de relatdrios gerenciais.

e Recurso Alocado: R$ 115.000,00

Nova Sede do Conselho Nacional do SESI: Aquisi¢do e Reforma

e Objetivo: Readequagdo e modernizagdo da sede do CN-SESI as demandas

operacionais e institucionais, de forma a concentrar seus setores em um Unico

edificio

e Resultados Esperados:

O

O

O

@)

O

Edificacao institucional destinado as atividades do CN-SESI;

Otimizagao do uso dos espacgos do CN-SESI em um unico local;

Melhoria da integragédo, comunicagao e produtividade das equipes;

Estimulo ao trabalho colaborativo, troca de informacdes e a solugao mais
rapida de problemas;

Reducao de riscos com deslocamento de funcionarios, bens e documentos;
Reducao de custos com aluguel e condominios;

Reducdo de processos administrativos e tratativas com condominios e
contas/servigos a estes vinculados;

Administracdo de espagos singulares; Maior controle e seguranga
patrimonial;

Instalagdes mais adequadas para o acervo documental;

Manutencao de espacos destinados a vertente educacional do SESI;

e Recurso Alocado: R$ 8.758.500,00

3.3.3. Integridade Sistémica © Objetivo Estratégico 8

O SESI possui uma estrutura de

Aprimorar a Governanga Corporativa do
Conselho Nacional do SESI

Governanga Corporativa complementar entre os niveis regional e nacional, garantido pelo

Regulamento da Entidade (aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375 de 02 de dezembro de

1965) e pelo regime de Unidade Normativa liderado pelos 6rgaos nacionais.

O foco de atuagao na Integridade Sistémica considera as iniciativas de promogao da

conformidade ao arcabougo normativo do SESI — em sinergia com os demais 6rgaos do

Sistema Industria —, e almeja a melhoria continua dos mecanismos de Governanga incluindo

o relacionamento com o publico externo, a transparéncia, a ética e a responsabilidade em

prestar contas.

A INDUSTRIA CRIZ
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Compliance e Integridade do Conselho Nacional

Objetivo: Intensificar as agdes de compliance e integridade do CN-SESI, por meio

da revisdo de e implementagao de politicas, do fortalecimento da cultura ética e da

promocao da integridade institucional.

Resultados Esperados:

O

Concluir a revisao e elaboragao das politicas de integridade, em alinhamento
ao Programa de Compliance e Integridade do CN-SESI;

Definir uma estratégia de atuagao no pilar Ambiental, Social e Governanga;
Implementar a metodologia de gestéo de riscos do CN-SESI, em alinhamento
ao planejamento estratégico da entidade;

Implementar o programa de governanca em privacidade de dados, em
atendimento a LGPD;

Ofertar suporte ao CN-SESI em temas de integridade, compliance,
governanga, riscos, prote¢ao de dados e conformidade da instituigao;
Intensificar a cultura organizacional ética do CN-SESI, por meio de a¢bes de
comunicagao, capacitacao e treinamentos em integridade;

Apoiar a realizacdo da edigdo 2026 Encontro Nacional de Compliance do
Sistema Industria.

Fortalecer a atuacido dos canais de manifestacdo do CN-SESI e o processo

de apuracao de denuncias de condutas antiéticas

Recurso Alocado: R$ 812.000,00

3.3.4. Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

A estratégia de integracdo entre tecnologia e a formagdo das competéncias

necessarias aos produtos e servigos oferecidos sdo o alicerce para a inovagdo do SESI,

permitindo a adesdo efetiva as demandas

regionais da industria e da sociedade.

e Desenvolvimento de Competéncias articula

acdes de promogdo da qualidade de vida, do

O foco estratégico na Gestao de Pessoas

& Objetivo Estratégico 9

Promover a Valorizagdo dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Objetivo Estratégico 10
Promover a Transformacdo Digital no Conselho
Nacional

desenvolvimento de competéncias e da transformacéao digital. Neste sentido, a valorizagao

dos trabalhadores esta alinhada a transformacgéao digital como alternativa de mudancga de

paradigma cultural e tecnoloégico para alavancar a continua geracdo de valor as partes

interessadas.
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Além de oportunizar o desenvolvimento de competéncias do corpo funcional, o

objetivo é desenvolver agbes de prevengdo e cuidado com a saude fisica e mental do

trabalhador. E assim, reforcar o compromisso com a construgdo de um espaco laboral

saudavel e seguro, que garanta ao trabalhador as condi¢des adequadas para o

desenvolvimento de seu potencial técnico.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Transformagao Digital

Objetivo: Modernizar e elevar o desempenho da gestao, impulsionando o uso de

tecnologias digitais de ponta, com processos otimizados e equipes capacitadas,

aptas a definirem politicas e implementar agdes inovadoras e transparentes que

agreguem valor ao SESI.

Resultados Esperados:

O

O

Elevacao do nivel de maturidade digital da organizagéao;

Capacitagao técnica e gerencial das equipes em solugdes digitais e
metodologias de inovagao;

Mapeamento, digitalizacdo e automacao de processos criticos, com foco na
eficiéncia, rastreabilidade e mitigagao de riscos operacionais;

Ampliagdo da capacidade de analise de dados para suporte a tomada de
decisao estratégica;

Fortalecimento da transparéncia e da prestacdo de contas junto aos
conselheiros e demais partes interessadas;

Melhoria na experiéncia dos usuarios internos e externos por meio de canais
digitais integrados e responsivos;

Estabelecimento de um ecossistema de inovagao continua e colaborativa no
ambito do CN-SESI;

Modernizagédo da estrutura de tecnologia da Sede, atualizando hardware e

software.

Recurso Alocado: R$ 7.500.000,00

Programa de Formacao e Desenvolvimento do CN-SESI

Objetivo: Capacitar e treinar os trabalhadores do CN-SESI visando a melhoria do

desempenho profissional, 0 engajamento e a transformacao cultural da organizagao

no alcance dos resultados institucionais.

Resultados Esperados:

A INDUSTRIA CRIZ
AINDUSTRIAE



Servico -
SES’ Social PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI
da Industria

o Aumentar o numero de trabalhadores participando de capacitacbes
estratégicas;
o Desenvolver uma cultura de melhoria e desenvolvimento continuado norteada
pelo aprimoramento dos resultados institucionais;
o Garantir o alinhamento basico de todos os funcionarios sobre temas
estratégicos.
e Recurso Alocado: R$ 781.000,00

Promocao de agdes de saude aos Trabalhadores do CN-SESI

e Objetivo: Aprimorar agbes voltadas a saude e qualidade de vida dos empregados
do CN-SESI
e Resultados Esperados:
o Aprimorar as acbes em andamento e desenvolver novas agoes de prevengao,
saude e qualidade de vida.
o Aumentar a participagao dos trabalhadores nas agdes de saude fisica, mental
e qualidade de vida.
e Recurso Alocado: R$ 100.000,00

Pesquisa de Clima Organizacional

e Objetivo: Desenvolver agdes internas voltadas a melhoria do clima organizacional,
do engajamento das equipes, da comunicagédo interna e da cooperagao
e Resultados Esperados:
o Melhoria do clima organizacional;
o Desenvolvimento da cultura de cooperagao e comunicagao interna;
o Reconhecimento por parte dos funcionarios das agdes institucionais voltadas
a promogao do bem-estar do trabalhador.
¢ Recurso Alocado: R$ 50.000,00

A INDUSTRIA CRIZ
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4. GESTAO ORGAMENTARIA 2026

Ao definir o planejamento das agdes e objetivos para cada exercicio, os 6rgaos do
SESI elaboram o orgamento anual baseado na projecdo nacional sobre a previsao das
receitas de contribui¢gdes destinadas a cada unidade, além de realizarem outras estimativas
proprias para as demais fontes de receitas. Seguindo os principios do equilibrio
orcamentario, transparéncia e da eficiéncia, as Despesas sao previstas sob 0 mesmo limite
do teto das Receitas, e sdo aplicadas em prol das finalidades institucionais e seus
beneficiarios.

A seguir, sdo apresentadas a composigdo da Receita e da Despesa do Orgamento
do Conselho Nacional do SESI para o exercicio de 2026.

4.1. Composicao e comparativo das previsdes das receitas e despesas por
categoria econdmica e orgamentaria

4.1.1. Previsdao e composigao da receita.

O orgcamento programado para 2026 estima a receita total no valor de R$
130.931.666,00 (cento e trinta milhdes novecentos e trinta e um mil seiscentos e sessenta e
seis reais) o que demonstra aumento de R$ 3.242.851,00 (trés milhdes duzentos e quarenta
e dois mil oitocentos e cinquenta e um reais) ou +2,54% em relacdo ao orgamento retificado

de 2025, conforme apresentado na tabela abaixo:

EmR$ 1,00

| Ogamento |  Variagdo |

Receitas Correntes 130.931.666 127.688.815 3.242.851 2,54
Receitas de Contribui¢cdes 105.631.666 100.388.815 5.242.851 5,22
Receitas Financeiras 25.000.000 27.000.000 -2.000.000 -7,41
Outras Receitas Correntes 300.000 300.000 0,00

\\\m\m

Fonte: Sistema Protheus
Os valores apresentados encontram-se arredondados

A INDUSTRIA CRIA.
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Outras Receitas

Correntes
Receitas 332;}.:;“
Financeiras !

25.000.000
19,09%

Receitas de
Contribuigbes
105.631.666

30,68%

As Receitas de contribui¢goes representam 80,68% da proposta orgamentaria, com
aumento de R$ 5,2 milhdes, ou +5,22%, em relagdo ao orgamento retificado de 2025. O
aumento deve-se a projegao inicial da Receita Compulsoéria do SESI para 2026, elaborada
pelo Departamento Nacional, aprovada pela Resolugdo CN-SESI n° 053/2025, de 28 de julho
de 2025.

As Receitas Financeiras representam 19,09% da proposta inicial orcamentéaria, com
reducdo de R$ 2 milhdes, ou -7,41%, em relagdo ao orgamento retificado de 2025,
decorrente da projecao de rendimentos de aplicagao financeira. Esta estimativa considera a
estratégia do Conselho Nacional de destinagao de parte do saldo das aplicagdes financeiras

na cooperagao em projetos estruturantes e no apoio as iniciativas estratégicas do SESI.

4.1.2. Fixacao e composicao da despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orcamentaria de 2026 as despesas
previstas totalizam R$ 130.931.666,00 (cento e trinta milhdes novecentos e trinta e um mil
seiscentos e sessenta e seis reais), o que demonstra aumento de R$ 3.242.851,00 (trés
milhdes duzentos e quarenta e dois mil oitocentos e cinquenta e um reais), aproximadamente

+2,54%, em relagdo ao orgamento retificado em 2025.

A INDUSTRIA CRIA.
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EmR$ 1,00

[ orameo | varsemo |

Grupo de Contas i
p ‘ PIangj(;azlgentO ‘ Retificado 2025 ‘“

Despesas Correntes 126.610.666 125.371.592 1.239.074 0,99
Pessoal e Encargos Sociais 41.159.258 37.944.132 3.215.126 8,47
Transporte e Viagens 6.222.000 5.500.000 722.000 13,13
Servigos de Terceiros 36.665.614 35.586.811 1.078.803 3,03
Convénios 5.000.000 5.000.000 0 0,00
Apoios Financeiros 31.500.000 33.867.047 -2.367.047 -6,99
Outras Despesas Correntes 6.063.794 7.473.602 -1.409.808 -18,86

Despesa de Capital 4.321.000 2.317.223 2.003.777 86,47
Investimentos 4.321.000 2.317.223 2.003.777 86,47

C e | rneviess| ranowesrs| a2e2as1] 254 ]

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Outras )
Despesas Investimentos
Correntes 4.321.000 Pessoal e
6.063.7 3% Encargos

41.159.258
31%
Apoios

Financeiros

31.500.000
24%

Transporte e

Convénios Viagens
5.000.000,00 6 -Hﬁaﬂﬂﬂ
4%
Servigos de
Terceiros
36.665.614
28%

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam 31% do total da
proposta orcamentaria inicial para 2026. Em relagao a Retificagdo Orgamentaria de 2025,

observa-se um aumento de R$ 3,2 milhdes, ou +8,47%.

As despesas com Transportes e Viagens representam 5% do total da previséo
orcamentaria para 2026 e apresentam aumento de R$ 722 mil, ou +13,13%, em relagédo ao

orcamento retificado de 2025. Os gastos previstos neste grupo de Despesa estao

A INDUSTRIA CRIA.
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relacionados principalmente as iniciativas de visitas institucionais aos regionais, para a
identificacdo e o compartilhamento de boas praticas, o que envolve também as agendas
relacionadas a execugdo dos projetos estruturantes nos estados, além das viagens de

capacitacao e treinamento dos Conselheiros e dos trabalhadores do Conselho Nacional.

As despesas com Servigos de Terceiros representam aproximadamente 28% da
proposta orgcamentdria inicial para 2026, e apresentam um aumento de R$ 1 milhdo ou
+3,03% quando comparadas ao orcamento retificado de 2025, e estdo relacionadas as
contratagdes e aquisicdes necessdrias para a sustentacado das iniciativas estratégicas no
ano. As principais despesas contidas neste grupo sdo: Assessoria e Consultoria (R$ 12,9
milhdes), Servigcos Técnicos Especializados (R$ 8,2 milhdes), Aquisicao de Licencas de Uso
de Software (R$ 2,9 milhdes), Servigos de Manutencao e Desenvolvimento de Software (R$
2,9 milhdes), Promogdes e Eventos (R$ 2,3 milhdes), Manutengdo e Reparos de Bens
Moveis e Imoveis (R$ 1,6 milhdes), Publicidade e Propaganda (R$ 1 milhdo) e Servigos de

Limpeza e Conservagao (R$ 1 milhdo).

As despesas previstas com Convénios representam aproximadamente 4% do total
da previsdo orgcamentaria para 2026 e ndo houve alteragdo em relacdo ao orgcamento
retificado de 2025. A despesa prevista neste grupo esta relacionada a iniciativa estratégica
de criacdo do Centro de Meméria “SESI 80 Anos” em parceria com outros 6rgaos do Sistema

Industria.

Os valores constantes em Apoios Financeiros representam 24% da proposta
orgamentaria inicial para 2026, e apresentam diminuicdo de aproximadamente R$ 2,3
milhées, ou -6,99%, em relagdo ao orgamento retificado de 2025. A reducéo da despesa
prevista esta relacionada ao ajuste dos cronogramas de prestagdo de contas, o que
sensibiliza o reconhecimento das despesas com apoios financeiros. Dentre as principais
iniciativas estratégicas apoiadas destacam-se o0s projetos contemplados pelo Edital
Conex&o SESI e o apoio a OCDE na iniciativa International Early Learning and Child Well-
Being Study (IELS).

A previsdo inserida em Outras Despesas Correntes no montante de R$ 6 milhdes,
envolve gastos nas rubricas de: Locacdo de Iméveis, Condominio, Energia Elétrica,
Telefonia, Materiais Diversos, Materiais de Distribuicdo Gratuita, Despesas Financeiras,
Multas, Taxas e Encargos, Despesas Judiciais, Cartoriais e de Representagao. Este grupo
representa cerca de 5% da previsdo orgcamentaria, e apresenta diminuicdo de

aproximadamente R$ 1,4 milhdes, ou -18,86%, em relagdo ao orgamento Retificado de 2025.

A INDUSTRIA CRIZ
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As Despesas de Capital apresentam o total de R$ 4,3 milhdes e representam 3%
da previsdo orgcamentaria para 2026, evidenciando um aumento de R$ 2 milhdes, ou
+86,47%, em relagdo ao orgcamento retificado de 2025. As despesas deste grupo envolvem
principalmente os investimentos na aquisicdo de bens modveis para as iniciativas de
modernizagdo do parque tecnoldgico, da reestruturagao e otimizagdo das redes do CN-

SESI, além da reforma da sede e da criagdo do Centro de Memdria “SESI 80 Anos”.

4.2. Alocagao orcamentaria — finalidade dos recursos

Considerando a alocacgdo dos recursos pelas linhas de atuacéao definidas pelo Plano
de Centros de Responsabilidade do Sistema Industria para o exercicio 2026, aprovado pela
Resolugdo CN-SESI n° 0084/2025, a previsao orgcamentaria de 2026 distribui a despesa do
orgao em: 31% para a linha de atuagao de Gestao; 24% em Desenvolvimento Institucional;
14% em Negocio; e 31% em Apoio.

A linha de Negécio representa 14% do total da previsao orgamentaria para 2026, e
engloba as despesas relacionadas a estruturagao do Centro de Memaria “SESI 80 Anos” na
area da cultura. Enquanto, a linha de Desenvolvimento Institucional representa 24% e
envolve as transferéncias de recursos por meio da cooperagao em projetos estruturantes e
do apoio aos projetos estratégicos desenvolvidos pelos érgaos do Sistema Industria. Devido
a natureza normativa do 6rgdo, as principais linhas de atuacdo sdo Gestdao e Apoio e

representam cada uma, aproximadamente, 31% da previsao orgamentaria para 2026.

Em R$ 1,00

| Ocamento |  Variagio |
Linha de Atuacao Planejamento
o 0,
‘ 2026 ‘ REicado S8E8 ‘“

Gestéo 41.231.893 47.767.828 -6.535.935 -13,68
Desenvolvimento Institucional 31.500.000 34.562.047 -3.062.047 -8,86
Negécio 18.075.767 9.636.600 8.439.167 87,57
Apoio 40.124.006 35.722.340 4401666 12,32

ST ow | twsotew| tamemsts|  saeast ase

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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Apoio Gestdo
31% 31%

Negdcio i
14% Desenvolvimento
Institucional
24%
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5. ANEXOS

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

ANEXO A - Plano Estratégico do Conselho Nacional: Metas e Indicadores

Objetivo Estratégico

Descrigado do Objetivo Estratégico

Meta para o
Exercicio

Indicador

Férmula de Calculo

1 - Fortalecer a atuagao
dos representantes dos
trabalhadores e do
governo no SESI

2 - Promover iniciativas
que favoregam a atuacao
do SESI

3 - Fortalecer a Atuacgao
do CN-SESI por meio da
Cooperacao em Projetos
Estruturantes

4 - Aumentar a Aplicagao
de Recursos na Atividade
Fim

5 - Estimular a Atuagao do
CN-SESI enquanto Férum
de Debate

Fortalecer a representagao tripartite na
governanga do SESI por meio do
engajamento dos membros dos
conselhos regionais e nacional.

Apoiar iniciativas de disseminagéo de
boas praticas e projetos estratégicos
que contribuam para a atuacao
regional do SESI.

Contribuir no desenvolvimento de
acoOes estruturantes que visem o
alcance de resultados significativos e
sustentaveis para o SESI.

Garantir a eficiéncia na gestéo do
Conselho Nacional a fim de direcionar
recursos para as atividades finalisticas
do SESI, voltadas as areas de
educagao, saude, cultura e cooperagao
social.

Contribuir para a construgao de
diretrizes e a articulagéo sistémica por
meio do debate sobre as agendas
estratégicas do SESI.

85%

80%

70%

35%

10

1.1-% de
representacao do
governo e dos
trabalhadores nos
6rgaos normativos do
SESI

2.1 = % de participagéo
dos regionais nos
projetos apoiados

3.1 — % de execugdo do
repasse financeiro aos
projetos estruturantes

4.1 — % de recursos
destinados as
atividades-fim do SESI

5.1 — Quantidade de
agendas estratégicas
promovidas sobre os
temas relevantes a
atuagao do SESI

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.

(Quantidade de vagas ocupadas por
representantes dos trabalhadores e do
governo / Quantidade total de vagas
regulamentares previstas para os
representantes dos trabalhadores e do
governo) * 100

(> % dos regionais participantes por
projeto estruturante apoiado pelo CN/
Total de Projetos Estruturantes
apoiados) * 100

(Valor dos recursos transferidos para
realizagdo dos projetos estruturantes /
Valor total aprovado para os projetos
estruturantes)*100

(Despesas no CR de negécio +
Despesas no CR de Auxilios
Institucionais para a execugao de
projetos finalisticos do SESI / Despesa
Total) * 100

(Quantidade de agendas estratégicas
apoiadas ou realizadas pelo Conselho
Nacional)
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6 - Contribuir para o
Desenvolvimento de
Politicas, Normas e Agdes
Estratégicas

7 - Elevar o Desempenho
dos Processos Internos

8 - Aprimorar a
Governanga Corporativa
do CN-SESI

9 - Promover a
Valorizagdo dos
Trabalhadores do
Conselho Nacional
9 - Promover a
Valorizagao dos
Trabalhadores do
Conselho Nacional
9 - Promover a
Valorizagdo dos
Trabalhadores do
Conselho Nacional

10 - Promover a
Transformagao Digital no
Conselho Nacional

Aprimorar 0s servigos e 0S processos
de gestao normativa do Conselho
Nacional.

Aprimorar a prestagao de servigos do
orgao no desempenho dos seus
processos finalisticos

Desenvolver boas praticas de controle,
integridade, transparéncia e
conformidade no érgao.

Estimular agbes de qualidade de vida e
de desenvolvimento das pessoas do
Conselho Nacional.

Estimular agbes de qualidade de vida e
de desenvolvimento das pessoas do
Conselho Nacional.

Estimular agbes de qualidade de vida e
de desenvolvimento das pessoas do
Conselho Nacional.

Elevar o desempenho do érgéo por
meio do uso de tecnologia integrada ao
desenvolvimento de competéncias e a
melhoria de processos.

100%

87%

75%

50

80%

PLANO DE AGAO E ORGAMENTO | CN-SESI

6.1 — % de implantagcéo
do Banco de Normas do
Conselho Nacional

7.1 — Nivel de servigo
dos processos de
plenaria do CN-SESI

8.1 — Numero de
politicas de governanca
corporativa aprovadas

9.1 — % trabalhadores
capacitados

9.2 — Quantidade de
cursos realizados

9.3 — Quantidade de
agdes de qualidade de
vida

10.1 — % de execucgao
das agbes de
transformacao digital

A INDUSTRIA CRIA
A INDUSTRIA E

(Quantidade de etapas concluidas do
projeto de Implantagéo do Banco de
Normas / Total de Etapas
Previstas)*100

(Quantidade de processos das pautas
das reunides plenarias disponibilizados
no prazo regimental no ano / Total de
processos das pautas das reunides
plenarias no ano)*100

(Quantidade de politicas de
governanga corporativa aprovadas no
ambito do CN-SESI)

(Quantidade de Trabalhadores do CN-
SESI que participaram de capacitacédo
/ Total de Trabalhadores do CN-SESI)
*100

(Quantidade de cursos de curta e
longa duragao realizados pelos
trabalhadores do CN-SESI)

(Quantidade de agdes de qualidade de
vida promovidas aos trabalhadores do
CN-SESI)

(Quantidade de agdes executadas no
Programa de Transformagéao Digital /

Total de agdes previstas no Programa
de Transformacao Digital) * 100
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ANEXO B — Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Receitas
°%' a "d g i Folha: 1
SIGA/SE453M.12 Comparativo de Saldos entre: 010172026 - 311272026 e 01/01/2026 - 31/12/2026 por - UQ Dt Ref: 29/05/2025
Hora: 18:38:37 Emissdo: 289/08/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO MACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Centrs de Custo DescTricac Saldo 01 Saldo 01 WVar. am % (01/01) Var. em R§ (01-01)
Z60102 SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 130,531.666,00 130.931.666,00 100, 00% 0,00
TOTAIS IO FERIODO:
130.331.666,00 130.931.8866,00 100,00% 0,00

Despesas

el Folha: 1
SIGA/SIPCOR02v.12  Comparativo de Saldes entre: 01/01/2026 - 3111212026 & 01/01/2026 - 3111212026 por- UC DLRef; 23/09/2025
Hora: 19:53.35 Emissdo. 29/09/2025

Grupo de Emprasa; SERVICO SOCIAL DA IND, CONSELHO NACIONAL / Filial; SESI - CONSELHO NACIONAL

Centro de Custo Deaceleag Salde 01 Salds @1 WVar. em % (21501} Var. em R§ (31-01}
26018 9.7 39,780,764, 00 100,00% a,00
2R010Z EUPERIFNTENDENCIA EXECOTIVA 91,150,502, 00 81,150, 502,00 100,00% d,00
TOTAIS 00 PERTODO:

130,931, 666,00 130,%31, 666,00 100,00% a.00

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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ANEXO C - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

cooRiteg Folha: 1
go :

SIGA/SIPCORO2Mv.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2026 - 31/12/2026 e 01/01/2026 - 31/12/2026 por - CR Dt.Ref: 28/09/2025
Hora: 19:54:12 Emisséo: 26/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Ttem Contabil Descricao galde O1 8aldo 01 Var. em 8 (OL/Ol) Var. em R§ (01-01)
262 DESENVOLVIMENTS INSTITUCTONAL 130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,008 0,00
26201 DESENVOLVIMENTS CORPORATIVO 130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,008 0,00
2620101 DESENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES 130.931. 666,00 130.531. 666,00 100, 00% 0,00
262010101 ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL 130.931. 666,00 130.531. 666,00 100, 00% 0,00
26201010103 ADMNISTRACAO CORFORATIVA 130.3531. 666,00 130.3931. 666,00 100, 00% 0, 00
2620101010301 ADMINISTRACAO FINANCEIRA E CONTABIL 130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,008 0,00
TOTATS DO PERfODO:
130.931. 666,00 130.531. 666,00 100, 00% 0,00
[T Hora: 19:54:13

A INDUSTRIA CRIA.
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czz’\%%t‘ﬁgggi Folha: 1
SIGA/SIPCORO2/v.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2026 - 31/12/2026 e 01/01/2026 - 31/12/2026 por - CR Dt.Ref: 28/09/2025
Hora: 19:55:51 Emisséo: 26/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Ttem Contabil Descricao galde O1 8aldo 01 Var. em 8 (OL/Ol) Var. em R§ (01-01)
261 GESTAOD 41.231.893,00 41.231.893,00 100,008 0,00
26101 GESTAO DELIBERATIVA E EXECUTIVA 9.750.295,00 9.750.295,00 100,008 0,00
2610101 POLITICA INSTITUCTIONAL $.750.295,00 5.750.255,00 100, 00% 0,00
261010101 ACOES CONSULTIVAS DELIEERATIVAS E BXECUT $.750.295,00 5.750.255,00 100, 00% 0,00
26101010101 GESTAO CONSULTIVA DELIBERATIVA z.508.233,00 2.508.233, 00 100, 00% 0, 00
2610101010101 COORDENACAQ DE APOIO A PLENARIA 2.508.233,00 2.508.233,00 100,008 0,00
26101010102 GESTAO EXECUTIVA 7.242.062,00 7.242.062, 00 100,008 0,00
2610101010201 PRESIDENCTA 1.290.025,00 1.250.025,00 100,008 0,00
2610101010202 GABINETE 3.523.131,00 3.523.131,00 100,008 0,00
2610101010203 SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA z.428.306,00 2.428.906,00 100, 00% 0,00
26102 SUBCRTE & GESTAO 31.481.598,00 31.481.598,00 100, 00% 0,00
2610201 ASSESSORIA A GESTAO 30.652.062,00 30.692.062, 00 100, 00% 0, 00
261020101 ASSESSORIA A GESTAO 30.652.062,00 30.692.062, 00 100, 00% 0, 00
26102010101 JURIDICO 5.345.898,00 8.345.898, 00 100,008 0,00
2610201010101 GERENCTA JURIDICA 5.345.898,00 8.345.898, 00 100,008 0,00
26102010102 MONIT, GOVERNANCA, COMPLIANCE E INTEGRID 3.467.608,00 3.467.608,00 100,008 0,00
2610201010201 GERENCIA DE INTEGRIDADE 3.467.608,00 3.467.608,00 100, 00% 0,00
26102010103 COMUNICACAO 5.011.488,00 5.011.488,00 100, 00% 0,00
2610201010301 GERENCIA DE COMUNICACAO INSTITUCIONAL 9.011.488,00 9.011.488,00 100, 00% 0, 00
26102010104 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 4.773.469,00 4.773.463,00 100, 00% 0, 00
2610201010401 GERENCIA DE PLANEJ, GESTAO E FISCALIZACAO 2.401.017,00 2.401.017,00 100, 00% 0,00
2610201010402 COORD DE PLANEJ, GESTAO E FISCALIZACAO 2.372.452,00 2.372.452,00 100, 00% 0,00
26102010105 OUVIDORLA E COMITE DE ETICA 621.812,00 621.812, 00 100, 00% 0,00
2610201010501 CUVIDORIA 621.81z,00 621.812, 00 100, 00% 0, 00
26102010106 FROCESS0S E QUALIDADE 4.471.787,00 4.471.787,00 100, 00% 0, 00
2610201010601 GERENCIA DE PROJETOS 4.471.787,00 4.471.787,00 100, 00% 0,00
2610211 ETD DA GESTAO 785.536, 00 789.536, 00 100, 00% 0, 00
261021101 ETD DA GESTAO 789.536, 00 789.536, 00 100, 00% 0,00
26102110101 ETD DA GESTAO 789.536, 00 789.536, 00 100, 00% 0,00
2610211010101 ETD Da GESTAO 789.536,00 785.536, 00 100, 00% 0,00
262 DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 31.500.000,00 31.500.000, 00 100, 00% 0, 00
26201 DESENVOLVIMENTO CORFORATIVO 31.500.000,00 31.500.000, 00 100, 00% 0, 00
2620101 DESENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES 31.500.000,00 31.500.000, 00 100, 00% 0,00
262010101 ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL 31.500.000,00 31.500.000, 00 100, 00% 0,00
26201010102 AUZILIOS INSTITUCIONAIS 31.500.000,00 31.500.000,00 100, 00% 0,00
2620101010201 AUZILIOS INSTITUCIONAIS 31.500.000,00 31.500.000,00 100, 00% 0,00
263 HEGECTO 18.075.767,00 18.075.767,00 100,008 0,00
26305 CULTURA 18.075.767, 00 18.075.767,00 100, 00% 0, 00
2630510 GESTAO DA CULTURA 18.075.767, 00 18.075.767,00 100, 00% 0, 00
2632051001 GESTAO DA CULTURA 18.075.767,00 18.075.767,00 100, 00% 0,00
26305100101 GESTAQ DA CULTURA 18.075.767,00 18.075.767, 00 100,008 0,00
2630510010101 CENTRO DE MEMORIA 18.075.767,00 18.075.767, 00 100,008 0,00
264 APOTO 40.124.006,00 40.124.006, 00 100,008 0,00
26401 ATIVIDADES DE APOTO 40.124.006,00 40.124.006, 00 100,008 0,00
2640101 APOTO ORGANTIZACTIONAL 39.532.781, 00 39.532.781, 00 100,008 0,00
264010101 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 24.121.237,00 24.121.237,00 100, 00% 0,00
26401010101 GESTAO ADMINISTRATIVA 22.858.751,00 22.858.751, 00 100, 00% 0,00
2640101010101 GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 3.339.634,00 3.3239.634,00 100,008 0,00
2640101010102 COORDENACAQ DE CONTRATACAC E ALIENACAQ 1.815.416,00 1.815.416,00 100,008 0,00
2640101010103 COORD DE GESTAQ DOCUMENTAL E APOTO ADM 12.962.455,00 12.962.455,00 100,008 0,00
2640101010104 COORDENACAO DE GESTAQ ADM E PATRIMONIAL 4.741.246,00 4.741.246,00 100,008 0,00
26401010102 GESTAO FINANCEIRA 1.262.486,00 1.262.486,00 100, 00% 0,00
2640101010201 COORDENACAO FINANCEIRA E CONTABIL 1.262.486,00 1.262.486,00 100, 00% 0,00
264010102 GESTAQ DE PERSOAL E DESENVOLVIMENTO ORG 2.735.944,00 2.735.944,00 100, 00% 0,00
26401010201 GESTAO DE PESSO0AS 2.735.944,00 2.735.944,00 100,008 0,00
2640101020101 COORD DE GESTAO DE PESSOAS E CLIMA ORG 2.735.944,00 2.735.944,00 100,008 0,00
264010103 GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E DO 12.675. 600,00 12.675.600, 00 100,008 0,00
26401010301 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 12.675. 600,00 12.675.600, 00 100,008 0,00
2640101030101 COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 1z.675. 600,00 12.675.600,00 100, 00% 0,00
2640111 ETD DO APOIO 591.225,00 551.225,00 100, 00% 0,00
264011101 ETD DO AFOIO 591.225,00 581.225,00 100, 00% 0, 00
26401110101 ETD DO APOIO 591.225,00 591.225,00 100,008 0,00
2640111010101 ETD DO APOIO 591.225,00 591.225,00 100,008 0,00
TOTATS DO PERfODO:

130.931. 666,00 130.531. 666,00 100, 00% 0,00

@ Hora: 19:55:54

A INDUSTRIA CRIZ
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P Servico -
SES’ Social PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

da Inddstria

ANEXO D — Receitas e Despesas por Contas Orcamentarias

colmiual aqui Folha: 1
0 séu logo olha’

SIGAfcomp redBafviparativo de Saldos entre: 01/01/2026 - 31/12/2026 e 01/01/2026 - 31/12/2026 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 29/09/2025
Hora: 18:01:26 Emisséo: 29/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descrican galdo OL galdo Ol Var. em § (O1/01) Var. em R§ (Ol-01
4 RECEITAS 130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,00% 0,00
4.1 RECEITAS CORRENTES 130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,00% 0,00
4.1.01 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 130.931. 666,00 130.931.666,00 100,00% 0,00
4.1.01.01 RECEITAS DE CONTRIBUICOCES 105.631. 666,00 105.631. 666,00 100,00% 0,00
4.1.01.01.04 CONTRIBULCOES REGULAM E REGIMENTATS 105.631. 666,00 105.631.666,00 100,00% 0,00
4.1.01.01.04.001 CONTRIE REGULAMENTAR ORIUNDA DO SEST 105.631. 666,00 105.631. 666,00 100,00% 0,00
4.1.01.01.04.001.000 CONTRIBUICAC REGULAMENTAR 105.631. 666,00 105.631. 666,00 100,00% 0,00
4.1.01.02 RECEITAS BATRIMONIATS £5.000.000,00 25.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02 RECEITAS DE VALORES MOBILTARION £5.000.000,00 25.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02.004 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS £5.000.000,00 25.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02.004.000 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 25.000.000,00 25.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01 RECUPERACAO DE DESFESAS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01.001 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01.001.000 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
TOTAIS DO PERICDO:

130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,00% 0,00

‘; 01V Hora: 18:01:28

A INDUSTRIA CRIA.
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Servico -
SES’ Sociai PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI
da Inddstria

cologue aqui .

o s%uelego Folha: 1
SIGAfcomp desPhmiarativo de Saldos entre: 01/01/2026 - 31/12/2026 e 01/01/2026 - 31/12f2026 por - Conta Orgamentdria Dt.Ref: 29/09/2025
Hora: 17:54:53 Emisséo: 29/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descrican galdo OL galdo Ol Var. em § (O1/01) Var. em R§ (Ol-01
3 DESPESAS 130.931. 666,00 130.931. 666,00 100,00% 0,00
3.1 DESPESAS CORRENTES 126.610. 666,00 126.610. 666,00 100,00% 0,00
3.1.0L APLICACOES DIRETAS 90.110. 666, 00 50.110. 666,00 100,00% 0,00
3.1.01.01 PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 41.159.258,00 41.15%.258,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01 ORDENADOS E SALARIOS 20.622.71zZ,00 20.622.712,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.001 SALARTOS 20.538.512,00 20.538.512,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.001.000 SALARTOS 20.538.512,00 20.538.512,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.003 ADICTONAL NOTURNO 17.200,00 17.200,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.003.000 ADICTONAL NOTURNO 17.200,00 17.200,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.005 ADICIONATS E GRATIFICACOES DIVERSAS 1.000,00 1.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.005.000 ADICIONATS E GRATIFICACOES DIVERSAS 1.000,00 1.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.006 HORAS EXTRAS 66.000, 00 66.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.01.006.000 HORAS EXTRAS 66.000, 00 66.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02 ENCARGOS TRABALHISTAS 10.481.129,00 10.481.129,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.002 FGTE 1.825.638,00 1.825.638,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.002.000 FGTE 1.825.638,00 1.825.638,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.005 FERTAS E ABONO CONSTITUCIONAT 1/3 570.506,00 570.506,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.005.000 FERTAS E ABONO CONSTITUCIONAT 1/3 570.506,00 570.506,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0Z.006 13 SALARIO 1.732. 661,00 1.73z.661,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0Z.006.000 13 SALARIO 1.732. 661,00 1.73z.661,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.007 ABONO PECUNIARIO 760.676,00 760. 676,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.007.000 ABONO PECUNIARIO 760. 676,00 760.676,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.008 AVISO PREVIO 463.107,00 469.107,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.008.000 AVISO PREVIO 463.107,00 469.107,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0Z.009 INDENIZACOES DIVERSAS 5.016.854,00 5.016.854,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.009.000 INDENIZACOES DIVERSAS 3.016.854,00 3.016.854,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.009.000 INDENIZACOES TRABALHISTAS 2.000.000,00 2.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.010 VALE TRANSPORTE 25.687,00 25.687,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.010.000 VALE TRANSPORTE 25.687,00 25.687,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.011 LICENCAS BAGAS 80.000,00 80.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.011.000 LICENCAS BAGAS 80.000,00 80.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.03 ENCARGOS ASSISTENCIAS 9.112. 656,00 9.11Z. 656,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0%.001 VALE REFEICAO 2.125.027,00 2.125.027,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0%.001.000 VALE REFEICAO OU ALIMENTACAO 2.125.027,00 2.125.027,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.002 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA E ODONT 5.757.710,00 5.757.710,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.002.000 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 5.737.392,00 5.737.392,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.03.002.000 PLANO CDONTOLOGICO 20.318,00 20.318,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0%3.003 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 943.501,00 543.501,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.0%.003.000 PREVIND Z 943.501,00 543.501,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.005 SEGURO DE VIDA EM GRURO 181.717,00 181.717,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.005.000 SEGURO DE VIDA EM GRUEQC 181.717,00 181.717,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.007 AUEILIO CRECHE 104.701,00 104.701,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.02.007.000 AUEILIO CRECHE 104.701,00 104.701,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.08 BOLSAS E ESTAGTOS 942.761,00 942.761,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.05.001 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 780.761,00 780.761,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.05.001.000 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 780.761,00 780.761,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.05.002 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARION 162.000,00 16z.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.01.05.002.000 AURILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARION 162.000,00 16z.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02 QCUPACAO E UTILIDADES 1.668.500,00 1.668.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.01 LOCACAD DE IMOVETH 135.000,00 135.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.01.001 LOCACAD DE IMOVETH 135.000,00 135.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.01.001.000 LOCACAD DE IMOVELS BT 135.000, 00 135.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.02 CONDOMINIO 883.500, 00 883.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.0Z.001 CONDOMINIO 883.500,00 883.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.02.001.000 CONDOMINIO 883.500,00 883.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.03 ENERGIA ELETRICA 560.000,00 560.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.03.001 ENERGTA ELETRICA 560.000,00 560.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.03.001.000 ENERGTA ELETRICA 560.000,00 560.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.06 TELEFONLA 50.000, 00 90.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.06.001 TELEFONLA 50.000, 00 90.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.06.001.000 TELEFONLA 50.000, 00 50.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03 MATERIAIS 1.646.000,00 1.646.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.01 MATERIAL DE EEPEDIENTE 35.000,00 35.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.01.001 MATERTAL DE EXPEDIENTE 35.000,00 35.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.01.001.000 MATERTAL DE EXPEDIENTE 35.000,00 35.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.02 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.02.001 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.02.001.000 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.0% COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,00 20.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.03.001 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,00 20.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.03.001.000 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,00 20.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.04 MATERIAL DE COMEUTACAO 100.000, 00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.04.001 MATERIAL DE COMEUTACAO 100.000,00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.04.001.000 MATERIAL DE COMEUTACAO 100.000,00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.05 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAQ 590.000,00 530.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.05.001 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAQ 590.000,00 530.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.05.001.000 MAT DE REPROD GRAFICA E EDLTORACAQ 590.000,00 590.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.06 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000, 00 150.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.06.001 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000, 00 150.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.06.001.000 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000,00 150.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.07 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA E MESA 16.000,00 16.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.07.001 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA E MESA 16.000,00 16.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.07.001.000 VESTUARIO 16.000,00 16.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.08 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 380.000,00 380.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.08.001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 380.000,00 380.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.08.001.000 MATERIAL DE LIMEEZA E HIGIENE 380.000,00 380.000,00 100,00% 0,00

A INDUSTRIA CRIZ
A INDUSTRIA E



Servico -
SES’ Sociai PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI
da Inddstria

cologue aqui .

o s%uelego Folha: 2
SIGAfcomp desPhmiarativo de Saldos entre: 01/01/2026 - 31/12/2026 e 01/01/2026 - 31/12f2026 por - Conta Orgamentdria Dt.Ref: 29/09/2025
Hora: 17:54:53 Emisséo: 29/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descrican galdo OL galdo Ol Var. em § (O1/01) Var. em R§ (Ol-01
3.1.01.03.10 EMBALAGENS 100.000,00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.10.001 EMBALAGENS 100.000,00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.10.001.000 EMBALAGENS 100.000, 00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.11 MAT MANUT BENS MOVELS E IMOVELS 10.000,00 10.000, 00 100,00% 0,00
3.1.01.03.11.001 MAT MANUT BENS MOVELS E IMOVELS 10.000,00 10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.11.001.000 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 10.000,00 10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.14 MATERIAL DE COPA E COZINHA 20.000,00 20.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.14.001 MATERTAL DE COPA E COZINHA 20.000,00 20.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.14.001.000 MATERTAL DE COPA E COZINHA 20.000,00 20.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15 MAT DE SEGUR ACESS OPERACTONALS 155.000, 00 155.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15.001 MAT DE SEGUR ACESS OPERACTONALS 155.000, 00 155.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15.001.000 MAT DE SEGURANCA E ACESSORIOS OFERAC 155.000,00 155.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.9% OUTROS MATERIATS 40.000,00 40.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.9%.001 OUTROS MATERIATS 40.000,00 40.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.99.001.000 OUTROS MATERTATS DE CONSUMO 15.000,00 15.000, 00 100,00% 0,00
3.1.01.03.99.001.000 OUTROS MAT E EQUIP NAT EERMAN MO TMOBTL 25.000,00 25.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04 TRANSEORTES E VIAGENS 6.222.000,00 6.22%.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.01 PASSAGENS NACIONALS 2.855.000, 00 2.855.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.01.001 PASSAGENS MACIONATIS 2.855.000,00 2.855.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.01.001.000 PASSAGENS MACIONATIS 2.855.000,00 2.855.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.02 PASSAGENS INTERNACIONALS 205.000,00 205.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.02.001 PASSAGENS INTERNACIONALS 205.000,00 205.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.02.001.000 PASSAGENS INTERNACIONALS 205.000,00 205.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.03 HOSPEDAGENS 223.000,00 229.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.03.001 HOSPEDAGENS 223.000,00 229.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.0%.001.000 HOSPEDAGENS 223.000,00 229.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.04 DIARIAS E VIAGENS NO BAIS 2.584.000,00 2.584.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.04.001 DIARIAS E VIAGENS NO BAIS 2.584.000,00 2.584.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.04.001.000 DIARIAS E VIAGENS NO BAIS 2.584.000,00 2.584.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.05 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 343.000,00 34%.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.05.001 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 343.000,00 349.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.05.001.000 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 343.000,00 349.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.05 MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATULTA 510.000, 00 510.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.05.01 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 510.000, 00 510.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.05.01.001 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 510.000,00 §10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.05.01.001.000 PREMIOS BRINDES E CONDECORACOES 510.000,00 §10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06 SERVICOS DE TERCEIROS 36.665.614,00 36.665.614,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.02 ASSESSORIA E CONSULTORLA 12.851.652,00 12.851.652,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.0Z.001 ASSESSORIA E CONSULTORLA 12.851.652,00 12.851.652,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORIA E CONSULTORIA  BJ 12.851.652,00 12.851.652,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.02 AUDITORIA 110.000,00 110.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.02.001 SERVICOS DE AUDITORIA 110.000,00 110.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.02.001.000 AUDITORIA  PJ 110.000,00 110.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04 INFORMATICA 3.317.160,00 3.317.160,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.001 ALUGUEL DE EQUIEAMENTOS DE TT 52.000, 00 92.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.001.000 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TT 92.000, 00 9z.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.006 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 280.000, 00 280.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.006.000 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 280.000, 00 280.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.007 SERV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.945.160,00 2.945.160,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.007.000 SERV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.945.160,00 2.945.160,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08 MEDICOS E LABORATORIATS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.05.001 MEDICOS E LABORATORIALS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.05.001.000 MEDICOS E LABORATORIALS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.07 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.005.000,00 1.005.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.07.001 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.005.000,00 1.005.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.07.001.000 PUBLICIDADE E PROPAGANDA  P.J 1.005.000,00 1.005.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08 PROMOCOES E EVENTOS 2.305.000, 00 2.305.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08.001 RECEPCOES E HOMENAGENS 450.000, 00 450.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08.001.000 RECEPCOES E HOMENAGENS 450.000, 00 450.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08.002 CONGRESSOS CONFERENCIAS E SEMINARIOS 1.855.000,00 1.855.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08.002.000 CONGRESSOS CONFERENCIAS E SEMINARIOS 1.855.000,00 1.855.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.10 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.10.001 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.10.001.000 SERVICOS DE LIMPEZA E COMSERVACAO BJ 1.000.000,00 1.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.11 MANUT REPAROS DE BENS MOVEIS E IMOVEIS 1.600.000,00 1.400.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.11.001 MANUT REPAROS DE BENS MOVELS E IMOVELS 1.600.000,00 1.600.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.11.001.000 MANUT REF DE BENS MOV E IMOVELS  BJ 1.600.000,00 1.600.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.13 LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 130.000,00 130.000,00 100,008 0,00
3.1.01.06.13.001 LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 130.000,00 130.000,00 100,008 0,00
3.1.01.06.13.001.000 LOCACAD DE MAQUINAS B EQUIPAM EJ 130.000,00 130.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.14 LOCACAD DE VEICULOS 160.000, 00 160.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.14.001 LOCACAD DE VEICULOS 160.000, 00 160.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.14.001.000 LOCACAD DE VEICULOS — BJ 160.000,00 160.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.16 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E FUBLIC 1z0.000,00 1z0.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.16.001 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLI 120.000,00 120.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.16.001.000 ASSINAT DE PERIOD ANUID BUBLIC BJ 120.000,00 120.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17 SEGUROS 208.000, 00 208.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.001 SEGURO DE VEICULOS 5.000,00 5.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.001.000 SEGURO DE VEICULOS 5.000,00 5.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.002 SEGURO DE IMOVELS 80.000,00 80.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.002.000 SEGURO DE IMOVELS 80.000,00 80.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.003 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 100.000, 00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.003.000 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 100.000, 00 100.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.999 QUTROE SEGUROS 23.000,00 22.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.17.292,000 QUTROE SEGUROS 23.000,00 22.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.18 SERVICOS GRAFLCOS COPTAS E REFRODUCOES 486.000, 00 486.000,00 100,00% 0,00

A INDUSTRIA CRIZ
A INDUSTRIA E



Servico -
SES’ Sociai PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI
da Inddstria

cologue aqui .

o s%uelego Folha: 3
SIGAfcomp desPhmiarativo de Saldos entre: 01/01/2026 - 31/12/2026 e 01/01/2026 - 31/12f2026 por - Conta Orgamentdria Dt.Ref: 29/09/2025
Hora: 17:54:53 Emisséo: 29/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descricao Saldo O1 Haldo ©1 Var. em % (O1/01) War. em R§ (01-0O1
3.1.01.06.18.001 HSERVICOS GRAFICOS COPIAS E REPRODUCOER 486.000,00 486.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.18.001.000 HERVICOS GRAF COPIAS E REPRODUCCES PJ 486.000,00 486.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.1% SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 173.600,00 173.600,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.1%.001 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 173.600,00 173.600,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.15.001.000 SERVICOS DE COMUNICACAC EM GERAL BT 173.600,00 173.600,00 100,00% o,00
3.1.01.06.20 TECNICOS ESPECIALIZADOR 8.217.000,00 8.217.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.20.001 TECNICOS ESPECIALIZADOR 8.217.000,00 8.217.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.20.001.000 TECNICOS ESPECTALIZADOS BJ 8.217.000, 00 8.217.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.21 FRETE TRANSP DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 16.500, 00 16.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.21.001 FRETE TRANSF DE ENCOMENDAS E FOSTAGENS 16.500,00 16.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.21.001.000 CORREIOS 16.500,00 16.500,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.24 TRANSPORTES URBANOS 65.000,00 £5.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.24.001 TRANSPORTES URBANOS 65.000,00 £5.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.24.001.000 TRANSPCORTES URBANOS PJ 65.000,00 65.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.26 DESPESAS DE ALIMENTACAO 465.000, 00 465.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.26.001 DESPESAS DE ALIMENTACAO 465.000, 00 465.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.26.001.000 DESPESAS DE ALIMENTACAOC 465.000, 00 465.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.27 TREINAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO 140.000, 00 140.000,400 100,00% 0,00
3.1.01.06.27.001 TRETNAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO 140.000,00 140.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.27.001.000 TRETNAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO 140.000,00 140.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.28 £QUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.905.70z,00 2.905.702,00 100,00% o,00
3.1.01.06.28.001 £QUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.805.702,00 2.505.702,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.28.001.000 £QUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.805.702,00 2.505.702,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.39 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 1.0%90.000,00 1.050.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.5%9.002 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS FJ $90.000,00 950.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.99.002.000 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUALS BT z0.000,00 20.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.99.002.000 LAVANDERTA BT 10.000,00 10.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.99.002.000 DECORACOES BT Ze0.000,00 260.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.99.002.000 SERVICOS DE PRODUCOES 700.000,00 700.000,00 100,00% o,00
3.1.01.06.39%.935 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 100.000, 00 100.000,400 100,00% 0,00
3.1.01.06.59.595.000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 100.000,00 100.000,00 100,00% o,00
3.1.01.08 DESPESAS FINANCEIRAS 1z.o000,00 1z.000,00 100,00% o,00
3.1.01.08.03 DESPESAS BANCARIAS 7.000,00 7.000,00 100,00% o,00
3.1.01.08.03.001 DESPESAS BANCARIAS 7.000,00 7.000,00 100,00% o,00
3.1.01.08.02.001.000 DESPESAS BANCARIAS 7.000,00 7.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.08.92 QUTROE GARTOR FINANCEIROS 5.000,00 §.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.08.9%.001 OUTROS GARTOS FINANCEIROS 5.000,00 5.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.08.99.001.000 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,00 5.000,00 100,00% o,00
3.1.01.09 IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICCES 55.000,00 55.000,00 100,00% o,00
3.1.01.0%.02 IMPOSTOS MUNICIPAIS 15.000,00 15.000,00 100,00% o,00
3.1.01.02.02.001 IMPORTOR MUNICIRAIR 15.000,00 13.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.02.02.001.000 IMPORTOR MUNICIRAIR 15.000,00 13.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.04 TAZAS 10.000, 00 10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.04.001 TAZAS 10.000, 00 10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.0%.04.001.000 TAYAS 10.000, 00 10.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.09.99 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 30.000,00 100,00% o,00
3.1.01.0%.99.001 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 30.000,00 100,00% o,00
3.1.01.02.92.001.000 QUTROS IMPOSTOR TAZAS E CONTRIBULCCOER 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10 DESPESAS DIVERBAR 2.172.294,00 2.17z.224,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.02 DESPESAS JUDICTATSE CARTORTIATS E EDITATSH 1.508.000,00 1.508.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.02.001 DESPESAS JUDICIATS CARTORIAIS E EDITATS 1.508.000,00 1.508.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.02z.001.000 DESPESAS JUDICIALS CARTORIAIS E EDITALS 1.508.000,00 1.508.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.04 DESPESAS COM REPRES E INTEGRACAO 663.2594,00 663.2%4,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.04.001 DESPESAS COM REPRES E INTEG - FF 663.294,00 663.224,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.04.001.000 VERBA DE REPRESENTACAOC - PF 663.294,00 663.2%4,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.07 PEDAGIC E ESTACIONAMENTO 1.000,00 1.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.07.001 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 1.000,00 1.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.07.001.000 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 1.000,00 1.000,00 100,00% 0,00
3.1.02 TRANSFERENCIAS CORRENTES 36.500.000, 00 36.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.03 CONVENIOS 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.0z.03.01 ENTIDADES DO STISTEMA INDUSTRIA 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00% o,00
3.1.02.03.01.001 CONVENIOS ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.03.01.001.000 SESI LAB 5.000.000,00 5.000.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.04 APOIO FINANCEIROS 31.500.000, 00 31.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.04.04 PROJETOS ESTRATEGICOS 31.500.000, 00 31.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.04.04.004 AUXILIOS A DELIBERAR 31.500.000, 00 31.500.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.04.04.004.008 PROJETOS ESTRATEGICOS DIVERSOS 31.500.000, 00 31.500.000,00 100,00% 0,00
3.z DESPESAS DE CAPITAL 4.321.000,00 4.321.000,00 100,00% o,00
3.z.01 APLICACOES DIRETAS 4.321.000,00 4.321.000,00 100,00% o,00
3.2.01.01 INVESTIMENTOS 4.321.000,00 4.,321.000,00 100,00% 0,00
3.2.01.01.03 BENS MOVEIS 4.321.000,00 4.321.000,00 100,00% 0,00
3.2.01.01.03.001 BENS MOVEIS 2.800.000,00 2.800.000,00 100,00% 0,00
3.z.01.01.03.001.000 MOBILIARIO EM GERAL Z.800.000,00 Z£.800.000,00 100,00% o,00
3.z.01.01.03.006 MAQUINAS E EQUIFAMENTOS EM GERAL 1zo.ooo, 00 1z0.000,00 100,00% o,00
3.2.01.01.03.006.000 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 1zo.o000,00 1z0.000,00 100,00% o,00
3.z.01.01.03.008 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.401.000,00 1.401.000,00 100,00% o,00
3.2.01.01.02.008.000 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.401.000,00 1.401.000,00 100,00% o,00
TOTATS DO PERfODO:

130.931.666,00 130.931.666,00 100,00% 0,00

& s Hora: 17:55:10
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P Servico -
SES’ Social PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

da Inddstria

ANEXO E - Demonstrativo das Receitas e Despesas

ogloauasgy! Folha: 1
SIGA/45164k .12 QUADRO COMPARATIVO DA RECEITA ORGADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL Dt.Ref: 29/09/2025
Hora: 18:54:09 Emisséo: 29/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL /

ilial: SESI - CONSELHO NACIONAL

QUADRO COMPARATIVO DA RECEITA ORGADA X REALTZADA - CONTA CONTABTL

Unidade: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL/SESI - CONSELHO NACTONAL
Periodo: 01/01/2026 a 31/12/20%26
Movimento Orgamentdrio: ORCADC INIGTAL

Natureza: Receita

Valores em R§ 1,00

Orcada Realizada Var B/ Mais Var B/ Menos
) RECEITAS 130.931.666,00 0,00 0,00 130.331.666,00
41 RECEITAS CORRENTES 130.931.666,00 0,00 0,00 130.331.666,00
2101 RECEITAS CCRRENTES PROPRIAS 130.931. 666,00 0,00 0,00 130.931.666,00
410101 RECEITAS DE €ONTRIBUICOES 105. 631. 666,00 0,00 0,00 105.631.666,00
41010104 CONTRIBUICOES REGULAM E REGIMENTATS 105. 631. 666,00 0,00 0,00 105.631.666,00
41010104001 CONTRIE REGULAMENTAR ORIUNDA DO SESIT 105. 631. 666,00 0,00 0,00 105.631.666,00
4101010400100 CONTRIBULCAO REGULAMENTAR 105.631. 666,00 0,00 0,00 105.631.666,00
410102 RECEITAS PATRIMONIALS 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00
41010202 RECEITAS DE VALORES MOBILIARTON 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00
41010202004 RENDIMENTO DE APLICACCES FINANCETRAS 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00
4101020200400 RENDIMENTO DE APLICACCES FINANCEIRAS 25.000.000,00 0,00 0,00 25.000.000,00
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
41010501 RECUPERACAC DE DESPE3AR 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
41010501001 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
4101050100100 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
TOTAL 130.931.666,00 0,00 0,00 130.331.666,00

Fonts: Prothsus - RCOS

‘.mu\ Hora: 18:54:10

A INDUSTRIA CRIA.
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Servico -
SES’ Social PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI
da Industria

cologue agui .

0 séu logo i Folha: 1
SIGA/RCEMV.12 QUADRO COMPARATINO DA DESPESA ORCADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL Dt.Ref: 29/09/2025
Hora: 18:51:56 Emisséo: 29/09/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

QUADRO COMEARATIVO DA DESEESA ORGADA X REATTZADA - CONTA CONTABIL

Unidade: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL/SESI - CONSELHO NACIOHAL
Periodo: 01/01/2026 a 31/12/2026
Movimento Orgamentério: ORCADO INICIAL

Natursza: Despesa

Valores em R§ 1,00

orcada Realizada Var B/ Mais Var B/ Menos
3 DESPESAS 130.931.666,00 0,00 0,00 130.331.666,00
31 DESFESAS CORRENTES 126.610.666,00 0,00 0,00 126.610.666,00
3101 APLICACOES DIRETAS 30.110. 666,00 0,00 0,00 30.110. 666,00
310101 PESS0AT B ENCARGOS SOCTATS 41.159.258,00 0,00 0,00 41.159.258,00
31010101 ORDENADOS E SALARTOS 20.622.712,00 0,00 0,00 20.622.712,00
31010101001 SALARTOS 20.538.512,00 0,00 0,00 20.538.512,00
3101010100100 SALARTOS 20.538.512,00 0,00 0,00 20.538.512,00
31010101003 ADICIONAL NOTURNG 17.200,00 0,00 0,00 17.200,00
3101010100300 ADICTONAL NOTURNG 17.200,00 0,00 0,00 17.200,00
31010101005 ADICIONATS E GRATIFICACOES DIVERSAS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
3101010100500 ADICTONATS E GRATIFICACOES DIVERSAS 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
31010101006 HORAS EXTRAS 66.000,00 0,00 0,00 66.000,00
3101010100600 HORAS EXTRAS 66.000,00 0,00 0,00 66.000,00
31010102 ENCARGOS TRABALHISTAS 10.481.123,00 0,00 0,00 10.481.129,00
31010102002 FeTs 1.825.638,00 0,00 0,00 1.825.638,00
3101010200200 Fers 1.825.638,00 0,00 0,00 1.825.638,00
31010102005 FERIAS E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 570.506,00 0,00 0,00 570.506,00
3101010200500 FERIAS E ABONO CONSTITUCTONAL 1/3 570.506,00 0,00 0,00 570.506,00
31010102006 13 SALARIO 1.732.661,00 0,00 0,00 1.732.661,00
3101010200600 13 SALARIO 1.732.661,00 0,00 0,00 1.732.661,00
31010102007 ABONO PECUNIARIO 760.676,00 0,00 0,00 760.676,00
3101010200700 ABONO PECUNIARIO 760.676,00 0,00 0,00 760.676,00
31010102008 AVISO PREVIO 269.107,00 0,00 0,00 269.107,00
3101010200800 AVISO PREVIQ 269.107,00 0,00 0,00 269.107,00
31010102009 INDENIZACOES DIVERSAS 5.016.854,00 0,00 0,00 5.016.854,00
3101010200900 TNDENIZACOES DIVERSAS 3.016.854,00 0,00 0,00 3.016.854,00
3101010200900 TNDENTZACOES TRABALHISTAS 2.000.000,00 0,00 0,00 2.000.000,00
31010102010 VALE TRANSPORTE 25.687,00 0,00 0,00 25.687,00
3101010201000 VALE TRANSPORTE 25.687,00 0,00 0,00 25.687,00
31010102011 LICENCAS BAGAS 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
3101010201100 LICENCAR PAGAR 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
31010103 ENCARGOS ASSTSTENCTAS 9.112.656,00 0,00 0,00 9.112.656,00
31010103001 VALE REFETCAO 2.125.027,00 0,00 0,00 2.125.027,00
3101010300100 VALE REFEICAO OU ALIMENTACAG 2.125.027,00 0,00 0,00 2.125.027,00
31010103002 ELANO DE ASSISTENCIA MEDICA E ODONT 5.757.710,00 0,00 0,00 5.757.710,00
3101010300200 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 5.737.392,00 0,00 0,00 5.737.392,00
3101010300200 PLANO ODONTOLOGICO 20.318,00 0,00 0,00 20.318,00
31010103003 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 943.501,00 0,00 0,00 943.501,00
3101010300300 EREVIND 2 943.501,00 0,00 0,00 943.501,00
31010103005 SEGURO DE VIDA EM GRUPO 181.717,00 0,00 0,00 181.717,00
3101010300500 SEGURO DE VIDA EM GRUFO 181.717,00 0,00 0,00 181.717,00
31010103007 AUXILIO CRECHE 104.701,00 0,00 0,00 104.701,00
3101010300700 AUXILIO CRECHE 104.701,00 0,00 0,00 104.701,00
31010105 BOLSAS B ESTAGTOS 942.761,00 0,00 0,00 942.761,00
31010105001 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 780.761,00 0,00 0,00 780.761,00
3101010500100 ESTUDANTES DO STSTEMA INDUSTRTA 780.761,00 0,00 0,00 780.761,00
31010105002 AUXTLIOS A BOLSTSTAZ B ESTAGTARION 162.000,00 0,00 0,00 162.000,00
3101010500200 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 162.000,00 0,00 0,00 162.000,00
310102 OCUPACAO E UTILIDADES 1.668.500,00 0,00 0,00 1.668.500,00
31010201 LOCACAO DE IMOVETS 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00
31010201001 LOCACAO DE IMOVETS 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00
3101020100100 LOCACAO DE IMOVEIS PJ 135.000,00 0,00 0,00 135.000,00
31010202 CONDCHINT O 883.500,00 0,00 0,00 883.500,00
31010202001 CONDOMINTO 883.500,00 0,00 0,00 883.500,00
3101020200100 CONDOMINIO 883.500,00 0,00 0,00 883.500,00
31010203 ENERGTA ELETRICA 560.000,00 0,00 0,00 560.000,00
31010203001 ENERGTA ELETRICA 560.000,00 0,00 0,00 560.000,00
3101020300100 ENERGTA ELETRICA 560.000,00 0,00 0,00 560.000,00
31010206 TELEFONTA 90.000,00 0,00 0,00 90.000,00
31010206001 TELEFONTA 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
3101020600100 TELEFONTA 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
310103 MATERTATS 1.646.000,00 0,00 0,00 1.646.000,00
31010301 MATERIAL DE EXEEDIENTE 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
31010301001 MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
3101030100100 MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
31010302 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
31010302001 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
3101030200100 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
31010303 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
31010303001 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
3101030300100 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGAREAFADO 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
31010304 MATERIAL DE COMPUTACAG 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
31010304001 MATERIAL DE COMPUTACAQ 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
3101020400100 MATERIAL DE COMPUTACAQ 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
31010305 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAQ 590.000,00 0,00 0,00 590.000,00
31010305001 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO 590.000,00 0,00 0,00 590.000,00
3101030500100 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO 590.000,00 0,00 0,00 590.000,00
31010306 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
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31010306001 GENEROS ALIMENTICION 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
3101030600100 GENEROS ALIMENTICION 150.000,00 0,00 0,00 150.000,00
31010307 VESTUARTIO ROUEARLA DE CAMA E MESA 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00
31010307001 VESTUARIO ROUFARIA DE CAMA E MESA 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00
3101030700100 VESTUARTO 16.000,00 0,00 0,00 16.000,00
31010308 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00
31010308001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGTENE 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00
3101030800100 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGTENE 380.000,00 0,00 0,00 380.000,00
31010310 EMBALAGENS 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
31010310001 EMEALAGENS 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
3101031000100 EMEALAGENS 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
31010311 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
31010311001 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
3101031100100 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVETS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
31010314 MATERIAL DE COPA E COZINHA 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
31010314001 MATERIAL DE COPA B COZINHA 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
3101031400100 MATERIAL DE COPA E COZINHA 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
31010315 MAT DE SEGUR ACESS OFERACTONATS 155.000,00 0,00 0,00 155.000,00
31010315001 MAT DE SEGUR ACESS OPERACIONATS 155.000,00 0,00 0,00 155.000,00
3101031500100 MAT DE SEGURANCA E ACESSORIOS OPERAC 155.000,00 0,00 0,00 155.000,00
31010398 OUTROR MATERIAIS 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00
31010399001 OUTROS MATERIAIS 40.000,00 0,00 0,00 40.000,00
3101039900100 OUTROS MATERTATS DE CONSUMO 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
3101039300100 OUTROS MAT E EQUIE NAT PERMAN NAO IMOBIL 25.000,00 0,00 0,00 25.000,00
310104 TEANSPORTES E VIAGENS 6.222.000,00 0,00 0,00 6.222.000,00
31010401 PASSAGENS NACTONATS 2.855.000,00 0,00 0,00 2.855.000,00
31010401001 PASSAGENS NACTONATS 2.855.000,00 0,00 0,00 2.855.000,00
3101040100100 PASRAGENS NACIONAIS 2.855.000,00 0,00 0,00 2.855.000,00
31010402 PASSAGENS INTERNACIONAIS 205.000,00 0,00 0,00 205.000,00
31010402001 PASGAGENS INTERNACTONATS 205.000,00 0,00 0,00 205.000,00
3101040200100 PASSAGENS INTERNACTONATS 205.000,00 0,00 0,00 205.000,00
31010403 HOSPEDAGENS 229.000,00 0,00 0,00 229.000,00
31010403001 HOSPEDAGENS 229.000,00 0,00 0,00 229.000,00
3101040300100 HOSPEDAGENS 229.000,00 0,00 0,00 229.000,00
31010404 DIARIAS E VIAGENS NO PALR 2.584.000,00 0,00 0,00 2.584.000,00
31010404001 DIARIAS E VIAGENS NO PAIS 2.584.000,00 0,00 0,00 2.584.000,00
3101040400100 DIARTAS E VIASENS NO BATS 2.584.000,00 0,00 0,00 2.584.000,00
31010405 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERTOR 349.000,00 0,00 0,00 349.000,00
31010405001 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERTOR 345.000,00 0,00 0,00 345.000,00
3101040500100 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 349.000,00 0,00 0,00 349.000,00
310105 MATERTAL DE DISTRIBUICAC GRATUITA 510.000,00 0,00 0,00 510.000,00
31010501 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACCES 510.000,00 0,00 0,00 510.000,00
31010501001 EREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 510.000,00 0,00 0,00 510.000,00
3101050100100 EREMIOS BRINDES E CONDECORACOES 510.000,00 0,00 0,00 510.000,00
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 36.665.614,00 0,00 0,00 36.665.614,00
31010602 ABSESSORIA E CONSULTORIA 12.851.652,00 0,00 0,00 12.851.652,00
31010602001 ASSESSORIA E CONSULTORTA 1z.851.652,00 0,00 0,00 12.851.652,00
3101060200100 ABSESSORIA E CONSULTORTA  EBJ 12.851.652,00 0,00 0,00 12.851.652,00
31010603 AUDITORTA 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00
31010603001 SERVICOS DE AUDITORTA 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00
3101060300100 AUDITORTA BT 110.000,00 0,00 0,00 110.000,00
31010604 INFORMATICA 3.317.160,00 0,00 0,00 3.317.160,00
31010604001 ALUGUEL DE EQUIEAMENTOS DE TI 92.000,00 0,00 0,00 92.000,00
3101060400100 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TI 92.000,00 0,00 0,00 92.000,00
31010604006 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 280.000,00 0,00 0,00 280.000,00
3101060400600 SERVIZOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 280.000,00 0,00 0,00 280.000,00
31010604007 SERYV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.345.160,00 0,00 0,00 2.945.160,00
3101060400700 SERV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.345.160,00 0,00 0,00 2.945.160,00
31010605 MEDICOS E LABORATORIATS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
31010605001 MEDICOS E LABORATORIATS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
3101060500100 MEDICOS E LABORATORTATS 300.000,00 0,00 0,00 300.000,00
31010607 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.005.000,00 0,00 0,00 1.005.000,00
31010607001 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 1.005.000,00 0,00 0,00 1.005.000,00
3101060700100 PUBLICIDADE E PROPAGANDA  PJ 1.005.000,00 0,00 0,00 1.005.000,00
31010608 PROMOCOES E EVENTOS 2.305.000,00 0,00 0,00 2.305.000,00
31010608001 RECEFCOES E HOMENAGENS 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
3101060800100 RECEFCOES E HOMENAGENS 450.000,00 0,00 0,00 450.000,00
31010608002 CONGRESS0S CONFERENCIAS E SEMINARIOS 1.855.000,00 0,00 0,00 1.855.000,00
3101060800200 CONGRESS0S CONFERENCIAS E SEMINARIOS 1.855.000,00 0,00 0,00 1.855.000,00
31010610 SERVICOR DE LIMPEZA E CONSERVACAO 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
31010610001 SERVICOS DE LIMPEZA E CONRERVACAO 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
3101061000100 SERVICOS DE LIMFEZA E CONSERVACAO EJ 1.000.000,00 0,00 0,00 1.000.000,00
31010611 MANUT REPAROS DE BENS MOVELS E IMOVELS 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00
31010611001 MANUT REPAROS DE BENS MOVEIS E IMOVETS 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00
3101061100100 MANUT REP DE BENS MOV E IMOVETS  BJ 1.600.000,00 0,00 0,00 1.600.000,00
31010613 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
31010613001 LOCACAQ DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
3101061300100 LOCACAQ DE MAQUINAS E EQUIFAM EJ 130.000,00 0,00 0,00 130.000,00
31010614 LOSACAO DE VEICULOS 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00
31010614001 LOCACAO DE VEICULOS 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00
3101061400100 LOCACAO DE VEICULOS  BJ 160.000,00 0,00 0,00 160.000,00
31010616 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLIC 1z0.000,00 0,00 0,00 1z0.000,00
31010616001 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLT 1z0.000,00 0,00 0,00 1z0.000,00
3101061600100 ASSINAT DE PERIOD ANUID PUBLIC EJ 120.000,00 0,00 0,00 120.000,00
31010617 SEGUROR 202.000,00 0,00 0,00 202.000,00
31010617001 SEGURO DE VETCULGS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
3101061700100 SEGURD DE VETCULGS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
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31010617002 SEGURO DE TMOVETS 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
3101061700200 SEGURO DE TMOVETS 80.000,00 0,00 0,00 80.000,00
31010617003 SEGURO RESFONSABILIDADE CIVIL 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
3101061700300 SEGURO RESFONSABILIDADE CIVIL 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
31010617999 OUTROS SEGUROS 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00
3101061799500 OUTROS SEGUROS 23.000,00 0,00 0,00 23.000,00
31010618 SERUICOS GRAFICOS COPTAS E REPRODUCOES 286.000,00 0,00 0,00 286.000,00
31010618001 SERVICOS GRAFICOS COPTAS E REPRODUCORES 486.000,00 0,00 0,00 486.000,00
3101061800100 SERVICOS GRAF COPTAS E REPRODUCOES FPJ 486.000,00 0,00 0,00 486.000,00
31010613 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 173.600,00 0,00 0,00 173.600,00
31010613001 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 173.600,00 0,00 0,00 173.600,00
3101061300100 SERUICOS DE COMUNICACAO EM GERAL  BJ 173.600,00 0,00 0,00 173.600,00
31010620 TECNICOS ESPECTALIZADOS 8.217.000,00 0,00 0,00 8.217.000,00
31010620001 TECNICOS ESPECIALIZADOS 8.217.000,00 0,00 0,00 8.217.000,00
3101062000100 TECNICOS ESPECIALIZADOS BI 8.217.000,00 0,00 0,00 8.217.000,00
31010621 FRETE TRANSE DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 16.500,00 0,00 0,00 16.500,00
31010621001 FRETE TRANSE DE ENCCMENDAS E FOSTAGENS 16.500,00 0,00 0,00 16.500,00
3101062100100 CORRETOS 16.500,00 0,00 0,00 16.500,00
31010624 TRANSPORTES URBANOS 65.000,00 0,00 0,00 65.000,00
31010624001 TRANSPORTES URBANOS 65.000,00 0,00 0,00 65.000,00
3101062400100 TRANSPORTES URBANOS BT €5.000,00 0,00 0,00 €5.000,00
31010626 DESPERAS DE ALIMENTACAO 265.000,00 0,00 0,00 265.000,00
31010626001 DESPESAS DE ALTMENTACAC 465.000,00 0,00 0,00 465.000,00
3101062600100 DESPESAS DE ALTMENTACAO 265.000,00 0,00 0,00 265.000,00
31010627 TREINAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00
31010627001 TREINAMENTO E ACOES DE CAPACTTACAD 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00
3101062700100 TREINAMENTO E ACOES DE CAPACTTACAOD 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00
31010628 AQUIS DE LICENCAZ DE USO DE SOFTWARE 2.905.702,00 0,00 0,00 2.905.702,00
31010628001 AQUIS DE LICENCAZ DE USO DE SOFTWARE 2.905.702,00 0,00 0,00 2.905.702,00
3101062800100 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.905.702,00 0,00 0,00 2.905.702,00
31010699 OUTRCS SERVICOS DE TERCETROS 1.090.000,00 0,00 0,00 1.090.000,00
31010693002 OUTROS SERVICOS DE TERCETROS  BJ 950.000,00 0,00 0,00 950.000,00
3101069900200 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUATS  BJ 20.000,00 0,00 0,00 20.000,00
3101069900200 LAVANDERIA  BJ 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
3101069900200 DECORACOER  PJ 260.000,00 0,00 0,00 260.000,00
3101069900200 SERVITOS DE PRODUCOER 700.000,00 0,00 0,00 700.000,00
31010699999 OUTROS SERVIGOS DE TERCETROS 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
3101069999900 OUTROS SERVIGOS DE TERCETROS 100.000,00 0,00 0,00 100.000,00
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00
31010803 DESPERAS BANCARIAS 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
31010803001 DESPESAS BANCARTAS 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
3101080300100 DESPESAS BANCARTAS 7.000,00 0,00 0,00 7.000,00
31010899 OUTRGS GASTOS FINANCETROS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
31010899001 OUTROS SASTOS FINANGETROS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
3101089300100 OUTROS GASTOS FINANCETROS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
310105 IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 55.000,00 0,00 0,00 55.000,00
31010503 IMEOSTOS MUNICIPATS 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
31010903001 TMPOSTOS MUNICIPATS 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
3101090300100 TMPOSTOS MUNICTPATS 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
31010904 TAXAS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
31010904001 TAXAY 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
3101050400100 TAXAS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
31010993 OUTRCS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
31010993001 OUTROS IMEOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
3101099300100 OUTROS IMEOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
310110 DESPESAS DIVERSAS 2.172.294,00 0,00 0,00 2.172.294,00
31011002 DESPESAS JUDICTATS CARTORTAIS E BDITAIS 1.508.000,00 0,00 0,00 1.508.000,00
31011002001 DESEPESAS JUDICIATS CARTORTATS B EDITATS 1.508.000,00 0,00 0,00 1.508.000,00
3101100200100 DESFESAS JUDICIATS CARTORTATS E EDITATS 1.508.000,00 0,00 0,00 1.508.000,00
31011004 DESFESAS COM REFRES E INTEGRACAO 663.294,00 0,00 0,00 663.294,00
31011004001 DESPESAS COM REPRES E INTEG - BF 663.294,00 0,00 0,00 663.294,00
3101100400100 VEREA DE REPRESENTACAO - BF 663.294,00 0,00 0,00 663.294,00
31011007 PEDAGIO E ESTACTONAMENTO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
31011007001 PEDASIO E ESTACTONAMENTO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
3101100700100 PEDAGIO E ESTACTONAMENTO 1.000,00 0,00 0,00 1.000,00
3102 TRANSFERENCIAS CORRENTES 36.500.000,00 0,00 0,00 36.500.000,00
310203 CONVENTOS 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
31020301 ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
31020301001 CONVENIOS ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
3102020100100 SESI LAB 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
310204 APOIO FINANCEIROS 31.500.000,00 0,00 0,00 31.500.000,00
31020404 PROJETOS ESTRATEGICOS 31.500.000,00 0,00 0,00 31.500.000,00
31020404004 AUXTLIOS A DELIEERAE 31.500.000,00 0,00 0,00 31.500.000,00
3102040400400 PROJETOS ESTRATEGICOS DIVERSOS 31.500.000,00 0,00 0,00 31.500.000,00
32 DESPESAS DE CAPITAL 4.321.000,00 0,00 0,00 4.321.000,00
3z01 APLICACOES DIRETAS 4.321.000,00 0,00 0,00 4.321.000,00
320101 INVESTIMENTOR 4.321.000,00 0,00 0,00 4.321.000,00
32010103 BENS MOVEIS 4.321.000,00 0,00 0,00 4.321.000,00
32010103001 BENS MOVEIS 2.800.000,00 0,00 0,00 2.800.000,00
3201010300100 MOEILIARIO EM GERAL 2.800.000,00 0,00 0,00 2.800.000,00
32010103006 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 1z0.000,00 0,00 0,00 1z0.000,00
3201010300600 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 1z0.000,00 0,00 0,00 1z0.000,00
32010103008 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.201.000,00 0,00 0,00 1.401.000,00
3201010300800 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.201.000,00 0,00 0,00 1.401.000,00
TOTAL 130.931.666,00 0,00 0,00 130.931.666,00

Fonte: Protheus - RCOS
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