P Conseiho Nacional
do Servigo Social
do Indstria 090

Resolugdo CN-SESI n2 0049/2025

Autoriza a Retificagdo do Plano de
Agdo e Orgamento do Conselho
Nacional do SESI - exercicio 2025.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVIGO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2172 Reunido Ordinaria de
28/7/2025, no uso de suas atribui¢Bes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o DESPACHO CN-SESI/CFIC 1731/2025, de 9 de julho de 2025, emitido pela
Coordenadora de Finangas e Contabilidade, com o de acordo do Gerente Administrativo e Financeiro
e do Superintendente Executivo;

Considerando os artigos 52 e 58 do Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n2 57.375,
de 2 de dezembro de 1965;

Considerando o Capitulo il — Retificagdo Or¢amentdria do Manual de Procedimentos
Orgamentarios do SESI, aprovado pela Resolugdo CN-SESI n2 0074/2021;

Considerando a NOTA TECNICA CPLA n2 0030/2025, de 9 de julho de 2025, emitida pela
Coordenacao de Planejamento, Gestao e Fiscalizagao;

Considerando os termos do Parecer GEJUR n2 0074/2025, de 15 de julho de 2025, emitido
pela Geréncia Juridica do Conselho Nacional do SESI no processo CN0278/2024.

RESOLVE

Art. 12 Autorizar a Retificagdo Orcamentaria do Plano de Agdo do Conselho Nacional do SESI,
exercicio 2025, que estima a receita e fixa a despesa em RS 127.688.815,00 (cento e vinte e sete
milhGes seiscentos e oitenta e oito mil oitocentos e quinze reais), que corresponde a uma variagio a
maior de 7,89% em relagdo a Previsdo Orgamentaria Inicial de 2025, parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 28 de julho de' 2025.

—
Presidente
Conselho Nacional do SESI
@ 61 3217 - 0700 www.conselhonacionaldosesi.com.br

@ SBN, Qd 01, Bloco |, Ed. Amando Monteiro Neto 6°, 7° e 8° andares. Asa Norte, Brasilia - DF / CEP 70.040-913
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1. APRESENTACAO

Este documento apresenta o Plano de Acao e Orcamento do Conselho Nacional do
SESI para o exercicio de 2025 e retrata o desdobramento executivo do planejamento e da
organizacao dos recursos, envolvendo as iniciativas e os processos de trabalho alinhados a
estratégia de atuacao definida para o horizonte 2024-2026, em conformidade as suas

competéncias regulamentares, enquanto érgao normativo superior da entidade.

Em 2025, o contexto de atuacdo do SESI envolve o crescimento do mercado de
trabalho no Brasil, apresentando importantes baixas histéricas no nivel de desemprego,
incluindo a tradicional contribuicdo da industria na ocupagao de postos formais na economia,
ao mesmo tempo em que o setor enfrenta os desafios impostos pela politica monetaria
contracionista e o decorrente arrefecimento no crescimento da concessido de crédito,

embora a oferta ainda se mantenha em niveis elevados’.

De acordo com as séries histéricas apuradas pela Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua?, do IBGE, a Taxa de Desocupacéo da populagéo brasileira atingiu 7%
no primeiro trimestre de 2025, o que representa 7,7 milhdes de pessoas desocupadas, €
apresenta uma queda de 10,5% em relacdo ao mesmo periodo em 2024. Enquanto, no
trimestre movel encerrado em maio de 2025, o Rendimento Médio no pais apresentou um
aumento de 3% e a ocupagao no setor industrial atingiu uma alta de 3,9%, em comparagao

ao mesmo periodo no ano de 2024.

De acordo com o Informe Conjuntural® da CNI, no trimestre movel encerrado em
fevereiro de 2025, os postos formais cresceram 3,5% no mercado de trabalho brasileiro,
enquanto os informais cresceram 0,7%, e estima-se um crescimento de 4,8% da massa
salarial real em 2025. Estes dados também impulsionam a previsdo do aumento do consumo
das familias em 2,2% em 2025. Destaca-se também a projecdo da CNI sobre o crescimento
de 2,8% de investimentos no ano, o que esté relacionado as oportunidades de atragao de
capital privado envolvidas nos Programas Federais “Nova Industria Brasil “e “Minha Casa,
Minha Vida”.

! Brasil, Banco Central. Relatorio de Politica Monetaria. Brasilia, v. 1, n° 2, jun. 2025 p. 1-93. Disponivel em
<https://www.bcb.gov.br/content/ri/relatorioinflacao/202506/rpm202506p.pdf>.

2 Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios Continua. IBGE. 2025. Disponivel:

<https://www.ibge.gov.br/estatisticas/sociais/trabalho/9173-pesquisa-nacional-por-amostra-de-domicilios-
continua-trimestral.html?=&t=series-historicas&utm_source=landing&utm_medium=explica&utm campaign=
desemprego>.

3 Informe Conjuntural da CNI, janeiro a margo de 2025. Confederag¢io Nacional da Industria. 2025. Disponivel
em: <https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2025/4/informe-conjuntural/#informe-conjuntural-1o-
trimestre-2025%20.>.
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Além das evidéncias de aquecimento do mercado de trabalho, em conjunto ao
aumento do consumo das familias e do investimento, destacam-se os desafios relacionados
a manutencao da taxa de juros em niveis historicos elevados e o crescimento da inflacao, o
que pode afetar a disponibilidade de crédito e o consumo. De acordo com o Boletim Focus*
do Banco Central do Brasil, a proje¢ao para 2025 é de manutencéo da Taxa SELIC em 15%
ao ano, e espera-se também um aumento da inflagdo (IPCA) em 5,20% e do PIB em 2,21%,
em comparacao aos resultados de 2024, que registraram um crescimento de 4,83% do IPCA
e de 3,4% do PIB.

No ambito do atendimento social do SESI, o atual paradigma tecnoldgico impde
novos desafios a industria brasileira de inser¢gdo na economia digital e no desenvolvimento
das competéncias necessarias pela forga de trabalho para aplicagao das novas tecnologias

disponiveis, em especial nas aplicagbes de inteligéncia artificial.

No entanto, de acordo com o Boletim de Diagnostico sobre as habilidades digitais no
Brasil e no mundo®, publicado pela ANATEL, em junho de 2024, estima-se que apenas 30%
da populacao brasileira possui habilidades digitais basicas, como mover arquivos entre
pastas e dispositivos, e enviar e-mails com arquivos anexos. O Féorum Econémico Mundial
publicou o Relatério pelo Futuro do Trabalho® (2025), evidenciando que 60% dos
empregadores preveem que a transformacéo digital afetara seus modelos de negdcio até
2030, e estima-se que este novo paradigma tecnoldgico resultara em uma reducao de 92
milhées postos de trabalho (8% do total) e a criagdo de 78 milhées novas oportunidades de

emprego (7% do total).

Em complemento a atuagao finalistica do SESI, o Conselho Nacional exerce, em
nivel de planejamento, fixacdo de diretrizes, coordenagao e controle das atividades, o papel
normativo superior da entidade. Desta forma, o 6rgao contribui para o fortalecimento dos
mecanismos de governanga da entidade em cumprimento ao seu proposito de gerar valor

para o SESI estimulando a educacao e a qualidade de vida do trabalhador.

A partir de 2024, com a designagéo do Sr. Fausto Augusto Junior para assumir a

presidéncia do Conselho Nacional do SESI, a estratégia de atuagao do 6rgao foi revista

4 Boletim Focus. Departamento de Estatisticas. Banco Central do Brasil. Data de publicagdo: 30/06/2025.
Disponivel em: <https://www.bcb.gov.br/content/focus/focus/R20250627.pdf>. Consultado em 30/06/2025

3> Boletim de Diagnostico. Habilidades Digitais no Brasil ¢ No Mundo. ANATEL. Junho de 2024. Disponivel
em: <https://www.gov.br/anatel/pt-br/assuntos/noticias/anatel-publica-estudo-sobre-habilidades-digitais-com-
foco-no-brasil-e-seu-contexto-mundial>.

® The Future of Jobs Report 2025. Forum Econdémico Mundial. Junho de 2025. Disponivel em:<
https://www.weforum.org/publications/the-future-of-jobs-report-2025/>.
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considerando o horizonte temporal até 2026, no qual o SESI celebrara 80 anos de histdria
atuando na promogdo da qualidade de vida do trabalhador da industria e de seus

dependentes.

Neste contexto, foi estabelecido o foco de atuacido nos eixos de: valorizagao da
atuagdo em rede e compartilhamento de boas praticas do SESI; alinhamento estratégico ao
Departamento Nacional e aos Regionais; fortalecimento da representagéo tripartite na
governanga do SESI; organizacdo e modernizacdo da gestdo do Conselho Nacional; e

fortalecimento da relagdo com o Estado brasileiro.

O Planejamento Estratégico do Conselho Nacional, revisto para o horizonte de 2024
a 2026, e a reestimativa da Receita Compulséria destinada ao Conselho Nacional,
apresentada pelo Departamento Nacional, constituem as principais premissas para a

organizacao dos recursos e das iniciativas apresentadas a seguir.

Este Plano de Agao e Orgamento Retificado para o exercicio de 2025 foi elaborado
em conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do Servigo
Social da Industria, aprovado pela Resolugao CN-SESI n° 074/2021, o Plano de Centros de
Responsabilidades de 2025, aprovado pela Resolugdo CN-SESI n° 0077/2024, e o Plano de
Contas e Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato
Resolutério n°® 12/20009.
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2. QUEM SOMOS

O SESI é um Servigco Social Autbnomo com personalidade
juridica de direito privado e sem fins lucrativos, que n&o integra BENEFICIARIOS

a Administragdo Publica, e foi criado pela Confederacdo ndiisria
Brasilei
Nacional da Industria em 1° de julho de 1946, em cumprimento rasfletra

ao Decreto-lei n° 9.403, de 25 de junho do mesmo ano.
Trabalhadores

da industria
O Servico Social da Industria tem por escopo estudar,
planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para Dependentes dos
. . L Trabalhadores da
0 bem-estar social dos trabalhadores da industria e de seus industria
dependentes, concorrendo para a melhoria do padrao de vida Sociedad
ocledade
no pais, e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico, civil
e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as

classes.

O Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto-Lei n°® 57.375, de 02 de dezembro de
1965, prevé a criagdo de orgdos regionais e de dois orgdos nacionais da entidade: o
Conselho Nacional e o Departamento Nacional do SESI. O Conselho Nacional é o 6rgao
normativo de ambito nacional do SESI que integra a estrutura de governancga da entidade

com atribuicdes deliberativas, consultivas e de fiscalizagao.

O Conselho Nacional do SESI (CN-SESI) possui jurisdicao em todo o territério brasileiro,
e exerce, em nivel de planejamento, fixagdo de diretrizes, coordenacdo e controle das
atividades do SESI, a fungao normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar
e intervir, em carater de correicdo, em qualquer setor institucional da entidade, no centro e

nas regioes.

O 6rgao possui natureza colegiada sendo constituido por representantes da categoria
econdmica da industria, dos trabalhadores das industrias e do Governo Federal, sendo
incumbéncia do Presidente da Republica a nomeagao para o cargo de Presidente. A
composigao tripartite do érgédo evoca o compromisso entre as partes representadas e a
missao do SESI em contribuir para a elevagéo da produtividade industrial e a melhoria geral
do padrao de vida no pais, o que esta intrinsecamente relacionado ao propdsito da estratégia

sistémica da entidade de: “Transformar vidas para uma industria mais competitiva”.
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2.1.Como atuamos

O éxito do SESI em atender seus beneficiarios, em todo territorio nacional e abrangéncia
em varios setores industriais, tem como alicerce um modelo de governanga estruturado de
maneira descentralizada, em dois planos que interagem entre si e se complementam para
atuar em rede e efetivar estratégias previamente pactuadas, gerindo os recursos

arrecadados com efetividade e sustentabilidade.

A administracdo superior é realizada nacionalmente pela CNI, que recebeu a
incumbéncia de definir a estrutura organizacional, as competéncias, a composicao e a forma
de funcionamento dos 6rgaos do SESI. Em nivel regional, a administracdo superior é
compartilhada com as federagbes das industrias em cada estado, nas quais participam os
respectivos sindicatos patronais representativos das categorias econdmicas industriais. As
federacbes das industrias exercem a diregdo regional do SESI, conferindo a governancga da

entidade maior legitimidade, agilidade e proximidade com as especificidades regionais.

A estrutura do SESI é corporificada por 6rgaos administrativos € normativos, de carater
nacional e regional. Em nivel superior, os érgdos nacionais possuem jurisdicdo em todo o
pais, sendo o Conselho Nacional o 6rgdo que exerce a sua principal fungdo no ambito
normativo, de fiscalizagdo e controle, enquanto o Departamento Nacional é o 6rgédo de
carater administrativo responsavel em promover executivamente os objetivos da instituicdo
e atuar na definicdo das diretrizes estratégicas e na formulagéo de solugdes para o negdcio,
inclusive por meio da alocagao de recursos financeiros em programas e projetos de interesse

nacional e regionais.

No ambito regional, além do papel diretivo exercido pelas Federag¢des das Industrias, os
Conselhos Regionais exercem fungbes normativas com foco no controle, direcionamento e
aprovacao das atividades, da aplicacdo dos recursos e da prestagcdao de contas dos
respectivos Departamentos Regionais do SESI. Os Conselhos Regionais também garantem
maior legitimidade a governanga da entidade devido a sua composigao tripartite formada
pelos representantes da industria regional, do Poder Executivo Federal e Estadual, além de

um representante dos trabalhadores das industrias.
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O atendimento direto aos A
RECURSOS SITEMICOS

beneficiarios é realizado pelos CENTROSDE _
. . ESCOLAS 457 311 PROMOCAODA
Departamentos Regionais, SAUDE
instalados em cada estado da UNIDADES CENTROS DE
MOVEIS 467 2 1 5 SST

federacdo e no Distrito Federal,

CENTROS DE CENTROS DE

por meio de uma ampla estrutura cuLTURA 92 7 INOVAGAOEMSSI

Fonte: Relatério de Gestao 2024

fisica. Apesar de vinculados ao
mesmo sistema normativo, eles tém autonomia na gestédo e execugéo de seus orgamentos,

finangas e servigos e, por essa razao, respondem individualmente pelos seus resultados.

Dentre as principais fontes de recursos para a manutengao desta estrutura, destacam-
se as receitas de contribuicdes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da
Constituicéo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 preveem
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Com recurso compulsoério aplicado de forma eficiente para garantir capilaridade e para
ampliar o atendimento, o SESI oferece produtos e servigos de trés formas: mediante valor
subsidiado — ou seja, abaixo do valor de mercado —, por pagamento integral aos servigos

customizados e, especialmente, de forma gratuita.

Para isso, em 2008, o SESI incorporou ao seu Regulamento normativos para ampliagéo
gradual da destinagdo de recursos da Receita Liquida de Contribuigdo Compulsodria
(RLCC17) a educacdo e a oferta de vagas gratuitas em Educagdo Bésica e Continuada,
estipulando a meta de 33,33% para aplicagao da receita liquida de contribuigdo compulséria
em acgbes de educacgio basica e continuada, deste recurso o SESI deve destinar metade

(16,67%) as agdes de gratuidade regulamentar.

2.2.0 que fazemos

Os recursos distribuidos em todo territério brasileiro viabilizam agbes de Educagao
Basica e Continuada, Saude e Seguranga, Cultura e Cooperagdo Social com atuagao
em 2.648 municipios. Diferenciais competitivos e metodologias inovadoras, além de

parcerias estratégicas, mantém o SESI preparado e comprometido com a superacéo dos

7 O Art. 69 do Regulamento do SESI determina como RLCC, o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de
Contribuicdo Compulsdria. Além disso, para apuragdo da gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas
com custeio, investimento e gestao, vinculadas a educagdo basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 62, §49.
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desafios da industria, e reforcam sua contribuicdo para alavancar a produtividade e a

equidade social no pais.

Enquanto os 6érgaos administrativos do SESI — como o Departamento Nacional e os
Departamentos Regionais — possuem a incumbéncia de promover os objetivos institucionais
na ponta, atuando na prestacao de servigcos diretamente a sociedade, aos trabalhadores e
as industrias, a atuagdo do Conselho Nacional esta voltada a definicdo de diretrizes, ao

planejamento, controle e fiscalizagéo das atividades do SESI.

As atribuicdes do Conselho Nacional na estrutura de Governanga do SESI e a sua
composigao tripartite® compdem importantes premissas para o direcionamento e controle da
gestdo do SESI, além de oportunizarem a articulagao de iniciativas que favoregam a atuacao
regional. Este papel € apoiado pela atuacdo do Departamento Nacional no planejamento,
execucao e monitoramento das acgdes estratégicas em todas as regides, e envolve também
a manutencgdo do relacionamento permanente com o Poder Executivo Federal e as centrais

sindicais, enquanto partes interessadas na atuag¢ao do SESI.

De acordo com as atribuicdes previstas no Regulamento do SESI, o Conselho Nacional
se reune ordinariamente trés vezes ao ano em plenario para exercer suas funcodes
deliberativas, normativas e de controle. As diretrizes, regras, decisdes e o resultado das
fiscalizacoes realizadas pelo Conselho Nacional ao longo do exercicio sao apreciados pelos
conselheiros durante as reunibes plenarias®. A seguir, estdo apresentados os principais

produtos e servigos do Conselho Nacional:

Aprovacao da Projecao da Receita Compulséria e da Aplicagao das Subvencgées

Regulamentares

O Conselho Nacional possui a atribuigdo regulamentar de aprovar na sua reuniao
ordinaria de julho, de cada exercicio, a Projecdo da Receita Compulsoria e da Aplicagdo das
Subvengdes Regulamentares. A Receita Compulséria € arrecadada a partir da contribuigao
de 1,5% da folha salarial das empresas industriais. Enquanto, as Subvencgdes sao

instrumentos de transferéncia de recursos previstos no regulamento da entidade, que advém

8 Conforme disposto no Art. 22 do Regulamento do SESI, o Conselho Nacional do SESI é composto por: um presidente,
nomeado pelo Presidente da Republica; o Presidente da CNI; os 27 Presidentes dos Conselhos Regionais do SESI; 6
Representantes dos Trabalhadores das Industrias, indicados pelas confederagdes de trabalhadores da industria e centrais
sindicais; um representante do Ministério do Trabalho e Emprego; e um representante das autarquias arrecadadoras,
designado pelo Conselho Superior da Previdéncia Social.

9 As resolugBes decorrentes das deliberagdes do Conselho Nacional podem ser acessadas no portal: cnsesi.com.br/atos-
resolucoes/.
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das disponibilidades do Departamento Nacional do SESI e sao destinadas aos
Departamentos Regionais classificados como deficitarios (regides de baixo desenvolvimento

industrial e, portanto, menor arrecadacao de contribuicbes compulsorias).
Aprovagao do Plano de A¢do e Orgamento do Sistema SESI e dos Orgdos Nacionais

Em fungdo da sua atuacdo sistémica, exercida em regime de unidade normativa e
descentralizacdo administrativa, o SESI possui um planejamento nacional que engloba a
definigdo de metas de negdcio e de desempenho, e a previsao orgamentaria para execugao
de todos os seus objetivos e obrigagdes no exercicio. O documento executivo que contém o
planejamento e o orgamento previstos para cada exercicio denomina-se Plano de Agao e
Orcamento do Sistema SESI. Este documento € consolidado e elaborado pelo
Departamento Nacional do SESI e aprovado pelo Conselho Nacional na sua Reunido
Ordinaria de Novembro de cada ano. Na mesma época, compete ao Conselho Nacional
aprovar, individualmente, os Planos de Agéao e Orgamento dos érgaos nacionais da entidade
(Departamento Nacional e Conselho Nacional) e do Departamento Regional que estiver sob

intervencgao.

Aprovagao da Prestagdo de Contas dos Orgdos Nacionais e Apreciagdo das Contas

dos Departamentos Regionais

O Conselho Nacional é responsavel em apreciar as contas de todas as administragdes
regionais do SESI, segundo pareceres e analises do Departamento Nacional e de acordo
com as instrugcdes do Tribunal de Contas da Unido sobre a elaboracdo da prestacao de
contas. Importante salientar, que compete aos Conselhos Regionais a aprovagao das contas
dos respectivos Departamentos Regionais. A apreciagdo das contas realizadas pelo
Conselho Nacional envolve a avaliagcdo da execucdo orcamentaria, da movimentacao de
fundos, do atendimento as normas e regras da entidade e na consecugido das metas de
desempenho referentes a educacao e a gratuidade. O Conselho Nacional também é
responsavel por aprovar as contas dos o6rgaos nacionais (Conselho Nacional e
Departamento Nacional) e do Departamento Regional que estiver sob intervencao. As
prestacbes de contas constituem matérias obrigatérias a serem julgadas na Reunido

Ordinaria de Margo do Conselho Nacional.
Aprovacgao dos Movimentos Or¢camentarios da Entidade

No decorrer do exercicio, sao revistas as estimativas orgcamentarias com o intuito de

corrigir distor¢cdes e promover a adequacao aos contextos internos e externos de atuagao
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do SESI em cada exercicio. O Conselho Nacional é responsavel em aprovar a consolidacao
dos movimentos orcamentarios de todo o SESI durante o exercicio, de acordo com as regras
previstas no Regulamento da entidade e no Manual de Procedimentos Orgamentarios e de
Producao do SESI (Resolugdo CN-SESI n°® 0074-2021).

Fiscalizagao da Execug¢ao Orgamentaria e da Movimentacao de Fundos

O Conselho Nacional possui uma Comissdao permanente composta por trés de seus
membros, designados anualmente na Reunido Ordinaria de Marco, denominada Comisséo
de Orgamento. Esta comissdo tem a atribuicdo regulamentar de fiscalizar a execugao
orgamentaria e a movimentagao de fundos das administragdes regionais e do Departamento
Nacional do SESI.

Analise e Aprovacdao de Baixas Patrimoniais

O Conselho Nacional possui a incumbéncia regulamentar de autorizar a alienacao e o
gravame de bens moveis e imoveis pertencentes ao SESI. Segundo a Resolugédo CN-SESI
n® 132/2022, os Conselhos Regionais possuem a competéncia de autorizar, nos limites de
suas jurisdi¢cdes, o procedimento de baixa patrimonial para alienagéo de bens méveis sem
serventia ou de uso antieconémico, desde que o valor residual do bem e/ou lote a ser
alienado nao ultrapasse o montante estabelecido para a dispensa de licitagdo de alienacao
de bens, previsto no Regulamento para Contratagao e Alienagdo do SESI. Atualmente este
valor esta estabelecido em R$92.000,00.

Julgamento de Recursos Sobre Decisées Proferidas pelo Departamento Nacional ou

pelos Orgdos Regionais

O Conselho Nacional exerce sua funcao deliberativa em nivel nacional e pode julgar
recursos decorrentes de decisdes proferidas pelo Departamento Nacional ou pelos Orgéos
Regionais do SESI. Os principais recursos julgados sao as Notificacdes de Débitos relativas
as obrigacdes das empresas contribuintes. As contribuicdes compulsodrias destinadas ao
SESI sao garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal, e estao previstas no Artigo 30
da Lei n°® 8.036/1990 e no Decreto-Lei n°® 2.318/1986.

Regras de desempenho relativas as acoes de educacgao e gratuidade no SESI

O Conselho Nacional é responsavel por aprovar, mediante proposta do Departamento

Nacional, regras de desempenho relativas as acbes de educagao e gratuidade a serem
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seguidas por todos os Departamentos Regionais do SESI. Desde 2008, o regulamento do
SESI incorporou dispositivos normativos para ampliagdo gradual da destinacéo de recursos

e da oferta de vagas gratuitas em Educacao Basica e Continuada.

Nao obstante, o Conselho Nacional aprovou as Resolugoes CN-SESI n° 0093/2020 e
0058/2021, propostas pelo Departamento Nacional, que instituiram o Programa de Eficiéncia
da Gestao contendo indicadores e metas visando a redugado das assimetrias de resultados
do SESI entre as regides do pais, dispondo inclusive sobre as metas de educagéo e

gratuidade.
Cooperagao em Projetos Estruturantes

Devido a sua composigao tripartite e a sua jurisdigdo em nivel nacional, o Conselho
Nacional configura um importante féorum de didlogo para o desenvolvimento de iniciativas
que favoregam a atuagédo em rede do SESI, articulando ac¢des de interesse publico e privado
entre os diversos atores envolvidos nas areas finalisticas, como educacao, saude, cultura e

cooperagao social.

O Conselho Nacional almeja viabilizar a realizagdo de parcerias e cooperagdes com a
Industria, os Trabalhadores, o Estado e a Sociedade Civil por meio de projetos estruturantes
que contribuam para o desenvolvimento social do pais e a elevacao da produtividade

industrial.
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3. NOSSA ESTRATEGIA E RESULTADOS

O atual contexto de inovacao tecnoldgica e das demandas da sociedade direcionam a
industria brasileira para um novo paradigma de atuacao, caracterizado pela aplicacéo de
novas tecnologias e o enfrentamento de problemas complexos que envolvem a
sustentabilidade, equidade de género, inclusdo social, empregabilidade e a educagao para

o futuro do trabalho.

Neste cenario, surge a industria 5.0, como uma evolugao do paradigma da automacgao
e digitalizacdo das empresas, enfatizando uma relagdo produtiva sustentavel baseada em
aplicagdes tecnoldgicas centradas no ser humano. As novas fronteiras tecnoldgicas incluem
a ampla adocgado da Inteligéncia artificial, computacdo em nuvem, big data, seguranca

cibernética, internet das coisas e da manufatura aditiva.

A urgéncia em introduzir as novas tecnologias nos modelos de negdcio se apresenta
como uma das principais estratégias para otimizar a produtividade, a agilidade e a
escalabilidade dos negécios, pressionando a mao-de-obra para o desenvolvimento de novas
competéncias como condicdo para empregabilidade em todos os principais setores da

economia mundial.

O SESI atua para eliminar os obstaculos de acesso a recursos e oportunidades e para
construir ambientes mais inclusivos para os trabalhadores e, assim, apoiar a industria a
superar seus desafios. Seu propdsito € integrar o compromisso social ao desenvolvimento
da industria brasileira, buscando TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS
COMPETITIVA.

3.1. Estratégia de Atuacao

Para posicionar-se como parceiro relevante da industria, na conquista de um novo
patamar de produtividade, e do Brasil na elevacao da equidade social, a atuagéo sistémica
do SESI é orientada por um plano estratégico construido sob coordenagéo do Departamento
Nacional e com a participagédo ativa dos Departamentos Regionais que, juntos, buscam

ampliar a qualidade e o atendimento por meio da eficiéncia operacional.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 é norteador para ampliar a percepgéao de
valor dos clientes, a medida em que foram disponibilizadas solugdes de valor agregado para
sociedade e, em especial, para as industrias brasileiras, garantindo, para isso, a alocagao
estratégica dos recursos e a atuagao dentro dos principios de transparéncia e integridade

institucional.
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O Plano ¢é o principal instrumento de referéncia para o processo de Planejamento
Estratégico de todas as unidades do SESI, servindo como direcionador para o
desdobramento da estratégia e dos objetivos nacionais em nivel regional, além de
possibilitar a adocdo de estratégias especificas por cada Departamento Regional no

atendimento as demandas locais dos trabalhadores, da industria e da sociedade.

Apoiado pela metodologia Balanced Scorecard, o Mapa Estratégico Sistémico 2025-
2027 desdobra o proposito do SESI em 15 objetivos, organizados em cinco focos de atuagao
e quatro perspectivas, englobando todos os niveis organizacionais e dando clareza sobre os

resultados desejados, deixando palpavel a execugao de acgdes praticas.
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3.2.Estratégia de Atuacao do Conselho Nacional

A consolidacdo do Plano Estratégico Sistémico (2025-2027) contempla as metas e
objetivos voltados as areas de negécio da entidade, e, portanto, priorizam a atuagao
finalistica do SESI no atendimento a sociedade, aos trabalhadores e a industria. Os
Departamentos Regionais sao os principais responsaveis pela execugao destas metas, pois,
€ por meio da sua atuagcado que se evidencia o potencial de transformacao social do SESI

com a prestacao de servigos diretamente a sociedade.

Além do Plano Estratégico Sistémico do SESI (2025-2027), o Conselho Nacional possui
um Planejamento Estratégico préprio revisto para o horizonte 2024 — 2026, que contém os
instrumentos de gestdo direcionados as areas de atuagédo especificas do 6rgdo. Este
planejamento incorpora os objetivos, indicadores, metas e iniciativas do Conselho Nacional
na consecucgao da sua estratégia de: promover o alinhamento sistémico aos regionais e ao
Departamento Nacional; Estimular a modernizagdo da gestdo do Conselho Nacional;
Transformar o 6rgdo em um espago de compartilhamento de boas praticas; Fortalecer a
relacdo do SESI com o Estado brasileiro; e Fortalecer a representagao tripartite na

governanga do SESI, composta pela industria, os trabalhadores e o estado.

A estratégia estabelecida para o horizonte 2024-2026 almeja a consecugao do proposito
de gerar valor para o SESI estimulando a educacdao e a qualidade de vida do
trabalhador. O que incorpora a sua identidade institucional e reforca a sua missédo em
exercer suas fungdes regulamentares de uma forma articulada e inovadora para agregar
valor ao SESI, além de fortalecer a atuagéao do 6rgao no alcance da sua visédo de futuro em

ser reconhecido como ator relevante e promotor de solugdes para o SESI.

O Mapa Estratégico 2024-2026 do Conselho Nacional € um instrumento de gestao que
contempla o direcionamento das agbes e apresenta os 10 objetivos designados para o seu
desdobramento. O Mapa Estratégico adota a metodologia do Balanced Scorecard (BSC) e
dispde os objetivos em 4 perspectivas (Clientes, Financeira, Processos Internos e
Aprendizagem e Crescimento) que estdo equilibradas conforme os 5 focos estratégicos
(Aumento da Percepcgao de Valor, Destinagao Estratégica dos Recursos, Solu¢des de Valor
Agregado, Integridade Sistémica e Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de

Competéncias) para o alcance do propdsito.
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3.3.Resultados do Conselho Nacional do SESI
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O Mapa Estratégico do Conselho Nacional dispde os objetivos organizados por
perspectivas e focos estratégicos para o desdobramento da estratégia e a consecugao do
proposito. Este instrumento permite comunicar a proposta de valor e os beneficios a serem
oferecidos pelo 6rgao, e o seu monitoramento se baseia na definigdo de indicadores e metas
para mensuracao dos resultados alcangados por cada objetivo estratégico. A relagao entre

os focos de atuacgao, os objetivos, os indicadores e as metas esta apresentada a seguir:

PERSPECTIVA: CLIENTES

FOCO DE ATUACAO | OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
1- Fortalecer a atuagéo dos | 1 — % de representagao do
Representantes dos governo e dos 80%
Trabalhadores e do trabalhadores nos 6érgaos
Governo no SESI normativos do SESI

Aumento da 2- Promover iniciativas que | 2.1 — % de regionais .

percepcao de valor favoregam a atuacéo do visitados pelo Conselho 50%
SESI Nacional
3 — Fortalecer a atuagao do
CN-SESI por meio da 3 —Numero de agbes 20
cooperagao em Projetos estruturantes apoiadas
Estruturantes

Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026

PERSPECTIVA: FINANCEIRA
FOCO DE ATUAGAO

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR

Destinacao 4 — Aumentar a aplicacso 4 — Percentual de recursos .
estratégica dos de recursos na atR/i dage fim destinados as atividades- 30%
recursos fim do SESI
Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026
PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS
FOCO DE ATUACAO ‘ OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
5 — Estimular a atuacéo do 5- anptidade de agendas
CN-SESI enquanto forum estratégicas promovidas 6
de debate sobre os temas relevantes
a atuagéo do SESI
6 — Quantidade de
Solugdes de valor 6 — Contribuir para o pareceres elaborados para
agregado desenvolvimento de contribuir para o 200
politicas, normas e agdes desenvolvimento de
estratégicas politicas, normas e agdes
estratégicas
7 — Nivel de servico dos
gc;sEI?;c?;:sg:si‘r?trg rpneonsho processos de plenaria do 85%
P CN-SES|

Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026
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PERSPECTIVA: APRENDIZAGEM E CRESCIMENTO
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FOCO DE ATUACAO | OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
8 _ Aprimorar a aovernanca | &~ indice de conformidade ,
Integridade sistémica prir g ¢ as diretrizes institucionais 100%
corporativa do CN-SESI .
de transparéncia do SESI
)
9.1 /o trabalhadores 75%
capacitados
9 — Promover a valorizagao .
B dos trabalhadores do 9.2 - Quantidade de cursos 50
Gestédo de Pessoas € | conselho Nacional realizados
Desenvolvimento de
Competéncias 9.3 - Quantidade de agdes |
preventivas em saude
10 — Promover a 10 - % de execucéo das
transformacéo digital no acgdes de transformacao 30%
Conselho Nacional digital

Fonte: Planejamento Estratégico CN-SESI 2024-2026

A seguir, estdo apresentadas as principais iniciativas a serem desenvolvidas pelo
Conselho Nacional para o alcance dos objetivos estratégicos de cada foco estratégico
(Aumento da Percepcao de Valor, Destinagao Estratégica dos Recursos, Solu¢des de Valor
Agregado, Integridade Sistémica e Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de

Competéncias).

A gestao das iniciativas por foco estratégico se baseia na metodologia do Balanced
Scorecard e permite comunicar e monitorar as relagdes de interdependéncia entre as agdes
previstas no planejamento estratégico, garantindo maior sinergia e uma visao abrangente

dos resultados alcangados.

3.3.1. Aumento da Percepgao de Valor

As transformacdes na educacgao, na saude e no setor produtivo mantém-se como os
principais direcionadores no contexto externo para a atuagcdo do SESI, conectando as
premissas da atuacdo social da entidade a prestacdo de servicos que impactam na

produtividade industrial.

A atuacao do Conselho Nacional no foco estratégico de Aumento da Percepgao de
Valor esta relacionada ao fortalecimento do pacto tripartite na governanca do SESI,
favorecendo a representagcao das partes interessadas nos servigos prestados pelo SESI, e
se destina também a articulagéo, apoio e cooperagcao com os demais 6rgaos do Sistema

Industria em iniciativas que favorecam a atuagédo do SESI na ponta.
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3.3.1.1.Fortalecimento da Representacao dos Trabalhadores e do
Governo no SESI

O direcionamento da estratégia do Conselho Nacional para o horizonte 2024-2026

almeja reforgar o pacto tripartite que constituiu o SESI para contribuir no desenvolvimento

socioecondmico do pais, unindo agendas transversais de interesse do Estado Brasileiro, dos

empresarios e dos trabalhadores da industria.

Neste sentido, o 6rgdo pretende desenvolver iniciativas de relacionamento com as
suas representacoes, articulando agendas e promovendo o engajamento mutuo entre as
partes para contribuirem no direcionamento das agbdes do SESI. O que devera favorecer a
atuacdo em rede, enquanto um principio de gestdo e uma vantagem comparativa da

entidade.
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Formacao e Desenvolvimento de Conselheiros(as)
Objetivo: Dar continuidade ao processo de formacao dos(as) conselheiros(as) e promover
a disseminacao de boas praticas em governanga corporativa.
Resultados Esperados:
e Discutir os aspectos comportamentais que influenciam o desempenho dos(as)
conselheiros(as);
e Abordar as dinamicas de relacionamento que impactam o processo de tomada de
decis&o no colegiado;
e Promover o aprofundamento e maior dominio dos normativos e matérias tratadas no
ambito do Conselho;
e Atualizar os(as) participantes quanto as praticas, dindmicas e tematicas em gestao
corporativa, com foco nas responsabilidades e atribuicdes dos Conselhos;
e Melhoria na capacidade de analise critica, escuta ativa, argumentacao e
posicionamento estratégico nas deliberagoes;
e Consolidacdo de praticas colaborativas e do senso de corresponsabilidade nas
decisoes do Conselho;
e Maior alinhamento com os normativos e marcos regulatérios aplicaveis ao Conselho
Nacional do SESI;
e Melhoria do ambiente institucional por meio de interagbes mais construtivas e
produtivas;
e Ampliacdo da capacidade de contribuicdo estratégica dos(as) conselheiros(as),

alinhada as melhores praticas de governanga;
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e Consolidacdo do papel dos(as) conselheiros(as) como agentes ativos de
governanga, com maior consciéncia sobre seu impacto institucional.
Recurso Alocado: R$ 700.000,00

Encontro Nacional da Representacao dos Trabalhadores nos Conselhos do SESI
Objetivo: Promover, em 2025, um evento institucional voltado a articulagcdo entre os
representantes dos trabalhadores nos érgaos normativos do SESI.
Resultados Esperados:
e Ampliar a capacidade de dialogo com os representantes sindicais titulares e
suplentes designados para os Conselhos Regionais e o Conselho Nacional do SESI;
e Estimular uma articulagdo institucional permanente com a representacédo das
centrais sindicais;
e Contribuir para a formagao de novos Conselheiros (titulares e suplentes) e
qualificacao da atuagéo dos representantes dos trabalhadores.
Recurso Alocado: R$ 400.000,00

Programa de Comunicagao aos Conselheiros

Objetivo: Promover a transparéncia, o engajamento e a eficiéncia da comunicagéo para os
conselheiros.

Resultados Esperados: A clareza e eficiéncia na comunicagao garante que os conselheiros
estejam bem-informados sobre as decisbes, acdes e processos do Conselho.

Recurso Alocado: Desenvolvimento por meio da prépria equipe do CN-SESI
3.3.1.2. Projetos Estruturantes e a Destinagao Estratégica de Recursos

O papel normativo exercido pelo Conselho Nacional, em nivel de planejamento,
fixacao de diretrizes, coordenacao e controle das atividades institucionais em todo o pais,
esta relacionado a posigcédo estratégica do 6rgdao na estrutura de governanga do SESI,
legitimada pela sua composigao tripartite, representando as principais partes interessadas
nos resultados da entidade. Logo, a composi¢cao do 6érgao predispde a capacidade de
articulagdo nacional destes atores em torno de iniciativas de interesse mutuo, promovendo

o desenvolvimento da industria e a qualidade de vida dos trabalhadores e seus dependentes.

Com o intuito de aproveitar o potencial de articulagdo do Conselho Nacional em
conformidade com as suas atribuigbes normativas, foi definida a estratégia de aplicagao dos
recursos do 6rgao nas atividades finalisticas do SESI por meio da cooperagéo com o estado
e do apoio aos 6rgaos do SESI em acbes estruturantes destinadas ao atendimento dos

trabalhadores e das demandas industriais.



P Conselho Nacional
’ do Servico Social _
da Inddstria PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

As acbes estruturantes sdo iniciativas estratégicas que visam promover resultados
significativos e sustentaveis ao SESI, que se baseiam nos principios de alinhamento
estratégico do SESI, na efetividade do impacto gerado, na gestdo integrada, na
sustentabilidade das atividades finalisticas e na melhoria continua. O apoio e a cooperacao
em acgdes estruturantes envolvem projetos de descentralizacdo de recursos do Conselho
Nacional, envolvendo a celebracdo de instrumentos juridicos entre as partes e o

cumprimento das obrigagdes de prestagéo de contas pelos recursos aplicados.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Acordo de Cooperacao Técnica — CN-SESI, DN-SESI e Ministério do Trabalho e
Emprego

Objetivo: Promogao da Qualificagdo Profissional Integrada a Elevagdo da Escolaridade
para trabalhadores e trabalhadoras, por meio da oferta de Educacgao de Jovens e Adultos
(EJA).

Resultados Esperados: 25.000 formagdes/qualificacdes realizadas.

Recurso Alocado: R$ 60.000.000,00

Acordo de Cooperagao Técnica — CN-SESI, DN-SESI e Ministério da Saude
Objetivo: Realizacdo de acbes intersetoriais para promover ambientes e processos de
trabalho saudaveis.
Resultados Esperados:
e Protocolo e diretrizes de resposta as Emergéncias Climaticas e em Saude Publica;
e Interoperabilidade de Sistemas de Informagdes do MS e SESI-DN;
e Promocgao de Saude, Saude Mental, Seguranca do Trabalho e Prevencao para
Trabalhadores;
e Plano Nacional de Imunizacéo para Trabalhadores da Industria;
e Capacitacao de Profissionais de Saude vinculados a Industria;
e Linhas de Cuidados Digital para Atencao Primaria aos Trabalhadores da Industria; e
e Plano Nacional de enfrentamento a Arboviroses.
Recurso Alocado: R$ 22.992.153,60"

10 Conforme a Resolugdo CN-SESI n° 104/2024, o Acordo de Cooperagdo Técnica celebrado com o Ministério
do Trabalho e Emprego prevé o repasse, em parcelas, no valor total de R$ 100 milhdes do Conselho Nacional
ao Departamento Nacional para a execugdo das agdes, no entanto, o cronograma de desembolso prevé a
transferéncia de R$ 60 milhdes em 2025, o que possivelmente sera reconhecido como despesa no exercicio de
2026, em decorréncia dos prazos de prestacdo de contas pactuados.

' Conforme aprovado pela Resolugdo CN-SESI n® 103/2024, o Acordo de Cooperagio Técnica celebrado com
o Ministério da Saude prevé o repasse, em parcelas, no valor total de R$ 45.992.153,60 do Conselho Nacional
ao Departamento Nacional para a execugdo das ac¢des, no entanto, o cronograma de desembolso prevé a
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Corrida Nacional do SESI
Objetivo: Promocéao a Saude e Fortalecimento da marca do SESI, por meio da realizagdo
da 12 Corrida Nacional do SESI.

Resultados Esperados:

e 23 DRs participantes;
e 27 corridas realizadas no dia 1° de maio, com 35.007 inscritos;
e 56,7 toneladas de alimentos arrecadados e doados a 94 instituicdes e 3,3 toneladas
de residuos destinados a reciclagem.
Recurso Alocado: R$ 2.025.000,00

International Early Learning and Child Well-Being Study (IELS)
Objetivo: Implantar uma pesquisa para a coleta de dados sobre o desenvolvimento e o bem-
estar de criangas aos cinco anos de idade a nivel global, para identificar fatores que
impulsionam ou dificultam o desenvolvimento, a aprendizagem e o bem-estar deste publico.
Resultados Esperados:
e Realizar o primeiro estudo em larga escala sobre o desenvolvimento infantil, liderado
pela OCDE, produzindo medidas indiretas e diretas, envolvendo criangas, familiares
e professores;
e Analise critica e aprendizado sobre os resultados da aplicagdo do /ELS no Brasil;
e Contribuir para as pesquisas na area de educagao infantil no Brasil, identificando
caracteristicas do desenvolvimento das diversas infancias no pais.
Recurso Alocado: R$ 1.500.000,00

Conexao SESI

Objetivo: Estabelecer parcerias entre o Conselho Nacional do SESI (CN-SESI) e os
Departamentos Regionais do SESI (DR) por meio do apoio financeiro a projetos,
incentivando acgdes inovadoras e gerando impacto social nas areas de educacao, saude e
cultura.

Resultados Esperados: Espera-se fortalecer a parceria entre os Departamentos Regionais
do SESI (DR) e o Conselho Nacional do SESI (CN-SESI), aprimorando as ag¢des do SESI
nos territorios seja por meio de novas iniciativas ou ampliacdo de projetos ja existentes e o

fortalecimento da marca SESI.

transferéncia de R$ 22.992.153,60 em 2025, o que possivelmente sera reconhecido como despesa entre os
exercicios de 2025 e 2026, em decorréncia dos prazos de prestacdo de contas pactuados.
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Recurso Alocado: R$ 15.000.000,00"2

3.3.2. Solugdes de Valor Agregado

O desempenho das atividades do SESI esta intimamente relacionado ao regime de
unidade normativa e descentralizagdo administrativa da entidade, que busca garantir o
equilibrio entre a padronizacao dos critérios de qualidade em servigos e produtos ofertados,
seguindo regras e normas definidas em nivel nacional, e a autonomia para o atendimento

de demandas e necessidades especificas de cada regido.

Neste sentido, o Conselho Nacional contribui para a geragao de valor do SESI por
meio de duas frentes de atuagcado do 6rgao: no cumprimento da sua fungado normativa e de
controle, estimulando o aprimoramento das regras e diretrizes do SESI; e no exercicio da
sua funcdo de governanca da entidade, promovendo a valorizagcdo e a preservacao do
legado institucional, além de debates estratégicos que contribuam para a atuagdo em rede
do SESI.

As iniciativas do foco estratégico em Solugdes de Valor Agregado apresentam a
atuagao do Conselho Nacional na promogéo de agendas estratégicas para o SESI, no
aprimoramento dos seus processos internos, na preservagao do acervo normativo e da

memodria institucional do SESI ao longo dos 79 anos de historia.

Iniciativas Estratégicas
B20 Brasil

Objetivo: Realizacao das agdes e eventos no ambito do B20 Brasil identificando agendas
estratégicas e oportunidades de troca de experiéncia e cooperacgao técnica para o SESI.
Resultados Esperados:
e Producgao do evento “Experiéncias Internacionais do B20 Brasil: Uma agenda para a
educacao basica e a requalificagao profissional”;
e Promogao da representagédo técnica dos 6rgdaos do SESI na discussdo sobre o
legado do B20 Brasil para o futuro do trabalho;
e Estimular a participagdo dos conselheiros nacionais do SESI nas agendas

estratégicas promovidas pelo B20 Brasil.

12 A iniciativa Conexdo SESI prevé a celebra¢do dos apoios financeiros aos projetos estratégicos submetidos
pelos Departamentos Regionais e a transferéncia dos recursos, no valor maximo de R$ 500.000,00 por 6rgdo,
em 2025, o que devera ser reconhecido como despesa durante o exercicio de 2026 em decorréncia dos prazos de
prestagdo de contas a serem pactuados.
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Recurso Alocado: R$ 1.500.000,00

Componente Empresarial do BRICS Brasil

Objetivo: Realizagdo das atividades no ambito do Componente Empresarial do BRICS
Brasil, identificando agendas estratégicas e oportunidades de troca de experiéncia e
cooperacao técnica para o SESI.

Resultados Esperados:

e Realizagdo da Cupula do Conselho Empresarial do BRICS (CEBRICS), a Cupula do
WBA - Alianga Empresarial de Mulheres do BRICS (WBA) e o Férum Empresarial do
BRICS;

e Participacao e representacao do SESI na producgao técnica de recomendagdes e nas
atividades desenvolvidas no ambito dos Grupos de Trabalho (GTs) do Conselho
Empresarial do BRICS (CEBRICS) e do WBA,;

e Entrega das recomendacbes finais desenvolvidas pelos 9 grupos de Trabalho do
CEBRICS a Cupula dos Chefes de Estado do BRICS;

e Estimular a cooperacao em agdes de promogao da industria brasileira e da qualidade
de vida do trabalhador;

e Promover a participacao dos Conselheiros Nacionais do SESI no Férum Empresarial
do BRICS.

Recurso Alocado: R$ 1.500.000,00

Criacao do Centro de Memoria — SESI 80 Anos
Objetivo: Criagao e implantagao do Centro de Memoria SESI e CN-SESI e Comemoragdes

dos 80 anos com vistas a valorizagao e a preservagao da histéria.

Resultados Esperados:
e Desenvolvimento da cultura de pertencimento a histéria do SESI e CNSESI,
engajando o Sistema Sesi, os conselheiros, os trabalhadores e a sociedade;
e Preservar e disseminar o conhecimento e a historia da entidade em ambiente fisico
e digital;
e Consolidar um canal especifico disponivel para a sociedade;
¢ Produtos: Plano museolégico, Programa de acervos, Programa educativo cultural,
Centro de Referéncia, Expografia, site, livro, documentario, memdria oral, espacgo de
pesquisa e selo comemorativo.
Recurso Alocado: R$ 9.636.600,00
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Programa de Gestao Documental
Objetivo: modernizar e otimizar a gestdo de documentos e informagdes institucionais,
assegurando sua organizagao, controle, preservagdo, conformidade e acesso seguro e
eficiente.
Resultados Esperados:

e Padronizacao de documentos e fluxos informacionais;

¢ Integracao das informacdes entre as areas;

e Padronizacao de documentos e fluxos informacionais;

¢ Integracao das informacdes entre as areas;

e Atualizacdo e integracao das plataformas institucionais;

e Maior eficiéncia e produtividade com acesso rapido as informacgdes;

e Melhoria na comunicacéo, transparéncia e na tomada de decisoes;

¢ Aumento da seguranca da informacao e conformidade legal;

e Maior seguranca juridica e redugao de custos;

e Valorizacao e preservacao da histoéria da entidade
Recurso Alocado: R$ 4.262.000,00

Reforma da Sede do CN-SESI

Objetivo: Readequacao e modernizacao da sede do CN-SESI as demandas operacionais e

institucionais, de forma a concentrar seus setores em um Unico edificio

Resultados Esperados:

e Plena ocupacao e otimizagdo do uso dos espacos do CN-SESI;

e Melhoria da integragdo, comunicagao e produtividade das equipes;

e Estimulo ao trabalho colaborativo, troca de informacdes e a solugao mais rapida de
problemas;

¢ Reducgao de riscos com deslocamento de funcionarios, bens e documentos;

e Otimizacao de recursos e reducao de custos operacionais;

e Reducao de custos com aluguel e condominio do edificio locado;

e Reducdo de processos administrativos e tratativas com condominios e
contas/servigos a estes vinculados;

e Simplificacdo na administracdo de espacos singulares;

e Maior controle e seguranga patrimonial;

e Permanéncia em edificio institucional do Sistema Industria, possibilitando maior
proximidade e relagdo com entidades como SESI-DN e CNI; e

e Contribuicao para praticas mais sustentaveis e eficientes no uso dos recursos.
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Recurso Alocado: R$ 2.500.000,00

3.3.3. Integridade Sistémica

As estruturas de governanga do SESI preveem mecanismos sistémicos de reporte,
transparéncia e controle sobre as atividades institucionais e a gestao de cada 6rgéo. O foco
estratégico na Integridade Sistémica envolve as acgbes voltadas ao aprimoramento da
governancga corporativa do Conselho Nacional, a adogao de boas praticas de transparéncia

e integridade, além do desenvolvimento da responsabilidade em prestar contas.
INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Compliance e Integridade
Objetivo: Implementar o Programa de Compliance e Integridade do CNSESI
Resultados Esperados:

e Revisar e criar politicas e/ou procedimentos de integridade, em alinhamento ao
Programa de Compliance e Integridade do CNSESI;

o Definir uma estratégia de atuagdo em Gestdo de Riscos, em alinhamento ao
planejamento estratégico da entidade;

o Definir uma estratégia de governanga em privacidade de dados, em atendimento a
LGPD;

e Ofertar suporte ao CNSESI em temas de integridade, compliance, governanca,
riscos, protecdo de dados e conformidade da instituicao;

e Apoiar a realizagdo da edigdo 2025 do Encontro Nacional de Compliance e da 12
edicdo do Prémio de Boas Praticas em Compliance, ambos voltados ao Sistema
IndUstria;

o Fortalecimento da cultura organizacional ética do CNSESI, por meio de agdes de
comunicagao, capacitagéo e treinamentos em integridade.

Recurso Alocado: R$ 800.000,00

3.3.4. Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

A estratégia para o aumento da percepcao de valor, a destinacao estratégica dos
recursos e a promocao de solugdes de valor agregado esta relacionada a capacidade de
sustentarmos a eficiéncia operacional, pelo uso adequado de tecnologias para o
atendimento das necessidades e por meio da formagao das competéncias necessarias aos

trabalhadores do 6rgédo para a execugdo das atividades institucionais.

Desta forma, o foco estratégico na Gestdo de Pessoas e Desenvolvimento de

Competéncias almeja promover a qualidade de vida e o desenvolvimento dos trabalhadores
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do o6rgao, além de investir na transformacdo digital como alternativa de mudanga de
paradigma cultural e tecnolégico para alavancar a continua geracdo de valor as partes

interessadas.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS
Programa de Formacgao e Desenvolvimento do CN-SESI
Objetivo: Capacitar e treinar os trabalhadores do CN-SESI visando a melhoria do
desempenho profissional, o engajamento e a transformacao cultural da organizagdo no
alcance dos resultados institucionais.
Resultados Esperados:
e Engajar os trabalhadores e desenvolver as competéncias necessarias para a
consecugao da estratégia do CN-SESI;
e Elevar o desempenho dos processos internos;
e Desenvolver uma cultura de melhoria e desenvolvimento continuado norteada pelo
aprimoramento dos resultados institucionais.
Recurso Alocado: R$ 650.000,00

Programa de Transformacgao Digital
Objetivo: Modernizar e elevar o desempenho da gestdo, impulsionando o uso de
tecnologias digitais de ponta, com processos otimizados e equipes capacitadas, aptas a
definirem politicas e implementar a¢des inovadoras e transparentes que agreguem valor ao
SESI.
Resultados Esperados:
e Elevacao do nivel de maturidade digital da organizagao;
e Capacitagao técnica e gerencial das equipes em solu¢des digitais e metodologias de
inovacgao;
e Mapeamento, digitalizagdo e automacgédo de processos criticos, com foco na
eficiéncia, rastreabilidade e mitigacdo de riscos operacionais;
e Ampliacdo da capacidade de analise de dados para suporte a tomada de decisao
estratégica;
e Fortalecimento da transparéncia e da prestagdo de contas junto aos conselheiros e
demais partes interessadas;
e Melhoria na experiéncia dos usuarios internos e externos por meio de canais digitais
integrados e responsivos;
e Estabelecimento de um ecossistema de inovagao continua e colaborativa no ambito
do CN-SESI.
Recurso Alocado: R$ 7.000.000,00
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4. GESTAO ORGAMENTARIA 2025

A proposta de retificagdo orcamentaria do Conselho Nacional para o exercicio de 2025
almeja alinhar a destinacao estratégica dos recursos a estratégia vigente, especialmente no
apoio as iniciativas que favorecam a atuacdo do SESI, as agendas estratégicas e as

cooperacgdes em projetos estruturantes.

A reestimativa sobre a projecdo das receitas de contribuigcdes, apresentada pelo
Departamento Nacional, representa o principal direcionador para a retificagcdo orgamentaria
do Conselho Nacional, tendo em vista que as receitas de contribuicdes constituem a sua
principal fonte de arrecadagao e impactam também nas Receitas Financeiras. Enquanto, a
proposta de retificagdo das despesas atende ao principio do equilibrio orgamentario e almeja
corrigir distorgbes no exercicio em curso entre a gestdo orcamentaria e a execugao das

iniciativas do Planejamento Estratégico.

4.1.Composicao e comparativo das previsdes das receitas e despesas por
categoria econdmica e orgcamentaria

4.1.1. Previsao e composigcao da receita.

O orgamento retificado para 2025 estima a receita total no valor de R$ 127.688.815,00
(cento e vinte e sete milhdes seiscentos e oitenta e oito mil oitocentos e quinze reais) o que
demonstra um aumento de R$ 9.342.817,00 (nove milhdes trezentos e quarenta e dois mil
oitocentos e dezessete reais), ou 7,89%, em relagao a previsdo do orgcamento inicial de 2025,

conforme detalhamento na tabela abaixo:

Tabela 1 Comparativo da Receita por Grupo de Contas
Em R$ 1,00

| Orcamento |  Variagho

Grupo de Contas -
‘ Retificado 2025 P'a“gl:zngento “ ”

Receitas Correntes 127.688.815 118.345.998 9.342.817 7,89
Receitas de 100.388.815 01.045.998  9.342.817 10,26
Contribuigdes
Receitas Financeiras 27.000.000 27.000.000 0,00 0,00
Outras Receitas 300.000 300.000 0,00 0,00
Correntes

| Total | 127.688.815] 118.345.998| 0.342.817] 7,89

Fonte: Sistema Protheus.

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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As Receitas de contribuicées representam 78,6% da proposta orgamentaria
retificada, com aumento de R$ 9,3 milhdes, ou 10,26%, em relagdo ao orgamento inicial de
2025. O aumento foi ocasionado pela revisdo da projecao de arrecadacao da Receita de

Contribuigdes do SESI para 2025, informada pelo Departamento Nacional em maio de 2025.

As Receitas Financeiras representam 21,2% da proposta orgamentaria retificada,
referente a projecado de rendimentos de aplicacdo financeira em fundo de investimento
exclusivo aos 6rgaos do Sistema Industria, e ndo apresenta alteracdo em relagao a previsao

inicial.

O grupo de Outras Receitas Correntes representa 0,2% da proposta orcamentaria
retificada, e corresponde a recuperagao de despesas decorrentes de processos judiciais e
diligéncias realizadas sobre a prestacdo de contas de patrocinios anteriores, € nao

apresenta alteracao em relacéo a previsao inicial.

4.1.2. Fixacao e composicao da despesa

Assim como a receita, para a proposta de retificacdo orcamentaria de 2025, as
despesas previstas totalizam R$ 127.688.815,00 (cento e vinte e sete milhdes seiscentos e
oitenta e oito mil oitocentos e quinze reais), o que demonstra um aumento de R$
9.342.817,00 (nove milhdes trezentos e quarenta e dois mil oitocentos e dezessete reais),

ou 7,89%, em relacéo a previsao do orgamento inicial de 2025.
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Em R$ 1,00

| Orgcamento ‘ Variagao
Grupo de Contas :

Despesas Correntes 125.371.592 116.378.998 8.992.594 7,73
Pessoal e Encargos 37.944.132 43.497.605 -5.553.473 -12,77
Transporte e Viagens 5.500.000 5.098.500 401.500 7,87
Servicos de Terceiros 35.586.811 32.900.101 2.686.710 8,17
Convénios 5.000.000 1.500.000 3.500.000 233,33
Apoios Financeiros 33.867.047 29.073.492 4.793.555 16,49
83:;2;5;”6333 7.473.602 4.309.300 3.164.302 73,43

Despesas de Capital 2.317.223 1.967.000 350.223 17,80
Investimentos 2.317.223 1.967.000 350.223 17,80

T o | izremssis| tisaessas|  9se2sir|  7.s)

Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Outras
Despesas .
Correntes Inves1t|g:/entos
5,9% =70 Pessoal e
Encargos

Apoios
Financeiros

29,7%

26,5%
ransporte e
Viagens
4,3%
Convénios
3,9%
Servigos de
Terceiros
27,9%

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam 29,7% do total da
proposta orcamentaria retificada para 2025. Em relagdo a previsdo orgamentaria inicial de
2025, observa-se uma redugdo de R$ 5,6 milhdes, ou seja, -12,77%. Esta variagdo esta

relacionada principalmente as ac¢des de defesa juridica do Conselho Nacional que
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ocasionaram a redugdo dos valores provisionados para pagamento de processos

contenciosos na justica, classificados como “provavel perda”.

As despesas com Transportes e Viagens representam 4,3% do total do orcamento
retificado para 2025. Em relacéo a previsao orgcamentaria inicial de 2025, houve um aumento
de R$ 401,5 mil, ou 7,87%. Compdem este Grupo de Despesa os gastos decorrentes das
iniciativas de visitas técnicas aos Departamentos Regionais, as despesas com viagens de
empregados para eventos e/ou capacitacdes fora da cidade de Brasilia-DF, incluindo as
viagens de benchmarking para a elaboracao do projeto do Centro de Meméria "SESI 80
Anos”, além das despesas com viagens dos Conselheiros para participacao em reunides e

eventos demandados pelo CN-SESI.

As despesas com Servigos de Terceiros representam 27,9% da retificacao
orcamentdria para 2025, e apresentam um aumento de R$ 2,69 milhdes, ou 8,17%, quando
comparadas ao orgamento inicial de 2025. O aumento da previsao deste grupo de despesa
esta relacionado principalmente a implantacao do Centro de Meméria “SESI 80 Anos”, que
demanda a contratacdo de m&o de obra especializada para o Programa Integrado de
Arquivamento e Digitalizacdo de Acervos, assessoria museologica e projetos de
ambientacao e cenografia. Adicionalmente, parte desse aumento esta associado a reforma

da sede do 6rgéo.

As despesas previstas com Convénios representam aproximadamente 3,9% da
retificagdo orgamentaria para 2025 e apresentam aumento de R$ 3,5 milhdes, ou 233,33%.
A variagdo esta relacionada a iniciativa de manutencado do espaco fisico do Centro de
Memodria “SESI 80 Anos” em parceria com 6rgaos do Sistema Industria. A iniciativa consiste
na criacdo e implementacao do Centro de Memoéria — SESI 80 Anos e comemoracgdes dos
80 anos com vistas a valorizagcdo e a preservagao da historia institucional, conforme

detalhado na pagina 29 deste Plano de Agéo.

Os valores constantes em Apoios Financeiros representam 26,5% da proposta de
retificagdo orcamentaria para 2025 e apresentam um aumento de aproximadamente R$ 4,79
milhdes, ou 16,49%. As despesas com Apoios Financeiros envolvem: os acordos de
cooperacéo técnica e financeira com a CNI para a realizacdo das acdes do B20 Brasil € do
Componente Empresarial do BRICS no Brasil; as ag¢des estruturantes decorrentes dos
acordos de cooperagdo com os Ministérios do Trabalho e Emprego (SEJA + PRO) e da
Saude (SESI SAUDE); os termos de ajuste administrativo celebrados com os Departamentos
Regionais (12 corrida nacional do SESI); e o apoio a realizagcao da pesquisa International
Early Learning and Child Well-Being Study (IELS), liderada pela OCDE.
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A proposta de retificagao orcamentaria em Outras Despesas Correntes, no montante
de R$ 7,47 milhdes, apresenta um aumento de R$ 3,16 milhdes, ou 73,43%, em relagédo a
previsao inicial de 2025 e abrange as seguintes rubricas: locagao de imoveis, condominio,
energia elétrica, telefonia, materiais diversos, materiais de distribuicdo gratuita, despesas
financeiras, impostos, taxas e contribuicbes, despesas judiciais, cartoriais e verba de
representacao. Esse aumento esta relacionado principalmente as despesas judiciais, com a

provisao para sucumbéncia em processos civeis como perdas provaveis.

As Despesas de Capital, no total de R$ 2,32 milhdes, representam 1,8% da retificagao
orcamentéaria de 2025, e apresenta um aumento de aproximadamente R$ 350 mil, ou
17,80%, em relagdo ao orgamento inicial de 2025. As despesas com investimentos estao
relacionadas principalmente a aquisicdo de bens mdveis para modernizagao do parque
tecnolégico do 6rgao, além da compra de mobiliario necessario para a iniciativa de Reforma
da Sede.

4.2. Alocagao orgamentaria — finalidade dos recursos

Considerando a alocagao dos recursos por linhas de atuacao, o grupo de Negécios
representa 8% do total da previsdo do orcamento retificado de 2025, e prevé as despesas
relacionadas a iniciativa de criacao do Centro de Meméria “SESI 80 Anos”. Enquanto, a linha
de Desenvolvimento Institucional representa 27%, englobando as transferéncias de
recursos para a execucao de projetos estratégicos em parceria com os 6rgaos do Sistema
Industria. As linhas de Gestao e Apoio representam, respectivamente, 37% e 28% do total

do orcamento planejado 2025

Tabela 2 Comparativo da Despesa por Linha de Atuacgao

Em R$ 1,00

Linha de Atuacao Retificado Planejamento o
2025 2025 °

Gestéao 47.767.828 58.303.327 -10.535.499 -18,07
Desenvolvimento Institucional 34.562.047 32.073.492  2.488.555 7,76
Negécio 9.636.600 - 9.636.600 -
Apoio 35.722.340 27.969.178 7.753.162 27,72

S ot | izressats| 1saesoss| osezst7] 789

Fonte: Sistema Protheus

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.



¥ Conselho Nacional
’ do Servico Social
da Inddstria
Orcamento Retificado 2025

Apoio Gestao
28% 37%

Negocio
8%

Desenvolvimento
Institucional
27%

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

Or¢amento Inicial 2025

Apoio
249%
Negoécio Gestdo
0% 49%

Desenvolvimento
Institucional
27%



(lIs3s o eued
seolbg)elise sagde o seonljod ‘sewlou

a1gos sagdnjosal weieyjiqissod
anb saladaied ap apepnuenp)

(leuoioeN
oyjasuo) ojad sepezijeal no sepelode
seolbgjelise sepuabe ap apepnuenp)

00l « (lej01 eSsadseq

/ 1S3S Op sedisjjeul} sspeplaije

ap oednoaxa e eled eusnNpu| BwalSIS
op soeblio soe sopeulsap S0SINJ9Y)

(sepelode |35 op
sejueININASS Sagde ap apepnpuend)

(0[0] 2

« (840 22 /1S3S-ND op oedebs|op
ejad sopelsiA syq ap apephuend)

00} « (ousanob

op o saiopey|eqe.} sop sajuejuasaldal
so eled sejsinaid salejuswelnbal
sefeA ap |e10} apepiueny / ouloAob
op @ saiopey|eqe.} sop sajuejuasaldal
Jod sepednoo sebea ap apepiuenp)

o[najed ap ejnuuo

8P OJUBWIAJOAUSSSP O eled
Jinguiuoo eled sopelogele
saleoaled ap spepnuenp

IS3S op oedenje

B S9jueAd|al Sews) So a1qos
sepinowoud seolbalelsa
sepuabe ap apepnuenp

IS3S Op wi-sspepiaije
Se sopeul}sep sosInoal ap 9%

sepelode sajueinnJ}sa
sogde ap oJswnN

[BUOIDEN OY[asu0)
ojad sopelisia sieuolbal ap 9,

SIS op |euoioeu o sieuolbal
SOY|oSU0D SOU salopeyjeqel |
SOp © OUJBAOD)

op oedejussalidal ap %,

Jopeoipu|

00¢

%0€

0¢

142

%0008

‘|lBUOIOBN OY|8SU0D) Op BAljeWIOU 0B}Sab
ap S0Ss920.d SO © s0JINIBS SO Jelowldy

'IS3S op seoibajelse sepuabe
Se 21qos 9)egap op oldw Jod sieuoioeu
S9z1}a.1Ip 9p oediuldp Bu JINQUIU0D

‘|S3S op o1oobau ap seale sep
seolisjjeul} sapepiAlje se eled sosinoal
JEeuoIdalIp 8p Wi B |eUOIOBN OY|asuo)

op oe}sab eu BIOURIOIS B Jjuelies)

'|IS3S o eJed

SlaABUB)SNS @ SoAlRoIIUBIS sope)nsal
op @oued|e 0 WaSIA anb sajuelninisa
S905e 9p OJUBWIA|OAUSSSP OU JINGLIU0YD
IS3S

op |euoibal oedenie e ejed wenquuoo
anb oe)sab ap seloydw @ seoljeld seoq
ap oedeuIWASSIP 8p SeAljeloiul Jejody

‘leuoloeu 8 sieuolfal Soy|@suod

Sop soJquwaw sop ojuswelebua

op oldw Jod |S3S op edueusanob

eu ayuedu) oedejuasaldal e 1929eLIO

092169)e1)s3

oAnalqo op oedlosag

seoibojelisg
$909Yy © Sewlop ‘sednljod ap
OJUBWIA|OAUSSS( O eJed JINQLIU0) - 9

8jegaQ ap wnio4 ojuenbus
IS3S-ND op oedenyy e Jejnwis3 -G

Wwi4-apepiAly eu
S0SIN29Yy ap oedeoldy e Jeyuswny -

sejueln)nis3
sojslold we oedelsedoo) ep olew Jod
IS3S-ND Op oeden)y e Jeds|elod - ¢

IS3S op oegdenie
e wedalone) anb seAneldlul JaAowold - Z

IS3S ou oussnob
op @ saJopey|eqe.} sop sajuejuasaldal
sop oedenje e 1a29|elo - |

oo169jelys3 oAnalqo

saiopedlpu| @ Sela|N :9202-¥20Z ISIS-ND 02169jes3s3 ojusweloueld — v OXINV

P 153s-NO | OINIWVI¥0 3 OYOV 3d ONV1d

SOX3ANV S

DLSIPU| DP
[DIDOS 031135 Op ‘mmh
JDUOIDDN 0YJasuo) «



00l « (seisinaid sagde ap |ejo |
/ 1enbip oedewlojsuely ap sojsloid
SOU sepejnoaxa sagde ap apepiuend)

(1IS3S-NDO op
salopey|eqged; soe sepirowold apnes

wa seAuanaid sagde ap apepnuenp)
(1IS3S-NO op saiopeyjeqel)

sojod sopezijeal oedeinp ebuo|

9 BJUND 8P SOSIND 8p apepiuend)

001l «

(1IS3S-NO op saiopeyjeqel | &p [e10] /
oedejoedes ap wesedonied anb |S35
-NO Op saiopey|egel] ap apephuenp)
(erougsedsued |

ep |ellod ou sopeolignd

NO SOpIpUd)e Walas & sua)l ap |ejo] /
elougledsuel ] ep |eluod ou sopeolgnd
NO SOpIpuaje Suall ap apepiuend)
(seueus|d sagiunal

sep sejned sep sossaooud ap |e10 |

/ leyuswiBal ozelid ou sopezijigiuodsip
selleua|d saglunal sep

sejned sep sossao0ld ap apepiuenp)

[enbip oedewlojsuel
ap soode sep oednoaaxa ap %,

apnes wa seAnuana.d
segde ap apepnuend

sopezi|ea.
S0S.IND 8p apepiuend

sopejoeded
salopey|eqed} ap %,

SIS op eloug.iedsuel
ap sleuoloniIsul Sazialip
Se 8pepIw.Iojuod ap 80Ipu|

BlIBUS|d 9P SOSSa20.d
Sop 0351AI8S 8p [9AIN

seolbojel}sa
sagde o sew.ou ‘seolljod

DA 1s3S-ND | OINIWVYIN0 3 OYOV 3d ONV1d

%0€

0g

%00°G.

%001}

%S8

"s0sse00.d ap eloysw
e 9 se1ougledwod ap OJUBWIA|JOAUSSSP
oe epelibojul eIbojouds) ap osh op

olaw Jod oeblo op oyuadwasap o Jers|g

‘leucioeN oyjasuo)

op seossad sep OJUSWIA|OAUBSSP ap

8 epIA ap apeplienb ap sagde Jejnwisg
‘|leucioeN oyjasuo)

op seossad sep 0JUSWIA|OAUSSEP 8p

8 eplA ap apepljenb ap sagde Jejnwinsg

‘|eUOIOBN OY|osuo)
op seossad sep 0JUSWIAJOAUSSSP ap
8 epIA ap apepljenb ap segde Jejnwis]

‘060 OU BPEPIWIOIUOD
@ elougiedsuel ‘epeplbajul
ap seoneld seoq JaAjoAUBSa(]

IS3S Op [euOIdEN OY|esuoc)
Op SeolSs||eul} SapepIAlle Se Wod Oplode
ap sodinlas ap oedelsald e Jesowldy

[euoloBN Oy[asuo)
ou |eybiq oedewlojsuel| e JaAowold 0l

[euoIoBN OY|8suo)) op saiopeyjeqel |
Sop oedezlioje/ e JeAoWold - 6

[BUOIOBN OY|@Su0D) op saiopeyeqe.l |
Sop 0BdeZIIojBA B JaAOWOId - 6

[BUOIOBN OY|@SU0D) Op saiopeyeqe. |
Sop 0BdezIIojeA € JaAOWOold - 6

IS3S-NO op
eAljelodio) edueulanog) e Jejowldy - g

SOUJBJU| SOSSB20.d
sop oyuadwasaq 0 JeAd|q - /

DLSIPU| DP
[DIDOS 031135 Op ‘hwh
JDUOIDDN 0YJasuo) «



¥ Conselho Nacional
do Servico Social =
’ da Inddstria PLANO DE AGAO E ORGAMENTO | CN-SESI

ANEXO B - Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

ctgus%telgggi Folha: 1
SIGA/SIPCORZmparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 10/06/2025
Hora: 16:33:00 Emissdo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descricao saldo o1 Saldo OZ Var. em % (O2/0l) Var. em R} (0l-02Z
& RECETTAS 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
£.1 RECEITAS CORRENTES 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
4.1.01 RECETTAS CORRENTES PROPRIAS 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
4.1.01.01 RECEITAS DE CONTRIEULCOES 91.045.998,00 100.382.815,00 110,26% -9.342.817,00
4.1.01.01.04 CONTRIBULCOES REGULAM E REGIMENTATS 91.045.998,00 100.388.815,00 110,26% -9.342.817,00
4.1.01.01.04.001 CONTRIB REGULAMENTAR ORIUNDA DO SEST 91.045.3998,00 100.388.815,00 110, 26% -9.342.617,00
4.1.01.01.04.001.000 CONTRIBUICAO REGULAMENTAR 51.045.5%8,00 100.388.815,00 110,264 -5.342.617,00
4.1.01.02 RECETTAS PATRIMONIALS 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02.004 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02.004.000 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCETRAS 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05 OUTR&S RECEITAS CORRENTES 300.000,00 300.000, 00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01.001 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000,00 300.000, 00 100, 00% 0,00
4.1.01.05.01.001.000 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000,00 300.000, 00 100,00% 0,00
TOTATH DO PERTODO:

118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00

Qo Hora: 16:33.02
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coic_v%ua aqui Folha: 1
0 seu loge 2

SIGA/SIPCORGZmparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 10/06/2025
Hora: 14:15:43 Emissdo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descricaon galdo OL galdo O2 Var. em % (02/01) Var. em R§ (0Ol-02Z
=} DESPESAS 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
el DESPESAS CORRENTES 116.378.397, 96 125.371.592,00 107,73% -8.992.594,04
3.1.01 APLICACCES DIRETAS 85.805.505, 48 86.504.545,00 100,81% -699.039,52
3.1.01.01 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 43.497.604,56 37.944.132,00 87,23% 5.553.472,56
3.1.01.01.01 CORDENADOS E SALARTOS 17.219.072,52 18.508.374,00 107,49% -1.28%.301,48
3.1.01.01.01.001 SALARTOS 16.795.072,32 17.963.374,00 106, 596% -1.168.301,68
3.1.01.01.01.001.000 SALARTOS 16.795.072,32 17.963.374,00 106, 596% -1.168.301,68
3.1.01.01.01.003 ADICIONAL NOTURNO 65.000,04 27.000,00 118, 46% -11.999,96
3.1.01.01.01.003.000 ADICIONAL NOTURNO £5.000, 04 77.000,00 118,46% -11.999,96
3.1.01.01.01.005 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERIAS 101.000,04 141.000,00 139, 60% -39.999,96
3.1.01.01.01.005.000 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 101.000,04 141.000,00 139, 60% -39.999,96
3.1.01.01.01.006 HORAS EXTRAS 258.000,12 327.000,00 126,74% -68.999,88
3.1.01.01.01.006.000 HORAS EXTRAS 258.000,12 327.000,00 126,74% -68.999,88
3.1.01.01.02 ENCARGOS TRABALHISTAS 19.924.278,24 12.378.662,00 62,13% 7.545.616,24
3.1.04.01.02.002 FGTS 1.659.682,44 1.760.667,00 106,08% -100.584,5¢6
3.1.01.01.02.002.000 FGTH 1.659.682,44 1.760.667,00 106,08% -100.984,56
3.1.01.01.02.005 FERIA® E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 1.815.370,80 1.971.237,00 108,59% -155.866,20
3.1.01.01.02.005.000 FERIA® E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 1.815.370,80 1.971.237,00 108,59% -155.866,20
3.1.01.01.02.006 13 SALARTO 1.416.352,08 1.535.304,00 108,40% =118.951,92
3.1.01.01.02.006.000 13 SALARTO 1.416.352,08 1.535.304,00 108,40% -118.951,92
o odis 0. 01,02, 00T, ABONO PECUNIARICO 570.900,84 585.305,00 102,52% -14.404,1¢6
3.1.01.01.02.007.000 ABONO PECUNIARIO 570.900,84 585.305,00 102,52% =1%.808,16
3.1.01.01.02.008 AVISO PREVIO 2.784.,.999. 76 Z.840.000,00 101,79% -50.000,24
3.1.01.01.02.008.000 AVISO PREVIO 2.789.999,76 2.640.000,00 101,79% -50.000,24
3.1.01.01.02.009 INDENIZACOES DIVERSAS 11.229.999,96 3.301.43%,00 29,40% 7.928.560,96
3.1.01.01.02.00%.000 INDENIZACOES DIVERSAS 1.230.000,00 1.301.439,00 105,81% -71.439,00
3.1.01.01.02.005.000 INDENIZACOES TRABATHISTAS 92.899,995, 96 z.000.000,00 20,00% 7.995.999,9¢6
P 2 G 5 s A 0 VALE TRANSFORTE b ey b 32.710,00 83,478 26.262,44
3.1.01.01.02.010.000 VALE TRANSEORTE 58.972, 44 32.710,00 55,47% 26.262,44
3.1.01.01.02.011 LICENCAS PAGAR 382.999,92 35z2.000,00 91,91% 30.999,82
3.1.01.01.02.011.000 LICENCAS PAGAR 382.993,92 35z.000,00 91,91% 30.999,92
3.1.01.01.03 ENCARGOS ASSTSTENCIAS 5.542.253,76 6.210.04¢,00 112,05% -667.792,24
3.1.01.01.03.001 VALE REFEICAO 1.641.027,96 1.821.865,00 111,0z% -180.837,04
3.1.01.01.03.001.000 VALE REFEICAO OU ALIMENTACAO 1681502796 1.821.865,00 111,02% -180.837,04
ks 0. 015,83, 0DE: PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA E ODONT . 6LY. 585,08 2.981.127,00 114..13% -36%.131,76
3.1.01.01.03.002.000 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 2.574.650,40 2.949.548,00 114,56% -374.897,60
3.1.01.01.03.002.000 PLANO ODONTOLOGICO 37.344,084 31.579,00 G64,56% 5.765,84
3.1.01.01.03.003 PLANO DE PREVIDENCIA COMELEMENTAR 946.318, 44 897.973,00 94,89% 48.345, 44
3.1.01.01.03.003.000 PREVIND 2 946.318, 44 897.973,00 94,89% 48.345,44
3.1.01.01.03.005 8EGURO DE VIDA EM GRUPO 147.559,08 244.351,00 165,60% =-96.791, 92
3.1.01.01.03.005.000 SEGURO DE VIDA EM GRUPO 147.55%,08 244.351,00 165,60% ~BELTRL 82
i odis D 011,83, 00, AUIILIO CRECHE 195,353,048 122.585,00 62,75% 72.768,04
3.1.01.01.03.007.000 AUZILIO CRECHE 195.353,04 1z2.585,00 €2,75% 72.768,04
3.1.01.01.03.993 BENEFICIOS AUXILIOS E DESPEZAR DIVERTAS 0,00 142.145,00 0,00% ~142.145,00
3.1.01.01.03.99%.000 BENEFICTOS8 AUXILIOS E DESPESAS DIVERSAS 0,00 140.000,00 0,00% -140.000,00
3.1.01.01.03.995.000 PREMIOS E INCENTIVOS® 0,00 2.145,00 0,00% -2.145,00
3.1.01.01.05 BOLSARY E ESTAGIOS 812.000,04 847.050,00 104,32% =-35.049,96
3.1.01.01.05.001 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 650.000,04 711.000,00 109,38% -60.593,9¢6
3.1.01.01.05.001.000 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 650.000,04 711.000,00 109,38% -60.599,9¢6
3.1.01.01.05.002 AUZILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 162.000,00 136.050,00 83,98% 25.950,00
3.1.01.01.05.002.000 AUZILIOS A BOLSISTAS E ESTAGTARION 162.000,00 136.050,00 83, 98% 25.950,00
3.1.01.02 OCUPACAC E UTILIDADES 2.308.999,92 2.702.638,00 117,05% -393.638,08
3.1.01.02.01 LOCACAO DE IMOVEIS 315.000,00 530.000,00 1es3,25% =-215.000,00
3.1.01.02.01.001 LOCACAC DE IMOVEIS 315.000,00 530.000,00 1le8,25% -215.000,00
3.1.01.02.01.001.000 LOCACAO DE IMOVEIS PJ 315.000,00 530.000,00 168,25% -215.000,00
3.1.01.02.02 CONDOMINIO 1.899.99%, 96 2.100.000,00 110,53% -200.000,04
3.1.01.02.02.001 CONDOMINIO 1.899.993, 96 2.100.000,00 110,53% -200.000,04
3.1.01.02.02.001.000 CONDOMINIO 1.899.993, 96 2.100.000,00 110,53% -200.000,04
3.1.01.02.03 ENERGIA ELETRICA 39.999,96 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.02.03.001 ENERGIA ELETRICA 39.999,96 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.02.03.001.000 ENERGIA ELETRICA 39.99%,96 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.02.086 TELEFONTA 54.000,00 32.638,00 60,44% 21.36Z,00
3.1.01.02.06.001 TELEFONTA 54.000,00 32.638,00 60, 44% 21.36%Z,00
3.1.01.02.06.001.000 TELEFONTA 54.000,00 32.638,00 60,44% 21.362,00
FEAENA0E MATERIATS 866.000,04 1.070.000,00 123,56% -203.3999,96
3.1.01.03.01 MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000,00 35.000,00 1l6,67% -5.000,00
3.1.01.03.01.001 MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000,00 35.000,00 1le,67% -5.000,00
3.1.01.03.01.001.000 MATERTAL DE EXPEDIENTE 30.000,00 35.000,00 116,67% -5.000,00
3.1.01.03.02 MATERTAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.02.001 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.02.001.000 MATERTIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
FEAENARNIEAR COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000, 04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.03.001 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.03.001.000 COMBURSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADOD 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.04 MATERIAL DE COMPUTACAC 99.999, 96 100.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.04.001 MATERTAL DE COMPUTACAC 99.999, 96 100.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.04.001.000 MATERIAL DE COMPUTACACQ 99.998, 96 100.000,00 100,00% -0,04
3.1.01,03.058 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO z40.000,12 3%0.000,00 162,50% -145.559,88
3.1.01.03.05.001 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAOQ 2Z40.000,12 35%0.000,00 162,50% -145.559,88
3.1.01.03.05.001.000 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO 240.000,12 390.000,00 1lez,50% -143.999,88
3.1.01.03.06 GENEROS ALIMENTICION 51.000,00 150.000,00 294,12% -589.000,00
3.1.01.03.06.001 GENEROS ALTMENTICIOS 51.000,00 150.000,00 294,128 -99.000,00
3.1.01.03.06.001.000 GENEROS ALTIMENTICIOS 51.000,00 150.000,00 294,128 -99.000,00
3.1.01.03.07 VESTUARTO ROUPARTA DE CAMA E MESA 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.07.001 VESTUARTO ROUPARTA DE CAMA E MESA 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.07.001.000 VESTUARTO 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
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3.1.01.03.08 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000,00 160.000,00 66, 67% 80.000,00
3.1.01.03.08.001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000, 00 160.000,00 66, 67% 80.000,00
3.1.01.03.08.001.000 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000,00 1¢0.000,00 66, 67% 80.000,00
3.1.01.03.10 EMEALAGENS 9.993,9¢ 5.000,00 50,00% 4.999,96
3.1.01.03.10.001 EMBALAGENS 9.99%,96 5.000,00 50,00% 4.999,96
3.1.01.02.10.001.000 EMBALAGENS 9.999,96 5.000,00 50,00% 4.999,96
3.1.01.03.11 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 9.999,96 10.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.11.001 MAT MANUT BENS MOVELS E IMOVELS 9.999, 95 10.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.11.001.000 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 9.999, 96 10.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.14 MATERIAL DE COPA E COZINHA 39.999,96 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.14.001 MATERIAL DE COPA E COZINHA 39.999,96 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.14.001.000 MATERIAL DE COPA E COZINHA 39.999,96 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.15 MAT DE SEGUR ACESS OPERACIONATS 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15.001 MAT DE SEGUR ACES® COPERACIONATS 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15.001.000 MAT DE SEGURANCA E ACESSORIOS OPERAC 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.99 OUTROS MATERIATS £0.000, 00 95.000, 00 158,33% -35.000,00
3.1.01.03.9%9.001 OUTROS MATERIAIS 60.000,00 95.000,00 138,33% -35.000,00
3.1.01.03.939.001.000 OUTRO® MATERIAIS DE CONSUMO 30.000,00 35.000,00 1l6,67% -5.000,00
3.1.01.03.99.001.000 COUTROZ MAT E EQUIP NAT PERMAN NAC IMOBIL 30.000,00 60.000,00 200,00% -30.000,00
3.1.01.04 TRANSPORTES E VIAGENS 5.098.500,00 5.500.000,00 107,87% -401.500,00
3.1, 01..04.0% PASSAGENS NACIONATS 2.454.000,00 2.505.000,00 102,08% -51.000,00
3.1.04.04.081.001 PASSAGENS NACIONATS 2.454.000,00 Z.505.000,00 102,08% -51.000,00
3.1.01.04.01.001.000 PASSAGENS NACIONATS 2.454.000,00 Z.505.000,00 102,08% -51.000,00
3.1.01.04.02 PASSAGENS INTERNACIONALS 170.000,04 175.000,00 10z, 94% -4,999,96
3.1.01.04.02.001 PASSAGENS INTERMACTONATS 170.000,04 175.000,00 102,948 o 2l PR L
3.1.01.04.02.001.000 PASSAGENS INTERMACTONATS 170.000,04 175.000,00 102,948 -4.999,96
3.1.01.04.03 HOSPEDAGENS 110.000,04 240.000,00 z18,18% -125.599,9¢6
3.1.01.04.03.001 HOSPEDAGENS 110.000,04 240.000,00 218,18% -125.599,9¢6
3.1.01.04.03.001.000 HOSPEDAGENS 110.000,04 240.000,00 218,18% -129.999,96
3.1.01.04.04 DIARIAS E VIAGENS NO PAIS 1.854.999,84 2.261.000,00 121,89% -406.000,16
3.1.01.04.04.001 DIARIAS E VIAGENS NO PAIS 1.854.999,84 2.261.000,00 121,89% -406.000,16
3.1.01.04.04.001.000 DIARTAS E VIAGENS NO PATIS 1.854.999,84 2.261.000,00 121,89% -406.000,16
3.1.01.04.05 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERIOR 319.999,92 319.000,00 99,698 999,92
3.1.01.04.05.001 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERIOR 19 9953,.92 315.000,00 99,69% 899,92
3.1.01.04.05.001.000 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERIOR 219,989,592 315.000,00 99,69% 599,52
3.1.01.04.07 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 103.000,08 0,00 0,00% 103.000,08
3.1.01.04.07.001 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 103.000,08 0,00 0,00% 103.000,08
3.1.01.04.07.001.000 AJUDA DE CUSTO3 PARA VIAGENS 103.000,08 0,00 0,00% 103.000,08
3.1.01.04.09 TRANSPORTES URBANOS EM VIAGEM 65.000,04 0,00 0,00% 65.000,04
3.1.01.04.09.001 TRANSPORTES URBANOS EM VIAGEM 65.000,04 0,00 0,00% 65.000,04
3.1.01.04.05.001.000 REEMEOLS0 DE DESPESA COM TAXT 41.000,04 0,00 0,00% 41.000,04
3.1.01.04.05.001.000 TAET 24.000,00 0,00 0,00% 24.000,00
3.1.01.04.3938 OUTROS GASTOR DE VIAGENSZ 21.500,04 0,00 0,00% 21.500,04
3.1.01.04.959.001 OUTRO® GASTOS DE VIAGENS 21.500,04 0,00 0,00% 21.500,04
3.1.01.04.99.001.000 OUTROS GASTOS DE VIAGENS 21.500,04 0,00 0,00% 21.500,04
3.1.01.03 MATERIAL DE DISTRIEUICAO GRATUITA 140.000,04 255.000,00 1lezZ,14% =114.999,96
3.1.01.05.01 PREMIOS BRINDE® E CONDEC E DOACCES 140.000,04 255.000,00 1s8zZ,14% =114.999,96
el 0305401001 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 140.000,04 255.000,00 182,14% =118,699,.96
3.1.01.05.01.001.000 PREMIOS BRINDES E CONDECORACOES 140.000,04 255.000,00 182,14% ~114.599,06
3.1.01.06 SERVICOS DE TERCEIROS 32.900.100, 96 35.586.811,00 108,17% -2.686.710,04
3.1.01.06.01 TRADUCCES £0.000, 00 0,00 0,00% 60.000,00
3.1.01.06.01.001 SERVICOS TRADUCCES &0.000,00 0,00 0,00% €0.000,00
3.1.01.06.01.001.000 TRADUCCES PB.J &0.000,00 0,00 0,00% €0.000,00
3.1.01.06.02 AYSESSORIA E CONSULTORIA 9.454.101,12 8.570.646,00 90, 66% 883.453,12
3.1.01.06.02.001 ASSESSORIA E CONSULTORIA 9.454.101,12 8.570.648,00 50, 66% 883.453,12
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORIA E CONSULTORIA By a,00 100.000,00 0,00% -100.000,00
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORIA E CONSULTORIA  PJ 9.454.101,12 §.470. 648,00 89, 60% 983.453,12
3.1.01.06.03 AUDITORTA 174.999, 96 175.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.03.001 SERVICOS DE AUDITORIA 174.993,96 175.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.03.001.000 AUDITORIA BT 174.993,96 175.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.04 INFORMATICA 3.215.000,04 2.189.128,00 68,09% 1.025.872,04
3.1.01.06.04.001 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TT $920.000,04 0,00 0,00% 920.000,04
3.1.01.06.04.001.000 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TI $20.000,04 0,00 0,00% 920.000,04
3.1.01.06.04.006 SERVICOS DE MANUTENCAC DE SERVIDORES 144, 998, 95 144.000,00 99,31% 999,96
3.1.01.06.04.006.000 SERVICOS DE MANUTENCAC DE SERVIDORES 144.999, 96 144.000,00 99,31% 993,96
3.1.01.06.04.007 SERV DE MANUT E DERENV DE SOFTWARE 2.150.000,04 2.045.128,00 95,1z% 104.872,04
3.1.01.06.04.007.000 SERV DE MANUT E DERENV DE SOFTWARE 2.150.000,04 2.045.126,00 95,1z% 104.872,04
3.1.01.06.05 MEDICOS E LABORATORTATS 9.999,96 300.000,00 3.000,01% -290.000,04
3.1.01.06.05.001 MEDICOS E LABORATORTATIS 9.999,96 300.000,00 3.000,01% -290.000,04
3.1.01.06.05.001.000 MEDICOS E LABORATORTIATIS 9.999,96 300.000,00 3.000,01% -2%0.000,04
3.1.01.06.07 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7.055.000,04 5.005.000,00 70, 94% 2.050.000,04
3.1.01.06.07.001 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7.055.000,04 5.005.000,00 70,94% 2.050.000,04
3.1.01.06.07.001.000 PUBLICIDADE E PROFAGANDA EJ 7.055.000,04 5.005.000,00 70, 94% 2.050.000,04
3.1.01.06.08 PROMOCCES E EVENTOS 1.585.000,08 1.105.000,00 69,72% 480.000,08
3.1.01.06.08.001 RECEPCOES E HOMENAGENS 600.000,00 50.000,00 8,33% 550.000,00
3.1.01.06.08.001.000 RECEPCOES E HOMENAGENS 600.000,00 50.000,00 8,33% 550.000,00
3.1.01.06.08.002 CONGRES30S CONFERENCIAS E SEMINARIOS 985.000,08 1.055.000,00 107,11% -69.5999,92
3.1.01.06.08.002.000 CONGRESS0S CONFERENCIAS E SEMINARIOS 5985.000,08 1.055.000,00 107,11% -69.999,92
3.1.01.06.10 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACACQ 999,999,96 1.100.000,00 110,00% -100.000,04
3.1.01.0e6.10.001 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAC 999.393, 96 1.100.000,00 110,00% -100.000,04
3.1.01.06.10.001.000 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAC BJ 999.993, 96 1.100.000,00 110,00% -100.000,04
3.1.01.06.11 MANUT REPAROE DE BENS MOVEIS E TMOVEIS 800.000,04 300.000,00 37,50% 500.000,04
3.1.01.06.11.001 MANUT REFAROS DE BENS MOVEIS E TMOVEIS 800.000,04 300.000,00 37,50% 500.000,04
3.1.01.06.11.001.000 MANUT REF DE BENS MOV E IMOVEIS BT 800.000,04 300.000,00 37,50% 500.000,04
3.1.01.06.13 LOCACAC DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 519,995,986 527.000,00 101,35% -7.000,04
3.1.01.06.13.001 LOCACAC DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 519.995, 96 527.000,00 101,35% -7.000,04
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3.1.01.06.13.001.000 LOCACAOQ DE MAQUINAS E EQUIPAM PBJ 519.999,.98 527.000,00 101,35% -7.000,04
3»1.61.06.14 LOCACAD DE VEICULOS 159, 999, 9 160.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.14.001 LOCACAD DE VEICULOS 159.999, 96 160.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.14.001.000 LOCACADQ DE VEICULOS BT 159.999, 96 160.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.16 ASSTINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLIC 119.999,88 120.000,00 100,008 =-0,12
3.1.01.06.16.001 ASSTINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLT 119.999,88 120.000,00 100,008 -0,1z2
3.1.01.06.16.001.000 ASSINAT DE PERIOD ANUID PUBLIC PJ 119.999,88 120.000,00 100,008 -0,1z2
3. 1.03.06.13 SEGUROS iig.oo0o,08 172.000,00 145,76% =53.999,52
3.1.01.06.17.001 SEGURO DE VEICULOS 8.000,04 &8.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.06.17.001.000 SEGURO DE VEICULOS §.000, 08 §.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.06.17.002 SEGURO DE IMOVEILS 50.000,04 81.000,00 162,00% -30.939, 96
3.1.01.06.17.002.000 SEGURO DE IMOVEIS 50.000,04 81.000,00 162,008 =-30.999,96
3.1.01.06.17.003 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 0,00 58.536,00 0,008 -58.536,00
3.1.01.06.17.003.000 SEGURO REFPONSABILIDADE CIVIL 0,00 58.536,00 0,00% =-58.536,00
3.1.01.06.17.999 OUTROS SEGUROS 60.000,00 24.4¢64,00 40,778 35.536,00
3.1.01.06.17.9%5.000 OUTROS SEGUROS 60.000,00 24.4¢64,00 40,778 35.536,00
3.1.01.06.18 SERVICOS GRAFICOS COPTAS E REPRODUCCES 405.000, 00 275.000,00 67,90% 130.000,00
3.1.01.06.18.001 SERVICOS GRAFICOS COPIAS E REPRODUCCES 405.000, 00 275.000,00 67,908 130.000,00
3.1.01.06.18.001.000 SERVICOY GRAF COPIAS E REPRODUCOES EJ 405.000,00 273.000,00 67,90% 130.000,00
3.1.01.06.19 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 190.000,08 1g1. 600,00 95,58% 8.400,08
3.1.01.06.15.001 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 150.000,08 1a1.600,00 95,58% 8.400,08
3.1.01.06.19.001.000 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL PJ 150.000,08 181.600,00 95,588 8.400,08
3.1.01.06.20 TECNICOS ESPECIALIZADOS 3.7594.999,76 11.295.000,00 297,638 -7.500.000,24
3.1.01.06.20.001 TECNICOS ESPECIALIZADOS 3.792.999,76 11.295.000,00 297, 63% -7.500.000,24
3.1.01.06.20.001.000 TECNICOY ESPECIALIZADOS PF 69.999, 96 3.000,00 4,29% 66.999, 96
3.1.01.06.20.001.000 TECNICORY ESPECIALIZADOS PJ 3.724.999,80 11.292.000,00 303,14% -7.567.000,20
3.1.01.06.21 FRETE TRANSP DE ENCOMENDA® E POSTAGENS 11.499,96 21.500,00 186, 968 -10.000,04
3.1.01.06.21.001 FRETE TRANSP DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 11.49%,96 21.500,00 186, 968 -10.000,04
3.1.01.06.21.001.000 CORREIOS 11.499, 96 z1.500,00 186, 96% -10.000,04
3.k 01. 08,28 TRANSPORTES URBANOS 5.000,04 52.000,00 1.038%,55% -46.9593, 96
3.1.01.06.24.001 TRANSPORTES URBANOS 5.000,04 52.000,00 1.0385,59% -46.993, 96
3.1.01.06.24.001.000 TRANSPORTES URBANOS EJ 5.000,04 52.000,00 1.033,99% -46.9993, 96
3.1.01.06.25 PATROCINIOS 1.500.000,00 €35.000,00 46,33% 805.000,00
3.1.01.06.25.001 PATROCINIOS 1.500.000,00 695.000,00 46,338 805.000,00
3.1.01.06.25.001.000 PATROCINIOCS 1.500.000,00 695.000,00 46,338 805.000,00
3.1.01.06.26 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000,04 358.000,00 261,31% -220.9%9, 96
3.1.01.06.26.001 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000,04 358.000,00 261,31% “EZ20. 80595
3.1.01.06.26.001.000 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000,04 358.000,00 261,31% -220.959, 96
3.1.01.06.28 AQUIZ DE LICENCAY DE URO DE 3IOFTWARE 2.253.000,00 2.674.935,00 118,73% ~421.935,00
3.1.01.06.28.001 AQUIZ DE LICENCAR DE URQ DE 30OFTWARE 2.253.000,00 2.674.935,00 118,73% -421.935,00
3.1.01.06.28.001.000 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE 30FTWARE 2.253.000,00 2.674.935,00 118,73% -421.935,00
3.1.01.06.99 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 331.500,00 310.000,00 93,518 21.500,00
3.1.01.06.99.002 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS BT 171.500,04 200.000,00 116, 62% -28.493,96
3.1.01.06.99.002.000 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUAIS PJ 5.000,04 15.000,00 300,00% AELROGC K
3.1.01.06.99.002.000 LAVANDERIA BJ 1.500,00 5.000,00 333,33 -3.500,00
3.1.01.06.99.002.000 DECORACOES EJ 15.000,00 30.000,00 200,00% -15.000,00
3.1.01.06.99.002.000 RERVICOS DE PRODUCCES 150.000,00 150.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.99.999 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 159.999, 96 110.000,00 68,758 49.999,96
3.1.01.06.99.999.000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 159.999, 96 110.000,00 68,758 49.999,96
3.1.01.08 DESPESAS FINANCEIRAS 1z.000,00 12.000,00 100,00% 0,00
3:1.01.08.03 DESPESAS BANCARIAS 6.999,596 7.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.08.03.001 DESPESAS BANCARIAS 6.999, 96 7.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.08.03.001.000 DESPESAS BANCARIAZ 6.993, 96 7.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.08.99 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.08.99.001 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,00 100,008 0,04
3.1.01.08.99.001.000 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,00 100,008 0,04
3.1.61.09 IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 75.000,00 54.000,00 125,33% -159.000,00
S:1:04509:03 IMPOSTOS MUNICIPATS 35.000,04 55.000,00 168,57% HZRS8F 05
3.1.01.09.03.001 IMPOSTOS MUNICIPATLS 35.000,04 59.000,00 168,574 -23.939, 96
3.1.01.09.03.001.000 IMPOSTOS MUNICIPATS 35.000,04 59.000,00 168,574 -23.939, 96
3.1.01.09.04 TAXAS 9.999,96 10.000,00 100,008 -0,04
3.1.01.09.04.001 TAXAS 9.999, 96 i10.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.09.04.001.000 TAXAS 9.999, 96 i0.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.09.9% OUTRO§ IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 25.000,00 83,33% 5.000,00
3.1.01.0%.99.001 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 25.000,00 83,338 5.000,00
3.1.01.09.99.001.000 OUTROS IMPOSTOS TARAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 25.000,00 83,33% 5.000,00
3.1.01.10 DESPESAS DIVERSAS 907.299, 96 3.339.964,00 368,124 -2.432. 664,04
3.1.01.10.02 DESPESAY JUDICIAIS CARTORIATY E EDITATSY 106.299, 96 2.508.000,00 2.3539,36% -2.401.700,04
3.1.01.10.02.001 DESPESAY JUDICIAIS CARTORIATS E EDITATS 106.299, 96 Z.508.000,00 2.359,36% -2.401.700,04
3.1.01.10.02.001.000 DESPESAY JUDICIAIS CARTORIATY E EDITATS 106.299, 96 2.508.000,00 2.353,36% -2.401.700,04
3.1.01.10.04 DESPESAS COM REPRES E INTEGRACAO 800.000,04 830.964,00 103,87% -30.963, 96
3.1.01.10.04.001 DESPESAS COM REPRES E INTEG - PF 800.000,04 830.964,00 103,87% -30.963,96
3.1.01.10.04.001.000 VEREA DE REPRESENTACAO - EF 800.000, 04 830.964,00 103,874 -30.963, 96
3.1.01.10.07 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 993, 96 1.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.10.07.001 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 999, 96 1.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.10.07.001.000 FEDAGIO E ESTACIONAMENTO 999, 96 1.000,00 100,00% -0,04
3.1.02 TRANSFERENCIAS CORRENTES 30.573.492,48 38.867.047,00 127,13% -8.293.554,52
3.1.02.03 CONVENIOS 1.500.000,00 5.000.000,00 333,338 -3.500.000,00
3.1.02.03.01 ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRTA 1.500.000,00 5.000.000,00 333,338 -3.500.000,00
3.1.02.03.01.001 CONVENIOS ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 0,00 5.000.000,00 0,00% -5.000.000,00
3.1.02.03.01.001.000 CONFEDERACAC NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI 1.500.000,00 0,00 0,00% 1.500.000,00
3.1.02.03.01.001.000 RESI LAB 0,00 5.000.000,00 0,00% -5.000.000,00
3.1.02.04 APCIO FINANCEIRO3 29.073.492,48 33.867.047,00 116,49% -4.793.554,52
3.1.02.04.04 PROJETOS ESTRATEGICOS 29.073.492,48 33.867.047,00 116,498 -4.793.554,52
3.1.02.04.04.004 AUXTLIOS A DELIBERAR 29.073.492,48 33.867.047,00 116,498 -4.793.554,52
3.1.02.04.04.004.0089 PROJETOS ESTRATEGICOS DIVERSOS 29.073.492,148 33.867.047,00 116,498 -4.793.554,52



P Conselho Nacional
’ do Servico Social _
da Inddstria PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

c%lcgi%ﬂelgggi Folha: 4
SIGA/SIPCORInparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/ 2/2025 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 10/06/2025
Hora: 14:15:43 Emisséo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamsntaria Descrican Saldo o1 Salde OZ Var. em & (02/0l) Var. em R§ (01-02
3.2 DESPESAS DE CAPITATL 1.967.000,04 e § i B e B i 117,80% 350,222,596
.01 APLICACOES DIRETAS 1.967.000,04 BE317. 28300 117,80% ~380.22%,96
3.2.01.01 INVESTIMENTOS 1.967.000,04 2.317.223,00 117,80% -350.222, 96
3.2.01.01.03 BENS MOVEILS 1.967.000,04 2.317.223,00 117,80% -350.222, 96
3.2.01.01.03.001 BENS MOVEIS 500.000,04 1.200.000,00 240,008 -699.999, 96
3.2.01.01.03.001.000 MOBILIARIC EM GERAL 500.000,04 1.200.000,00 240,008 -699.999, 96
3.2.01.01.03.006 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERATL 99.999, 96 120.000,00 1z0,00% -20.000,04
3.2.01.01.03.006.000 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 99.999,9¢ 1z0.000,00 1z0,00% -20.000,04
3.2.01.01.03.008 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.350.000,00 997.223,00 73,878 352.777,00
3.2.01.01.03.008.000 EQUIEAMENTOS DE INFORMATICA 1.350.000,00 997.223,00 73,87% 352.777,00
3.2.01.01.03.010 EQUIFAMENTOS DE COMUNICACAO 17.000,04 0,00 0,00% 17.000,04
3.2.01.01.03.010.000 EQUIPAMENTOS DE CCMUNICACAO 17.000,04 0,00 0,008 17.000,04
TOTATS DO PERTODO:

118.345.5998,00 127.688.815,00 107,89% -5.342.817,00

illnn\ Hora: 14:16:00




P Conselho Nacional
’ do Servico Social _
da Inddstria PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

ANEXO C - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

cdu%ueaqui Folha: 1
0 seu logo olha:

SIGA/SIPCORO2/v.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por- CR Dt.Ref: 10/06/2025
Hora: 16:35:27 Emisséo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI| - CONSELHO NACIONAL

Ttem Contabil Descricao Saldo OL 8aldo OZ Var. em % (02/01) Var. em R§ (0O1-02)
252 DESENVOLVIMENTO INSTITUCTCNATL 118.345.998, 00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
25201 DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
2520101 DESENVOLVIMENTO DAS ENTIDADES 118.345.998, 00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817, 00
252010101 ADMINISTRACAO INSTITUCIONAL 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817, 00
25201010103 ADMINISTRACAQ CORPORATIVA 118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817, 00
2520101010301 ADMINISTRACAO FIMANCETRA DA ARRECADACAO 118.345.998, 00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00

moTATs DO PERfODO:

118.345.998,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817, 00

‘pu.m Hora: 16:35:28




Conselho Nacional
’ do Servico Social _
da Industria PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

cologue agui Folha: 1
o seu logo s

SIGA/SIPCORO2/v.12 Comparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por- CR Dt.Ref: 10/06/2025

Hora: 16:39:45 Emisséo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Item Contabil Descrican Saldo ol galde 02 Var. em % (02/0l) Var. em R§ (01-02)
251 GESTAO 58.303.327,44 47.767.828,00 81, 93% 10.535.499, 44
25101 GESTAO DELIBERATIVA E EXECUTIVA 14.150.216,00 10.859.778,00 76,53% 3.330.438,00
2510101 FOLITICA INSTITUCIONAL 14.190.216,00 10.859.778,00 76,53% 3.330.438,00
251010101 ACOES CONSULTIVAS DELIBERATIVAS E EXECUT 14.130.216,00 10.859.778,00 T6,53% 3.330.438,00
25101010101 GESTAO CONSULTIVA DELIBERATIVA 1.478.432,16 2.627.426,00 177,72% -1.148.993,84
2510101010101 COORDENACAO DE APOTO A PLENARTA 1.478.432,16 2.627.426,00 177,72% -1.148.993,84
25101010102 GESTAO EXECUTIVA 12.711.783,84 8.232.352,00 64,76% 4.479.431,84
2510101010201 PRESIDENCIA DO CONSELHO NACIONAT 1.322.000,04 1.597.964,00 120,87% -275.963, 56
2510101010202 GABINETE PRESIDENCIAL 4. 89074862, %2 2.696.6593,00 62,85% 1.598. 769,18
2510101010203 SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 7.099.321, 68 3.937.695,00 55,47% 3.161.626, 68
25102 SUPCRTE A GESTAO 44.113.111, 42 36.908.050,00 83, 67% 7.205.061, 44
2510201 ABSESSORTA A GESTAO 43.508.111, 40 36.252.550,00 83,328 7.255.561, 40
251020101 ASSESSORTA A GESTAO 43.508.111,40 36.252.550,00 83,328 7.255.561, 40
25102010101 JURIDICO 15.191.030,40 9.008.97¢,00 59,308 6.182.054, 40
2510201010101 GERENCIA JURIDICA 12.033.188, 52 6.801.031,00 56,52% 5.232.157, 52
2510201010102 COORDENACAO JURIDICA 3.157.841,88 2.207.945,00 69,92% 949.896, 88
25102010103 COMUNICACAO 13.950.982, 92 13.228.350,00 94,828 722. 632, 92
2510201010301 GERENCIA DE COMUNICACAG 925.860,00 1.630.326,00 176,09% -704.468, 00
2510201010302 COORDENACAO DE COMUNICACAC INSTITUCIONAL 13.025.122, 92 11.598.024,00 89,04% 1.427.098, 92
25102010104 PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 6.568.344, 96 4.748.164,00 72,29% 1.820.180, 9¢
2510201010401 GERENCIA DE PLANEJ, GESTAO E FISCALIZACAO 4.325.299,144 2.447.973,00 56,60% 1.877.326, 44
2510201010402 COORD DE PLANEJ, GESTAO E FISCALIZACAO 2.243.045,52 2.300.191,00 10z, 55% =57.145, 48
25102010105 ASSESSORIA TECNICA 7.797.753,12 9.267.060,00 118,84% -1.469.30¢,88
2510201010502 GERENCIA DE INTEGRIDADE 949.875, 28 1.868.509,00 196,71% -918.633, 76
2510201010503 COORDENACAO DE INTEGRIDADE 1.936.177, 68 1.730.673,00 89,39% 205.504, 68
2510201010504 OUVIDORTIA €08.759, 52 551.911,00 90, 66% 56.848,52
2510201010505 GERENCIA DE PROJETOS 1.687.243,144 3.317.613,00 196, 63% -1.630.369, 56
2510201010506 COORDENACAO DE PROJETOS 2.615.697,24 1.7%8.354,00 68,75% 817.343, 24
2510211 ETD DA GESTAC 605.000, 0% 655.500,00 108,35% -50.499, 96
251021101 ETD D& GESTAO 605.000,04 655.500,00 108, 35% -50.45983, 36
25102110101 ETD D& GESTAO 605.000,04 655.500,00 108, 35% -50.495, 56
2510211010101 ETD DA GESTAC €05.000,04 655.500,00 108,35% -50.493, 96
252 DERENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL 32.073.492,48 34.562.047,00 107, 76% -2.488,.554, 52
25201 DESENVOLVIMENTO CORPORATIVO 32.073.492,148 34.562.047,00 107, 76% -2.488.554,52
2520101 DESENVOLVIMENTC DAS ENTIDADES 32.073.492,148 34.562.047,00 107, 76% -2.488.554,52
252010101 ADMINISTRACAC INSTITUCIONAL 32.073.492,48 34.562.047,00 107, 7é% -2.488.554, 52
25201010102 AUXILIOS INSTITUCIONAIS 32.073.492, 48 34.562.047,00 107, 7é% ~Z.468.558,52
2520101010201 AUXILIOS INSTITUCIONATS 32.073.492, 48 34.562.047,00 107, 76% -2.488.554, 52
253 NEGOCIO 0,00 9.636.600,00 0,00% -9.636.600,00
25303 CULTURA 0,00 9.636.600,00 0,00% -9.636.600,00
2530510 GESTAO DA CULTURA 0,00 9.636.600,00 0,008 -59.636.600,00
253051001 GESTAO DA CULTURA o,00 9.636.600,00 0,008 -59.636.600,00
25305100101 GESTAO DA CULTURA 0,00 9.636.600,00 0,00% -5.636.600,00
2530510010101 CENTRO DE MEMORTA 0,00 9.636.600,00 0,00% -5.636.600,00
254 APOIO 27.969.178,08 35.722.340,00 1z7,72% -7.753.161, 92
25201 ATIVIDADES DE APOIO 27.969.178,08 35.722.340,00 1z7,72% -7.753.161, 92
2540101 APOIO ORGANIZACIONAL 27.464.178,00 35.066.6840,00 127, 68% -7.602,662,00
254010101 GESTAO ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 14.792.748,24 22.487.192,00 152,01% =7.694.443,7¢
25401010101 GESTAO ADMINISTRATIVA 13.509.993, 96 21.148.299,00 156, 54% -7.638.305,04
2540101010101 GERENCIA ADMINISTRATIVA E FINANCEIRA 1. 92 . 569, 6% 1.801.020,00 116,75% -258.450, 36
2540101010102 COORDENACAO DE CONTRATACAO E ALTIENACAO 1.927.319,28 2.226.699,00 115, 53% <299 8T9,72
2540101010103 COORD DE GESTAC ADM E PATRIMONIAL 10.040.105,04 11.621.337,00 115,75% -1.581.231, %6
2540101010104 COORD DOCUMENTACAO E MEMORIA 0,00 5.499.243,00 0,00% -5.499.243,00
25401010102 GESTAO FINANCEIRA 1.282.754, 28 1.338.893,00 104,38% -56.138, 72
2540101010201 COORDENACAO FINANCETRA E CONTABIL 1.282.754,z28 1.338.893,00 104,38% =56.138,72
254010102 GESTAO DE PESSOAL E DESENVOLVIMENTO ORG Z2.460.066,24 3.273.803,00 133,08% -813.736,76
25401010201 GESTAO DE PESS0AS 2.460.066,24 3.273.803,00 133,08% -813.736, 76
2540101020101 COORD DE GESTAC DE PESSOAS E CLIMA ORG 2.460.066,24 3.273.803,00 133,08% -813.736, 76
258010103 GESTAO DE TECNOLOGIA DE INFORMACAO E DOC 10.211.363, 52 9.305.845,00 91,13% 905.518, 52
25801010301 GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 10.211.363,52 9.305.845,00 91,13% 905.518, 52
2540101030101 COORDENACAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 10.211.363,52 9.305.845,00 91,138 905.518, 32
2540111 ETD DO APOIO 505.000,08 €55.500,00 1z3,80% -150.499, 92
254011101 ETD DO APOIO 505.000,08 €55.500,00 1z3,80% -150.4399, 92
25401110101 ETD DO APOIO 505.000,08 655.500,00 129,80% -150.498%, 92
2540111010101 ETD DO APOIO 505.000,08 655.500,00 129,80% -150.49%9, 92
TOTAIS DO PERTODO:

118.345.998,00 127.688.815,00 107,83% -9.342.817,00

§ Hora: 16:39:50




Conselho Nacional
’ do Servico Social _
da Industria PLANO DE ACAO E ORCAMENTO | CN-SESI

ANEXO D - Receitas e Despesas por Contas Orgcamentarias

umu%ueaqui Folha: 1
0 séu logo olha:

SIGA/SIPCOROmparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/12/2025 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 10/06/2025
Hora: 16:41:23 Emisséo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI| - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descricao Saldo O1 Saldo ©OZ Var. em % (OZ/01) Var. em R§ (01-0Z
2 DESPESAT 118.345.998,00 127.688.815, 00 107,835% -9.342.817,00
3.1 DESPESAS CORRENTES 116.378.997,96 125.371.592,00 107,738 -8.992.594,04
3.1.01 APLICACOES DIRETAS 85.805.505, 48 86.504.545,00 100,81% -699.039,52
3.1.01.01 PESSOAL E ENCARGOS SOCIALS 43.497.604,56 37.944.132,00 87,23% 5.553.472,56
3.1.01.01.01 ORDENADOS E SALARIOR 17.219.072,52 18.508.374,00 107,459% -1.289.301,48
3.1.01.01.01.001 SALARTOS 16.795.072,32 17.963.374,00 106, 964 -1.168.301, 68
3,1.01.01.01.001.000 SALARIOS 16.795.072,32 17.963.374,00 106, 964 -1.168.301, 68
3.1.01.01.01.003 ADICIONAL NOTURNO £5.000,04 77.000,00 118,468 -11.999,96
3.1.01.01.01.003.000 ADICIONAL NOTURNO £5.000,04 77.000,00 118, 46% -11.999,96
3.1.01.01.01.008 ADICIONALS E GRATIFICACOES DIVERSAS 101.000,04 141.000,00 139, 60% -39.999,96
3.1.01.01.01.005.000 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 101.000,04 141.000,00 138, 60% -33.893,36
3.1.01.01.01.008 HORAS EXTRAS 258.000,12 327.000,00 126,744 -é8.593,88
3.1.01.01.01.006.000 HORAS EXTRAS 258.000,12 327.000,00 126,74 -68.999,88
3.1.01.01.02 ENCARGOS TRABALHISTAS 19.924.278,24 12.378. 662,00 62,13% 7.545.616,24
3.1.01.01.02.002 FGTS 1.659.682,44 1.760.667,00 106,08% -100.984,5¢6
3.1.01.01.02.002.000 FGTS 1.659.482,44 1.760. 667,00 106,08% -100.984,56
3.1.01.01.02.005 FERIAS E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 1.815.370,80 1.971.237,00 108, 55% -155.846,20
3.1.01.01.02.005.000 FERIAS E ABONO CONSTITUCTONAL 1/3 1.815.370,80 1.971.237,00 108, 53% -155.866,20
3.1.01.01.02.008 13 SADARTO 1.416.352,08 1.535.304,00 108, 40% -118.951, 92
3.1.01.01.02.006.000 13 ‘SALARTO 1.416.352,08 1.535.304,00 108, 40% -118.951,92
3.1.01.01.02.007 ABCNG PECUNIARIO 570.900,84 585.305,00 102,528 -14.404,16
3.1.01.04.02.007.000 ABONO PECUNIARIO 570.300,84 585.305,00 102,52 -14.404,16
3.1.01.01.02.008 AVISO PREVIO 2.789.999,76 2.840.000,00 101,798 -50.000,24
3.1.01.01.02.008.000 AVIHO PREVIO 2.789.999,76 2.840.000,00 101,79% -50.000,24
3.1.01.01.02.009 INDENIZACOES DIVERSAS 11.229.999, 96 3.301.439,00 29,408 7.928.560, 96
3.1.01.01.02.009.000 INDENIZACOES DIVERSAS 1.230.000,00 1.301.439,00 105,818 -71.439,00
3.1.01.01.02.009.000 INDENIZACOES TRABALHISTAS 9.999,999,96 2.000.000,00 20,008 7.999.999,96
3.1.01.01.02.010 VALE TRANSEORTE 58.972,44 32.710,00 55,47% 26.262,44
3.1.01.01.02.010.000 VALE TRANSEORTE 58.972,44 32.710,00 55,47% 26.262,44
3.1.01.01.02.011 LICENCAS BAGAS 382.999,92 352.000,00 91, 91% 30.999, 92
3.1.01.01.02.011.000 LICENCAS BAGAS 382.999,92 352.000,00 91, 91% 30,999, 92
3.1.01.01.03 ENCARGOS ASSISTENCIAS 5.542.253,76 6.210.046,00 112,05% -667.792,24
3.1.01.01.03.001 VALE REFEICAQ 1.641.027,96 1.821.865,00 111,02% -180.837,04
3.1.01.01.03.001.000 VALE REFEICAQ OU ALIMENTACAC 1.641.027,36 1.821.865,00 111,02% -180.837,04
3.1.01.01.03.002 PLANO DE ASSISTENCTA MEDICA E ODONT z.611.995,24 2.981.127,00 114,138 -369.131,76
3.1.01.01.03.002.000 PLANO DE ASSISTENCTA MEDICA 2.574.650,40 2.949.548,00 114,568 -374.897, 60
3.1.01.01.03.002.000 PLANG ODONTOLOGICO 37.344,84 31.579,00 84,568 5.765,84
3.1.01.01.03.003 PLANO DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR S46.318,44 897.973,00 94,89% 48.345,44
3.1.01.01.03.003.000 PREVIND 2 P46.318,44 897.973,00 94,894 48.345,44
3.1.01.01.03.005 SEGURO DE UIDA EM GRUEO 147.559,08 244.351,00 165, 60% -96.751, 92
3.1.01.01.03.005.000 SEGURO DE UIDA EM GRUFO 147.559,08 244.351,00 165, 60% -96.751, 92
3.1.01.01.03.007 AUXTLIO CRECHE 195.353,04 122.585,00 62,75% 72.768,04
3.1.01.01.03.007.000 AUXTLIO CRECHE 195.353,04 122.585,00 62,75% 72.768,04
3.1.01.01.03.999 BENEFICIOS AUXILIOS E DESPESAS DIVERSAS 0,00 142.145,00 0,00% =142.145,00
3.1.01.01.03.995.000 BENEFICIOS AUXILIOS E DESPESAS DIVERSAS 0,00 140.000,00 0,00% -140.000,00
3.1.01.01.03.999.000 PREMIOS E INCENTIVOS 0,00 2.145,00 0,00% -2.145,00
3.1.01.01.05 BOLSAS E ESTAGTON §12.000,04 847.050,00 104,328 -35.049,96
3.1.01.01.05.001 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 650.000,04 711.000,00 109,388 -60.999,96
3.1.01.01.05.001.000 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 650.000,04 711.000,00 109,38% -60.999,96
3.1.01.01.05.002 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 162.000,00 136.050,00 83, 98% 25.950,00
3.1.01.01.05.002.000 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 162.000,00 136.050,00 83, 98¢ 25.950,00
3.1.01.02 OCUPACAO E UTILIDADES 2.308.999, 92 2.702. 638,00 117,05% -393.638,08
3.1.01.02.01 LOCACAG DE IMOVETS 315.000,00 530.000,00 168,25 -215.000,00
3.1.01.02.01.001 LOCACAC DE IMOVELS 315.000,00 530.000,00 168,258 -215.000,00
3.1.01.02.01.001.000 LOCACAO DE IMOVELS BJ 315.000,00 530.000,00 168,258 -215.000,00
3.1.01.02.02 CONDOMINIO 1.893,993,36 2.100.000,00 110,53% -200.000,04
3.1.03.0%.02. 001 CONDOMINIO 1.899.999, 96 Z.100.000,00 110,53% -Z00.000,04
3.1.01.02.02.001.000 CONDOMINIO 1.899.993, 96 2.100.000,00 110, 53% -200.000,04
3.1.01.02.03 ENERGIA ELETRICA 39.9395,96 40.000,00 100, 00% -0,04
3.1.01.02.03.001 ENERGIA ELETRICA 39.999, 96 40.000, 00 100,004 -0,04
3.1.01.02.03.001.000 ENERGIA ELETRICA 39.999,96 40.000, 00 100,004 -0,04
32:1.01.02.08 TELEFONIA 54.000,00 3z.638,00 60,44% Z1.36z,00
3.1.01.02.06.001 TELEFONTA 54.000,00 32. 638,00 60, 44% 21.362,00
3.1.01.02.06.001.000 TELEFONTA 54.000,00 32. 638,00 60, 44% 21.362,00
3.1.01.03 MATERIATS §66.000,04 1.070.000,00 123,568 -203.999, 96
3.1.01.03.01 MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000,00 35.000,00 116, 67% -5.000,00
3.1.01.03.01.001 MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000,00 35.000,00 116,678 -5.000,00
3,1.01.03.01.001.000 MATERIAL DE EXPEDIENTE 30.000,00 35.000,00 116,678 -5.000,00
3.1.01.03.02 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.02.001 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,004 0,00
3.1.01.03.02.001.000 MATERIAL DIDATICO 30.000,00 30.000,00 100,008 0,00
3.1.01.03.03 CCMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
2.1.01.03.03.001 CCMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.03.001.000 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 20.000,04 Z0.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.04 MATERIAL DE COMPUTACAC 99.999,98 100.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.04.001 MATERTAL DE COMPUTACAD 99.993, 96 100. 000,00 100, 00% -0,04
3.1.01.03.04.001.000 MATERTAL DE COMPUTACAD 99.993, 95 100. 000,00 100, 00% -0,04
3.1.01.03.08 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAQ 240.000,12 390.000,00 16z, 50% -149.993,88
3.1.01.03.05.001 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO 240.000,12 350.000,00 162, 50% -143.593,88
3.1.01.03.05.001.000 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAO 240.000,12 350.000,00 162, 50% -143.993,88
3.1.01.03.06 GENEROS ALTMENTICTOR 51.000,00 150.000,00 294,124 -93.000,00
3.1.01.03.06.001 GENEROS ALTMENTICTO 51.000,00 150.000,00 294,124 -93.000,00
3.1.01.03.06.001.000 GENEROS ALIMENTICIOS 51.000,00 150.000,00 294,124 -99.000,00
3.1.01.03.07 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA E MESA 20.000,04 20.000,00 100,004 0,04
3.1.01.03.07.001 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA E MESA 20.000,04 20.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.03.07.001.000 VESTUARIO 20.000,04 20.000, 00 100,008 0,04
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3.1.01.03.08 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000,00 160.000,00 66,67% 80.000,00
3.1.01.03.08.001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000,00 160.000,00 66,67% 80.000,00
3.1.01.03.08.001.000 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 240.000,00 160.000,00 66, 67% 80.000,00
3.1.01.03.10 EMBALAGENS 9.999, 96 5.000,00 50,008 4.993,96
3.1.01.03.10.001 EMBALAGENS 9.999,96 5.000,00 50,008 4.999,96
3.1.01.03.10.001.000 EMBALAGENS 9.999,96 5.000,00 50,008 4.999,96
3.1.01.03.11 MAT MANUT EENS MOVEIS E IMOVEIS 9.999,96 10.000,00 100,008 -0,04
3.1.01.03.11.001 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 9.995, 96 10.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.11.001.000 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS %..999, 9 i0.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.14 MATERIAL DE COPA E COZINHA 39.993, 95 40.000, 00 100,00% -0,04
3.1.01.03.14.001 MATERIAL DE COPA E COZINHA 39.993, 95 40.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.03.14.001.000 MATERTAL DE COPA E COZINHA 39.999,96 40.000,00 100,008 -0,04
3.1.01.03.15 MAT DE SEGUR ACES3 OPERACTONATS 15.000,00 15.000,00 100,008 0,00
3.1.01.03.15.001 MAT DE SEGUR ACE®S OPERACTIONAIS 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.15.001.000 MAT DE SEGURANCA E ACESSORIOS OPERAC 15.000,00 15.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.03.9%9 OUTROS MATERIATS 60.000,00 55.000,00 158,33% -35.000,00
3.1.01.03.99.001 OUTROS MATERTATS 60.000, 00 95.000, 00 158,33% -35.000,00
3.1.01.03.99.001.000 OUTROS MATERTAIS DE CONSUMO 30.000,00 35.000,00 116, 67% -5.000,00
3.1.01.03.99.001.000 QUTROS MAT E EQUIF NAT PERMAN NAC IMOBIL 30.000,00 €0.000,00 z200,00% -30.000,00
3.1.01.04 TRANSPORTES E VIAGENS 5.0%98.500,00 5.500.000,00 107,87% -401.500,00
3.1.01.04.01 PASSAGENS NACIONATS 2.454.000,00 2.505.000,00 10z,08% -51.000,00
3.1.01.04.01.001 PASSAGENS NACIONATS Z2.454.000,00 2.505.000,00 10z,08% -51.000,00
3.1.01.04.01.001.000 PASSAGENS NACIONATS 2.454.000,00 Z2.505.000,00 10z,08% -51.000,00
3.1.01.04.02 PASSAGENS INTERNACTONAIS 170.000, 0% 175.000,00 10z, 94% -4.993,96
3.1.01.04.02.001 PASSAGENS INTERNACIONAIR 170.000,04 175.000,00 102, 94% -4.999, 96
3.1.01.04.02.001.000 PASSAGENS INTERNACIONAIR 170.000,04 175.000,00 102, 94% -4.993, 96
3.1.01.04.03 HOSPEDAGENS 110.000,04 240.000,00 218,18% =129.999,96
3.1.01.04.03.001 HOSPEDAGENS 110.000,04 240.000,00 218,18% -129.993, 96
3.1.01.02.03.001.000 HOSPEDAGENS 110.000, 0% Z40.000, 00 218,18% -129.993, 96
2. 008,08 DIARTAS E VIAGENS NO PATS 1.854.999,54 2.261.000,00 121,859% -406.000,16
3.1.01.04.04.001 DIARTAS E VIAGENS NO PATSH 1.854.5959,84 2.261.000,00 121,89% -406.000,16
3.1.01.04.04.001.000 DIARIAS E VIAGEN® NO BAIS 1.854.999,84 2.261.000,00 1z1,89% -406.000,16
3.1.01.04.05 DIARIAS E VIAGEN® NO EXTERIOR 313.999,92 312.000,00 99, 69% 993,92
3.1.01.04.05.001 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERICR 319.999,92 31%.000,00 99,698 999,92
3.1.01.04.05.001.000 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERIOR 319.999,92 31%.000,00 99,698 999,92
3.1.01.04.07 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 103.000,08 0,00 0,00% 103.000,08
3.1.01.04.07.001 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 103.000,08 0,00 0,00% 103.000,08
3.1.01.04.07.001.000 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 103.000,08 0,00 0,00% 103.000,08
3.1.01.04.09 TRANSPORTES URBANOY EM VIAGEM €5.000,04 0,00 0,00% 65.000,04
3.1.01.04.09.001 TRANSPORTES URBANOY EM VIAGEM ©5.000,04 0,00 0,00% 65.000,04
3.1.01.04.09.001.000 REEMBOLSO DE DESPESA COM TAXT 41.000,04 0,00 0,008 41.000,04
3.1.01.04.09.001.000 TAXT 24.000,00 0,00 0,008 24.000,00
3-1.61.04.99 OUTROS GASTOS DE VIAGENS 21.500,04 0,00 0,00% 21.500,04
S5 1045089900 OUTROS GASTOS DE VIAGENS 21.500,04 0,00 0,00% 21.500,04
3.1.01.04.99.001.000 OUTROS GASTOS DE VIAGENS 21.500,04 0,00 0,00% 21.500,04
3.1.01.05 MATERIAL DE DISTRIBUICAC GRATUILTA 140.000,04 255.000,00 182,14% ~114.999, 96
3.1.01.05.01 PREMIOS BRINDE® E CONDEC E DOACOES 140.000,04 255.000,00 182,14% -114.993, 96
3.1.01.05.01.001 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 140.000,04 255.000,00 182,148 =-114.999,96
3.1.01.05.01.001.000 PREMIOS BRINDES E CONDECORACOES 140.000,04 255.000,00 182,148 -114.999,96
3.1.01.06 SERVICOS DE TERCEIROS 32.500.100, 96 35.586.811,00 108,17% -2.686.710,04
3.1.01.06.01 TRADUCOES 60.000,00 0,00 0,00% 60.000,00
3.1.01.06.01.001 SERVICOS TRADUCOES ©€0.000,00 0,00 0,00% 60.000,00
3.1.01.06.01.001.000 TRADUCOER PJ €0.000,00 0,00 0,00% 60.000,00
3.1.01.06.02 AQJSESSORIA E CONSULTORIA 9.454.101,12 8.570.648,00 20, 66% 683.453,12
3.1.01.06.02.001 ASSESSORIA E CONSULTORIA 9.454.101,12 8.570.648,00 90, 668 883.453,12
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORIA E CONSULTORIA BPJ 9.454.101,12 8.570.648,00 90, 66% 883.453,12
3.1.01.06.03 AUDITORTA 194, 990, 9% 175.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.03.001 SERVICOS DE AUDITORIA 174,999,596 175.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.03.001.000 AUDITORTA  BJ 174.999,96 175.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.04 INFORMATICA 3.215.000,04 2.189.128,00 68,09% 1.025.872,04
3.1.01.06.04.001 ALUGUEL DE EQUIPAMENTO® DE TT 920.000,04 0,00 0,008 920.000,04
3.1.01.06.04.001.000 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TT $20.000,04 0,00 0,00% 920.000,04
3.1.01.06.04.006 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 144.999,96 144.000,00 99,31% 999,96
3.1.01.06.04.006.000 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 144.995, 96 144.000,00 99,31% 999,96
3.1.01.06.04.007 SERV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.150.000,04 2.045.128,00 95,12% 104.872,04
3.1.01.06.04.007.000 SERV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.150.000,0% 2.045.128,00 95,124 104.872,04
3.1.01.06.05 MEDICOS E LABORATCRIATS 9.999, 95 300.000,00 3.000,01% -290.000,04
3.1.01.06.05.001 MEDICOS E LABORATORIAIS 2.999, 96 300.000,00 3.000,01% ~-290.000,04
3.1.01.06.05.001.000 MEDICOS E LAEORATORIAIS 9.999, 96 300.000,00 3.000,01% -290.000,04
3.1.01.06.07 FPUBLICIDADE E PROPAGANDA 7.055.000,04 5.005.000,00 T0,94% 2.050.000,04
3.1.01.06.07.001 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7.055.000,04 5.005.000,00 70,948 2.050.000,04
3.1.01.06.07.001.000 PUBLICIDADE E PROPAGANDA PJ 7.055.000,04 5.005.000,00 70,948 2.050.000,04
3.1.01.06.08 PROMOCOES E EVENTOS 1.585.000,08 1.105.000,00 69,72% 480.000,08
3.1.01.06.08.001 RECEECOES E HOMENAGENS 600.000, 00 50.000,00 8,33% 550.000,00
3.1.01.06.08.001.000 RECEFCOER E HOMENAGENS €00.000,00 50.000,00 8,33% 550.000,00
3.1.01.06.08.002 CONGREZR30% CONFERENCIAS E SEMINARIOS 985.000,08 1.055.000,00 107,11% -69.999,92
3.1.01.06.08.002.000 CONGRESS08 CONFERENCIAS E SEMINARIOS 9$85.000,08 1.055.000,00 107,11% -69.993, 92
3.1.01.06.10 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 999.999, 96 1.100.000,00 110,008 -100.000,04
3.1.01.06.10.001 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 999.999, 96 1.100.000,00 110,00% -100.000,04
3.1.01.06.10.001.000 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO PJ 995: 999,96 1.100.000,00 110,00% -100.000,04
< T R = B E MANUT REPAROS DE BENS MOVEIS E IMOVEIS 800.000,04 300.000,00 37,508 500.000,04
3.1.01.06.11.001 MANUT REFAROS DE BEN® MOVEIS E IMOVEIS 800.000,04 300.000,00 37,508 500.000,04
3.1.01.06.11.001.000 MANUT REF DE BEN® MOV E IMOVEIS BJ 800.000,04 300.000,00 37,508 500.000,04
3.1.01.06.13 LOCACAOQ DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 519.999, 96 527.000,00 101,358 -7.000,04
3.1.01.06.13.001 LOCACAOQ DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 519.999,96 527.000,00 101,358 -7.000,04
3.1.01.06.13.001.000 LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAM PBJ 519.999,96 527.000,00 101,358 -7.000,04
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3. 1. 03.06.14 LOCACAOD DE VEICULOS 159.999,.98 160.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.14.001 LOCACAD DE VEICULOS 159, 999, 9 160.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.14.001.000 LOCACAD DE VEICULOS BT 159.999, 96 160.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.06.16 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLIC 119.999,88 120.000,00 100,00% -0,12
3.1.01.06.16.001 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLT 119.999,88 120.000,00 100,008 =-0,12
3.1.01.06.16.001.000 ASSINAT DE PERIOD ANUID PUBLIC PJ 119.999,88 120.000,00 100,008 -0,1z2
3.1.01.06.17 SEGUROS 118.000,08 172.000,00 145,768 =53.999,92
3.1.01.06.17.001 SEGURO DE VEICULOS 8.000,04 &8.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.06.17.001.000 SEGURO DE VEICULOS 8.000,04 &8.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.06.17.002 SEGURO DE IMOVEILS 50.000,04 §1.000,00 162,00% -30.939, 96
3.1.01.06.17.002.000 SEGURO DE IMOVEILS 50.000,04 81.000,00 162,00% -30.939, 96
3.1.01.06.17.003 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 0,00 58.536,00 0,008 -58.536,00
3.1.01.06.17.003.000 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 0,00 58.536,00 0,008 -58.536,00
3.1.01.06.17.999 OUTROS SEGUROS €0.000,00 24.464,00 40,778 35.536,00
3.1.01.06.17.995.000 OUTROS SEGUROS 60.000,00 24.4¢64,00 40,778 35.536,00
3.1.01.06.18 SERVICOS GRAFICOS COPIAS E REPRODUCCES 405.000,00 275.000,00 67,90% 130.000,00
3.1.01.06.18.001 SERVICOS GRAFICOS COPTAS E REPRODUCCES 405.000, 00 275.000,00 67,90% 130.000,00
3.1.01.06.18.001.000 SERVICOS GRAF COPIAS E REPRCDUCOES EJ 405.000, 00 275.000,00 67,908 130.000,00
3.1.01.06.19 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 180.000,08 1g4.600,00 97,16% 5.400,08
3.1.01.06.19.001 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 190.000,08 1g4. 600,00 97, 16% 5.400,08
3.1.01.06.159.001.000 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL PJ 150.000,08 1@4.600,00 97,16% 5.400,08
3.1.01.06.20 TECNICOS ESPECIALIZADOS 3.794.999,76 11.z92.000,00 297,558 -7.497.000,24
3.1.01.06.20.001 TECNICOS ESPECIALIZADOS 3.7594.999,76 11.2z92.000,00 297,558 -7.497.000,24
3.1.01.06.20.001.000 TECNICOS ESPECIALIZADOS PF 69.999, 96 0,00 0,00% 69.993, 96
3.1.01.06.20.001.000 TECNICOSY ESPECIALIZADOS BJ 3.724.999,80 11.292.000,00 303,143 -7.567.000,20
3.1.01.086.21 FRETE TRANSP DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 11.499,96 21.500,00 186, 96% -10.000,04
3.1.01.06.21.001 FRETE TRANSP DE ENCOMENDA® E POSTAGENS 11.499,96 21.500,00 186, 968 -10.000,04
3.1.01.06.21.001.000 CORREIOS 11.49%,96 21.500,00 186, 968 -10.000,04
3.1.01.06.24 TRANSPORTES URBANOS 5.000, 02 52.000,00 1.039,99% -46.939, 96
3.2, 0. 08,24.,.001 TRANSPORTES URBANOS 5.000,04 52.000,00 1.038%,55% -46.9593, 96
3.1.01.06.24.001.000 TRANSPORTES URBANOS PJ 5.000,04 52.000,00 1.0385,59% -46.993, 96
3.1.01.06.25 PATROCINIOS 1.500.000,00 €35.000,00 46,33% 805.000,00
3.1.01.06.25.001 PATROCINIOS 1.500.000,00 €35.000,00 46,33% 805.000,00
3.1.01.06.25.001.000 PATROCINIOS 1.500.000,00 695.000,00 46,338 805.000,00
3.1.01.06.26 DESPESAY DE ALIMENTACAO 137.000,04 358.000,00 261,318 -220.999,96
3.1.01.06.26.001 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000,04 358.000,00 261,31% -220.9%9, 96
3.1.01.06.26.001.000 DESPESAS DE ALIMENTACAO 137.000,04 358.000,00 261,31% “EZ20. 80595
3.1.01.06.28 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.253.000,00 2.674.935,00 118,73% “321. 835 00
3.1.01.06.28.001 AQUIZ DE LICENCAY DE URO DE 3IOFTWARE 2.253.000,00 2.674.935,00 118,73% ~421.935,00
3.1.01.06.28.001.000 AQUIZ DE LICENCAR DE URQ DE 30OFTWARE 2.253.000,00 2.674.935,00 118,73% -421.935,00
3.1.01.06.99 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 331.500,00 310.000,00 93,518 21.500,00
3.1.01.06.99.002 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS BT 171.500,04 200.000,00 116,628 -28.499,96
3.1.01.06.99.002.000 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUAIS =g 5.000,04 15.000,00 300,00% =8.999,96
3.1.01.06.99.002.000 LAVANDERIA BJ 1.500,00 5.000,00 333,33% -3.500,00
3.1.01.06.99.002.000 DECCRACOES BJ 15.000,00 30.000,00 200,008 -15.000,00
3.1.01.06.99.002.000 RJERVICOZ DE PRODUCCES 150.000,00 150.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.99.993 OUTROZ SERVICOS DE TERCEIROS 159.999, 96 110.000,00 68,75% 49.999, 96
3.1.01.06.99.999.000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 159.999, 96 110.000,00 68,758 49.999,96
3.1.01.08 DESPESAS FINANCETRAS 12.000,00 1z.000,00 100,008 0,00
3.1.01.08.03 DESPESAS BANCARIAS %..299, 96 7.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.08.03.001 DESPESAS BANCARIAS 6.999,596 7.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.08.03.001.000 DESPESAS BANCARIAS 6.999, 96 7.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.08.99 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.08.99.001 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,00 100,00% 0,04
3.1.01.08.99.001.000 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,04 5.000,00 100,008 0,04
3.1.01.09 IMPOSTOY TAZAS E CONTRIBUICCES 75.000,00 54.000,00 125,338 -1%.000,00
3.1.61.09.63 IMPOSTOS MUNICIPATS 35.000,04 55.000,00 168,57% +$3.999,96
3:1.01.09.03:.00L IMPOSTOS MUNICIPATS 35.000,04 55.000,00 168,57% HZRS8F 05
3.1.01.09.03.001.000 IMPOSTOS MUNICIPATLS 35.000,04 59.000,00 168,574 -23.939, 96
3.1.01.03.04 TAXAS 9.999, 95 10.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.09.04.001 TAXAS 9.999,96 10.000,00 100,008 -0,04
3.1.01.09.04.001.000 TAXAS 9.999, 96 i10.000,00 100,00% -0,04
.. 00,704,599 OUTROZ IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 25.000,00 83,33% 5.000,00
3.1.01.0%.95.001 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 25.000,00 83,338 5.000,00
3.1.01.0%.99.001.000 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 30.000,00 25.000,00 83,338 5.000,00
3.1.01.10 DESPESAS DIVERSAS 907.299, 96 3.339.964,00 368,124 -2.432.66%,04
3.1.01.10.02 DESPESAS JUDICIATS CARTORIATS E EDITAIS 106.299, 96 2.508.000,00 2.359,368 -2.401.700,04
3.1.01.10.02.001 DESPESAY JUDICIAIS CARTORIATY E EDITATSY 106.299, 96 2.508.000,00 2.3539,36% -2.401.700,04
3.1.01.10.02.001.000 DESPESAY JUDICIAIS CARTORIATS E EDITATS 106.299, 96 Z.508.000,00 2.359,36% -2.401.700,04
3.1.01.10.04 DESPESAY CCM REFRES E INTEGRACAQ 800.000,04 830.964,00 103,87% -30.963, 96
3.1.01.10.04.001 DESPESAS COM REPRES E INTEG - PF 800.000,04 830.964,00 103,87% -30.963, 96
3.1.01.10.04.001.000 VERBA DE REPRESENTACAO = PF 800.000,04 830.964,00 103,87% -30.963,96
3.1.01.10.07 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 993, 96 1.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.10.07.001 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 993, 96 1.000,00 100,00% -0,04
3.1.01.10.07.001.000 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 999, 96 1.000,00 100,00% -0,04
3.1.02 TRANSFERENCIAS CORRENTER 30.573.492, 48 38.867.047,00 1z7,13% -8.293.554,52
3.1.02.03 CONVENIOS 1.500.000,00 5.000.000,00 333,33% -3.500.000,00
3.1.02.03.01 ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRTA 1.500.000,00 5.000.000,00 333,338 -3.500.000,00
3.1.02.03.01.001 CONVENIOS ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 0,00 5.000.000,00 0,008 -5.000.000,00
3.1.02.03.01.001.000 CONFEDERACACO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI 1.500.000,00 0,00 0,00% 1.500.000,00
3.1.02.03.01.001.000 SESI LaB 0,00 5.000.000,00 0,00% -5.000.000,00
3.1.02.0% APOIO FINANCEIRO3 29.073.492, 48 33.867.047,00 116,49% -4.793.554,52
3.1.02.04.04 PROJETOS ESTRATEGICOS 29.073.492,48 33.867.047,00 116,49% -4.793.554,52
3.1.02.04.04.004 AUXTLIOS A DELIBERAR 29.073.492,48 33.867.047,00 116,498 -4.793.554,52
3.1.02.04.04.004.0089 PROJETOS ESTRATEGICOS DIVERSOS 29.073.492,48 33.867.047,00 116,498 -4.793.554,52
3.2 DESPESAY DE CAPITAL 1.9¢7.000,04 2.317.223,00 117,808 -350.222,96
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ccg%%%elgggi Folha: 4
SIGA/SIPCORInparativo de Saldos entre: 01/01/2025 - 31/12/2025 e 01/01/2025 - 31/ 2/2025 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 10/06/2025
Hora: 16:41:23 Emisséo: 10/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamsntaria Descrican Saldo o1 Salde OZ Var. em & (02/0l) Var. em R§ (01-02
3.2.0% APLICACOES DIRETAS 1.967.000,04 e § i B e B i 117,80% 350,222,596
3.-8.03,81 INVESTIMENTOS 1.967.000,04 BE317. 28300 117,80% ~380.22%,96
3.2.01.01.03 BENS MOVEIS 1.967.000,04 2.317.223,00 117,80% -350.222, 96
3.2.01.01.03.001 BENS MOVEILS 500.000,04 1.z00.000,00 Z240,00% -699.939, 96
3.2.01.01.03.001.000 MOBILTIARIC EM GERATL 500.000,04 1.200.000,00 240,008 -699.999, 96
3.2.01.01.03.006 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERATL 99.999,96 120.000,00 1zo,008 -20.000,04
3.2.01.01.03.006.000 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERATL 99.999, 96 120.000,00 1z0,00% -20.000,04
3.2.01.01.03.008 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.350.000,00 997.223,.0D 73,87% 352.777,00
3.2.01.01.03.008.000 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.350.000,00 997.223,00 73,878 352.777,00
3.2.01.01.03.010 EQUIEAMENTOS DE COMUNICACAO 17.000,04 0,00 0,00% 17.000,04
3.2.01.01.03.010.000 EQUIFAMENTOS DE COMUNICACAO 17.000,04 0,00 0,00% 17.000,04
4 RECEITAS 118.345.998,00 127.688.815,00 107,898 =-9.342.817,00
4.1 RECEITAS CORRENTES 118.345.998,00 127.688.815,00 107,898 -9.342.817,00
4.1.01 RECEITAS CORRENTES DROPRIAR 118.345.992,00 127.688.815,00 107,89% -9.342.817,00
4.1.01.01 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 91.045.998,00 100.388.815,00 110, 26% -5.342.817,00
4.1.01.01.04 CONTRIBUICOES REGULAM E REGIMENTATS 91.045.998,00 100.388.815,00 110, 26% -9.342.817,00
4.1.01.01.04.001 CONTRIE REGULAMENTAR ORIUNDA DO SEST 91.045.998,00 100.3868.815,00 110,26% -9.342.817,00
4.1.01.01.04.001.000 CONTRIBUICAC REGULAMENTAR 91.045.993,00 100.388.815,00 110,268 -9.342.817,00
4.1.01.02 RECEITAY PATRIMONIATS 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.0z2.02 RECEITAY DE VALORES® MOBILIARIOS Z27.000.000,00 Z27.000.000,00 100,008 o.00
4.1.01.02.02.004 BENDIMENTC DE APLICACOES FINANCEIRAS 27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.02.02.004.000 BENDIMENTC DE APLICACOES FINANCEIRAS Z27.000.000,00 27.000.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.035 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300.000,00 300.000,00 100,008% a,00
4.1.01.05.01 RECUPERACAC DE DESPESAS 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01.001 RECUFERACAC DE DESFESAR 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
4.1.01.05.01.001.000 RECUFERACAC DE DESPESAR 300.000,00 300.000,00 100,00% 0,00
TOTAIS DO PERTODO:

236.691.996,00 255.377.630,00 107,89% -18.685.63%,00

iluln\ Hora: 16:41:43
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ANEXO E - Demonstrativo das Receitas e Despesas

\:o?o%ua agui Folha: 1
0 seu logo o

SIGA/SIPCORS3.12 QUADRO COMPARATIVO DA RECEITA ORCADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL Dt.Ref: 24/06/2025
Hora: 13:47:29 Emisséio: 24/06/2025

Grupo da Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

QUADRO COMPARATIVO DA RECEITA ORGADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL

Unidade: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELEQ NACIONAL/SESI - CONSELHO NACIONAL
Periodo: 01/01/2025 a 31/12/2025

Movimento Crgamentdric: ORCADC RETIFICADO

Watureza: Receita

Valores em R§ 1,00

Orcada Realizada Var B/ Mais Var B/ Menos
4 RECEITAS 127.€88,815,00  59.420.495,50 0,00  68.268.319,50
41 RECEITAS CORRENTES 127.€84.815,00 59.420.495,50 0,00 68.268.319, 50
4101 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 127.68%,915,00  59.420.495,50 0,00  68.268.319,50
410101 RECETTAS DE CONIRIBUICOES 100.388.815,00  41.590.405,49 0,00  58.798.409,51
41010104 CONTRIBUICOES REGULAM E REGIMENTAIS 100.328d.815,00 41.590.405,49% 0,00 58.798.409, 51
41010104001 CONTRIB REGULAMENTAR ORIUNDA DO SESI 100.388,815,00  41.590.405,49 0,00  58.798.409,51
4101010400100 CONTRIBUICAO REGULAMENTAR 100.384.615,00  41.580.405,49 0,00  58.798.409,51
410102 RECEITAS PATRIMONIAIS 27.000.000,00  17.757.321,79 9,00 9.242.678,21
41010202 RECETTAS DE VATQRES MOBILTARTOS 27.000,000,00  17.757,321,79 0,00 9.242.678,21
21010202004 RENDIMENTO DE APLICACOES FINANCEIRAS 27.0600.000, 00 17.757.321,79% 0,00 9.242.678,21
4101020200400 RENDIMENT( DE APLICACOES FINANCEIRAS 27.000.000, 00 17.757.321,79 0,00 9.242.678,21
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES 300.000, 00 72.768,22 0,00 227.231,78
41010501 RECUPERACAO DE DESPESAS 300,099, 00 72.768,22 9,00 227.231,79
41010501001 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000, 0O 72.768,22 0,00 227.231,78
4101050100100 RECUPERACAO DE DESPESAS 300.000, 00 72.768,22 0,00 227.231,78
TOTAL 127.6088.815,00 59.420.495,50 0,00 68.268.319, 50
Fonte: Protheus - RCOS
[ TR Hora: 13:47:30
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cologue agui i

[} sLi\u logo Folha: 1
SIGA/SIPCCR53/v.12 QUADRO COMPARATIVO DA DESPESA ORGADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL Dt.Ref: 24/06/2025
Hora: 13:49:06 Emisséo: 24/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NAGIONAL

QUADRC COMPARATIVO DA DESPESA ORCADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL

Unidade: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL/SESI - CONSELHC NACIONAL
Periodo; 01/01/2025 a 31/12/2025

Movimento Crgamentario: ORCADC RETIFICADO

Natureza: Despesa

Valores em R$ 1,00

Qreada Realizada Var P/ Mails Var P/ Menos
3 DESPESAS 127.€88.815,00 18.414.267,82 0,00 109.274.547,18
31 DESPESAS CORRENTES 125.371.592,00 18.367.9B5,57 0,00 107.003.606,43
3101 APLICACOES DIRETAS 86.504.545,00 17.736.287,6% 0,00 68.768.247,31
310101 PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS 37.944.132,00 11.199.160,00 0,00 26.744.972,00
31010101 ORDENADOS E SALARIOS 16.508.374,00 6.238.5BB,25 0,00 12.269.785,75
31010101001 SALARIOS 17.963.374,00 6.120.028,13 0,00 11.843.345,87
3101010100100 SALARTOS 17.963.374,00 6.120.028,13 0,00 11.843.345,07
31010101003 ADICIONAL NOTURNO 77.000,00 124,66 0,00 76.875,34
3101010100300 ADICIONAL NOTURNC 77.000,00 124,66 0,00 76.875,34
31010101005 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 141.000,00 66.55%,3% 0,00 74.440, 61
3101010100500 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 141.000,00 66.55%,39 0,00 74.440,61
31010101006 HORAS EXTRAS 327.000,00 51.876,07 0,00 275.123,93
3101010100600 HORAS EXTRAS 327.000,00 51.876,07 0,00 275.123,93
31010102 ENCARGOS TRABALEISTAS 12.378.662,00 2.352.06%,49 0,00 10.025.792,51
31010102002 FGTS 1.760.667,00 614.022, 57 0,00 1.146.644,03
3101010200200 FGTS 1.760.667.,00 614.022, 97 0,00 1.146.644,.03
31010102005 FERIAS E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 1.571.237,00 657.378,31 0,00 1.313.858,69
3101010200500 FERIAS E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 1.971.237,00 657.378,31 0,00 1.313.858,68
31010102006 13  EALARIO 1.535.304,00 565.206, 60 0,00 970.097,40
3101010200600 13 SATARIO 1.535.304,00 565.206, 60 0,00 970.097,40
31010102007 ABONO PECUNIARIQ 585.305,00 106,813, 62 0,00 478,491,308
3101010200700 ABONO PECUNIARIC 585.305,00 106.813,62 0,00 478.451, 38
31010102008 AVISO PREVIQ 2.840.000.00 14.78B1,33 0,00 2.825.218,67
3101010200800 AVISO BREVIO 2.B40.000,00 14.781,33 0,00 2.825.218,67
31010102009 TNDENIZACOES DIVERSAS 3.301.439,00 318.795,€8 0,00 2.982.643,32
3101010200900 INDENIZACOES DIVERSAS 1.301.43%,00 0,00 0,00 1.301.439,00
3101010280900 INDENIZACOES TRABALHISTAS 2.000.000,00 318.795,68 0,00 1.681.204,32
31010102018 VALE TRANSPORTE 32.710,00 11.717,84 0,00 20.992,16
3101010201000 VALE TRANSPORIE 32.710,00 11.717, 84 0,00 20.992,1¢6
3110102011 LICENCAS PAGAS 352.000,00 64.153,14 0,00 287.846, 86
3101010201100 LICENCAS PAGAS 352.000,00 64.153,14 0,00 287.846,86
31010103 ENCARGOS ASSISTENCTAS 6.210.046,00 2.376.81%, %6 0,00 3.833.226,.04
31010103001 VALE REFEICAC 1.821.865,00 772.072,78 0,00 1.049.7%2,22
3101010300100 VALE REFEIGAQ OU ALIMENTAGAQ 1.621.865,00 772.072,78 0,00 1,049,792,22
31010103002 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA E ODONT 2.981.127,00 1.193.988,25 0,00 1.787.138,75
3101010300200 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 2.949.548,00 1.186.514,14 0,00 1.762.633,86
3101010300200 PLANQ QDONTOLOGICO 31.579.00 7.074,11 0,00 24.504,89
31010103803 PLAND DE PREVIDENCIA COMPLEMENTAR 897.973,00 316.333,87 0,00 581.639,12
3101010300300 PREVIND 2 B97.973,00 316.333,87 0,00 581.63%9,13
31010103005 SEGURO DE VIDA EM GRUEO 244.351,00 57.923,06 0,00 186.427,94
3101010300500 SEGURO DE VIDA EM GRUPO 244.351,00 57.923,06 0,00 186.427,9%4
31010103007 AUXILIO CRECEE 122.585,00 34.357,00 0,00 88.228,00
3101010300700 AUXILI{Q CRECEE 122.585,00 34.357,00 0,00 88.228,00
31010103999 BENEFICIOS RUXILIOS E DESPESAS DIVERSAS 142.145,00 2.145,00 a,00 140.000,00
3101010399900 BENEFICIOS AUKILICS E DESPESAS DIVERSAS 140.000,00 0,00 0,00 140.000,00
3101010399900 PREMIOS E INCENTIVOS 2.145,00 2,145,00 0,00 0,00
31010105 BOLSAS E ESTAGIOS B47.050,00 230.882,30 0,00 616.167,70
31010105001 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 711.000,00 180.332,30 0,00 530.667,70
3101010500100 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 711.000,00 180.332,30 0,00 530.667,70
31010105002 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 136.050,00 50.550,00 0,00 85.500.00
3181010500200 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 136.050,00 50.550,060 0,00 85.500,00
ale102 CCUPRCA0 E UTILIDADES 2.702.638,00 1.036.872,67 0,00 1.665.765,33
31010201 LOCACAQ DE TMOVEIS 530.000,00 208.275,00 0,00 321.725.00
31010201001 LOCACAD DE IMOVEIS 530.000,00 208.275,00 0,00 321.725,00
3101020180100 LOCACAD DE IMOVEIS PJ 530.000,00 208.275,00 0,00 321.725,80
31010202 CONDOMINIO 2.100.000,00 808.874,10 0,00 1.291.125,90
31010202001 CONDOMINIO 2.100.000,00 808.874,10 0,00 1.291.125,5%¢
3101020200100 CONDOMINIO 2.100.000,00 808.874,10 0,00 1.291.125,8¢
31010203 ENERGIA ELETRICA 40.000,.00 14.066, 74 0,00 25.933,26
31010203001 ENERGIA ELETRICA 40.000,00 14.066, 74 0,00 25.933,26
3101020300100 ENERGIA ELETRICA 40.000,00 14.066, 74 0,00 25.933,26
31010206 TELEFONIA 32.538,00 5.656,83 0,00 26,981,17
31010206001 TELEFONIA 32.638,00 5.656,83 0,00 26.981,17
3101020600100 TELEFUNIA 32.638,00 5.656,83 0,00 26.981,17
alelo3 MATERIAIS 1.070.000,00 95.055, 85 0,00 974.944,15
31010301 MATFRIAL DE EXPEDIENTE 35.000.00 12.030, 86 0,00 22.969,14
31010301001 MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.000,00 12.030,86 0,00 22.969,14
3101030100100 MATERIAL DE EXPEDIENTE 35.000,00 12.030,86 0,00 22.969%,14
31010302 MATERTAL DIDATICO 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
31010302001 MATERTAL DIDATICC 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
3101030200100 MATERTAT, DIDATICO 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00
31010303 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADD 20.000,00 5.891,28 0,00 14.108,72
31010303001 COMBUSTIVEL LUBRIF E CAS ENGARRAFADO 2Q.000,00 5.891,28 a,00 14.108,72
3101030300100 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGCARRAFADD 20.000,00 5.891,28 0,00 14.108,72
31010304 MATERTAL DE COMPUTACAC 100.000,00 1.747,00 0,00 99.253,00
31010304001 MATERTAL DE COMPUTACAQ 100.000,00 1.747,00 0,00 98.253,00
3101030400100 MATERTAL DE COMPUTACRO 1008.000,00 1.747,00 0,00 98.253,00
31010305 MAT DE REFROD GRAFICA E EDITORACAD 380.000,00 2.800,00 0,00 387.200,80
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o sLi\u logo Folha: 2
SIGA/SIPCCRS3/v.12  QUADRO COMPARATIVO DA DESPESA ORGADA X REALIZADA - CONTA CONTABIL Dt.Ref: 24/06/2025
Hora: 13:49:06 Emisséo: 24/06/2025

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NAGIONAL

Orcada Realizada Var P/ Mais Var P/ Menoa
31010305001 MAT DE REPROD GRAFICR E EDITORACAD 3%0.000,00 2.800,00 0,00 387.200,00
3101030500100 MAT DE REPROD GRAFICA E EDITORACAC 3%0.000,00 2.800,00 0,00 387.200,00
31010306 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000,00 45.406,26 0,00 101.593,74
31010308001 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000,00 49.406, 26 0,00 101.593,74
3161030600100 GENEROS ALIMENTICIOS 150.000,00 48.406,26 0,00 101.593,74
31010307 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA F MESA 20.000.00 0,00 0,00 20.000,00
31010307001 VESTUARIO ROUPARIA DE CAMA E MESA 20.000,00 0,80 0,00 20.000,08
3101030700100 VESTUARIO 20.000,00 0,80 0,00 20.000,00
31010308 MATERTAL DE LIMPEZA E HIGIENE 160.000,00 3.980,27 0,00 156.009,73
31010308001 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 160.000,00 3.990,27 0,00 156.009,73
3101030800100 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 160.000,00 3.9%0,27 0,00 15€.009,73
31810310 EMBALAGENS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
31010310001 EMBALAGENS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
3101031000100 EMBALAGENS 5.000,00 0,00 0,00 5.000,00
31010311 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMCVEIS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
31010311001 MAT MANUT BENS MOVETS E IMOVEIS 10.000,00 0,00 0,00 10.000,00
3101031100100 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 10.000,00 0,t0 0,00 10.000,00
31010314 MATERIAL DE CQPA E CQZINHA 40.000,00 1.7%8,30 0,00 38.201,70
31010314001 MATERIAL DE COPA E COZINHA 40.000,00 1.798,30 0,00 38.201,70
3101031400100 MATERTAL DE COPA E COZINHA 40.000,00 1.7¢98,30 0,00 38.201,70
aip1031s MAT DE SEGUR ACESS OPERRCIONAIS 15.000,00 0,80 0,00 15.000,00
31010315001 MAT DF SEGDR ACESS OPERACTIONAIS 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
3101031500100 MAT DE SEGURBNCA E ACES3ORIOS OPERAC 15.000,00 0,00 0,00 15.000,00
3101039% OUTROS MATERIAIS 95.000,00 18.3%1,88 0,00 76.608,12
31010399001 OUTROS MATERIATS 95.000,00 18.3%1,88 0,00 7€.608,12
3101039900100 QUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 35.000,00 0,00 0,00 35.000,00
3101039900100 OUTROS MAT E EQUIP NAT FERMAN NAO IMOBIL 60.000,00 18.3%1,88 0,00 41.608,12
310104 TRANSPORTES E VIAGENS 5.500.000,00 1.018.420,04 0,00 4.481.579,96
31010401 PASSAGENS NACIOMAIS 2.505.000,00 385.516,78 0,00 2.119.483,22
31010401001 PASBAGENS NACIONAIS 2.505.000,00 385.516,78 0,00 2.119.483,22
3101040100100 PASSAGENS NACIONALS 2.505.000,00 385.516,78 0,00 2,119.483,22
31010402 PASSAGENS INTERNACIONALS 175.000,00 0,60 0,00 175.000,00
31010402001 PASSAGENS INTERNACIONALS 175.000,00 0,00 0,00 175.000,00
3101040200100 PASSAGENS INTERNACIONALS 175.000,00 D,c0 0,00 175.000,00
alp10403 HOSPEDAGENS 240.000,00 54.521,45 0,00 185.478,55
31010403001 HOSPEDAGENS 240.000,00 54.521,45 0,00 185.478,55
3101040300100 HOSPEDAGENS 240.000,00 54.521,45 0,00 185.478,55
31010404 DIARTAS E VIAGENS NO PAIS 2.261.000,00 578.3B1,81 0,00 1.682.618,1%
31010404001 DIARIAS E VIAGENS NO EAIS 2.261.000,00 578.381,81 0,00 1.682.618,19
3101040400100 DIARIAS E VIAGENS NO EAIS 2.261.000,00 578.381,81 0,00 1.682.618,18
31010405 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 312.000,00 0,00 0,00 319.000,00
31810405001 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 31%.000,00 0,00 0,00 319.q00,00
3101040500100 DIARTAS E VIAGENS NO EXTERTOR 31%2.000,00 0,00 0,00 3189.000,00
31010209 TRANSPORTES TURBANOS EM VIRGEM 0,00 0,00 0,00 0,00
31010409001 TRANSPORTES URBANQS EM VIAGEM 0,00 0,00 0,00 0,00
3101040900100 REEMBEOLSO DE DESPESA COM TAXI 0,00 0,00 0,00 0,00
310105 MATERIAL DE DISTRIBUDICAQ GRATULTA 255.000,00 34.364,51 0,00 220.635,49
31010501 PREMIOS ERINDES E CONDEC E DOACOES 255.000,00 34.364,51 0,00 220.635,49
31810501001 PREMIOS BRINDES E CONDEC E DOACOES 255.000,00 34.364,51 0,00 220.635,49
3101050100100 PREMTOS BRINDES E CONDECORACOES 255.000,00 34.384,51 0,00 220.635,49
310106 SERVICOS DE TERCEIROS 35.586.311,00 2.657.050,51 0,00 32.929.760,08
31010602 BSSESSORTA E CONSULTORIA B8.570.648,00 993.773,81 0,00 7.576.874,18
31010602001 ASSESSORIA E CONSULTORIA 8.570.648,00 993.773,81 0,00 7.576.874,15
3101060200100 AYSESSORIA E CONSULTORIA BT 8.570.648,00 993.773,81 0,00 7.576.874,19
31010603 RUDITORIA 175.000,00 24.500,00 0,00 150.500,00
31810603001 SERVICOS DE AUDITORIR 175.000,00 24.500,00 0,00 150.500,00
3101060300100 AUDITORIA BJ 175.000,00 24.500,00 0,00 150.500,00
31010604 INFORMATICA 2.189.128,00 284.915,42 0,00 1.904.212,58
31010604001 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TT 0,00 1.107,25 1.107,25 0,08
3101060400100 ALUGUEL DE EQUIPAMENTCS DE TI 0,00 1.107,25 1.107,25 0.0
31010604006 SERVICOS DE MANUTENCAC DE SERVIDORES 144.000,00 53.407, 62 0,00 90.592,38
3101060400600 SERVICOS DE MANUTENCAC DE SERVIDORES 144.000,00 53.407,62 0,00 90.592,38
31010604007 SFRV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 2.045.128,00 230.400,55 0,00 1.814.727,.45
3101060400700 SFRV DE MANDUT E DESENV DE SOFTWARE 2.045.128,00 230.400,55 0,00 1.814.727.45
31010605 MEDICOS E LABORATORIAIS 300.000,00 6.861,20 0,00 293.138,80
31010605001 MEDICOS E LABORATORIAIS 300.000,00 6.861,20 0,00 293.138,.80
3101060500100 MEDICOE E LABORATORIAIS 300.000,00 6.861,20 0,00 293.138,80
21010607 PUBLICIDADE E PROPAGANDA 5.005.000,00 0,00 0,00 5.005.000,00
31010607001 PUBLICIDADE E FRCPAGANDA 5.005.000,00 0,60 0,00 5.005.000,00
3101060700100 PUBLICIDADE E PROPAGANDA BJ 5.005.000,00 0,00 0,00 5.005.000,00
310108608 PROMOCOES E EVENTOS 1.105.000,00 13.219,65 0,00 1.091.780,35
31010608001 RECEPCOES E EQMENAGENS 50.000,00 0,80 0,00 50.000,08
3101060800100 RECEPCORS E EOMENAGENS 50.000,00 0,00 0,00 50.000,00
31010608002 CONGRESS0S CONFERENCIRS E SEMINARIOS 1.055.000,00 13.219, 65 0,00 1.041.780,35
3101060800200 CONGRES5308 CONFERENCIAS E SEMINARIOS 1.055.000,00 13.219,65 0,00 1.041.780,35
31810610 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAOD 1.100.000,00 280.130,19 0,00 819.869,81
31010610001 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO 1.100.000,00 280.130,19 0,00 B19.869,81
3101061000100 SERVICOS DE LIMPEZR E CONSERVACRD PJ 1.100.000,00 280.130,1% 0,00 B19.869,81
31010611 MANUT REPAROS DE BENS MOVEIS E IMOVEIS 300.000,00 13.557,63 0,00 2B6.442,37
31010611001 MANUT REPAROS DE RENS MCVEIS E IMOVEIS 300.000,00 13.557,63 0,00 286.442,37
3101061100100 MANUT REP DE BENS MOV E IMOVEIS BT 300.000,00 13.557,63 0,00 286.442,37
31010613 LOCACAQ DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 527.000,00 63,193, 54 0,00 457,806, 46
31810613001 LOCACAQ DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS 527.000,00 €9.1%3,54 0,00 457,806, 46
3101061300100 LOCACAD DE MAQUINAS E EQUIPAM PJ 527.000,00 63,133, 54 0,00 457.806,46
31010614 LOCACAQ DE VEICULOS 160.000,00 42,022,30 0,00 117.977,70
31010614001 LOCACAD DE VEICULOS 160.000,00 42.022,30 0,00 117.977.70
3101061400100 LOCACAO DE VEICULOS BJ 1€0.000,00 42.022,30 0,00 117.977,70
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Orcada Realizada Var P/ Mais Var P/ Menoa
31010616 ASSINAT DE PERIOD ANUIDADES E PUBLIC 128.000,00 23.039,10 0,00 96.960,50
31010616001 ASSINAT DE PERICD ANUIDADES E PUBLI 120.000,00 23.039,10 0,00 96.960, 50
3101061600100 ASSINAT DE PERICD ANUID PUBLIC EJ 120.000,00 23.039%, 10 0,00 96.960,90
21010617 SEGUROS 172.000,00 112,993,59 0,00 59.006,41
31610617001 SEGURQ DE VEICULCS 8.000,00 3.853,61 0,00 4.046,38
3101061700100 SEGURO DE VEICULCS 8.000,00 3.953,61 0,00 4.046,39
31010617002 SEGURO DE IMOVEIS 81.000,00 56.8%9,56 0,00 24.100,44
3101061700200 SEGURO DE IMOVEIS 81.000,00 56.889,56 0,00 24.100,44
31010817003 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 58.5356,00 27.777,7% 0,00 30.758,21
3101061700300 SEGURO RESPONSABILIDADE CIVIL 58.536,00 27.777,79 0,00 30.758,21
31010617953 OUTROS SEGUROS 24.464,00 24.362,€63 0,00 101,37
3101061799900 QUTROS SEGUROS 24.464,00 24.362,63 0,00 101,37
31010618 SERVICOS GRAFICOS COPFIAS E REPRODUCOES 275.000,00 54.712,8%0 0,00 220.287.10
31010618001 SERVICOS GRAFICOS COFIAS E REPRODUCDES 275.000,00 54.712,%0 0,00 220.287,10
3101061800100 SERVICOS GRAF COPIAS E REPRODUCOES PJ 275.000,00 54.712,%0 0,00 220.287,10
31010619 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL 184.600,00 47.050, 63 0,00 137.549,37
31010619001 SERVICOS DE COMUNICACAC EM GERAL 184.600,00 47.050, 63 0,00 137.549,37
3101061900100 SERVICOS DE COMUNICACAQ EM GERAL  PJ 104.600,00 47,050, 63 9,00 137.549,37
aleloe20 TECNICOS ESPECIALIZADOS 11.292.000,00 115.813,40 0,00 11.176.186,6¢
31010620001 TECNICOS ESPECIALIZADOS 11.292.000,00 115.813,40 0,00 11.176.186, 60
3101062000100 TECNICOS ESPECIALIZADOS PJ 11.292.000,00 115.813,40 0,00 11.176.186,60
31010621 FRETE TRANSP DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 21.500,00 4.33%,03 0,00 17.160,97
31010621001 FRETE TRAMSP DE ENCOMENDAS E POSTAGENS 21.500,00 4.33%,03 0,00 17.160,57
3101062100100 CORREIOS 21.500,00 4.33%,03 0,00 17.160,57
31010624 TRANSPORTES URBANOS 52.000,00 2.994,28 0,00 49.005,72
31010624001 TRANSPORTES URBANOS 52.000,00 2.994,28 0,00 49.005,72
3101062400100 TRANSPORTES URBANOS PJ 52.000,00 2.984,28 0,00 49.005,72
31010625 PATROCINIOE €95.000,00 286.221,64 0,00 408.778,36
31010625001 PATROCINIOS €95.000,00 2B6.221, 64 0,00 408.778,36
3101062500100 PATROCINIOS €95.000,00 286.221, 64 0,00 408.778,36
31010626 DESPESAS DE ALIMENTACAQ 358.000,00 55.314,46 0,00 302, 685,54
31010626001 DESPESAS DE ALIMENTACAQG 358.000,00 55.314,46 0,00 302,685,54
3101062600100 DESPESAS DE ALIMENTACRO 358.000,00 55.314,46 0,00 302.685,54
31010628 AQUIS DE LICENCAS DE USQO DE SOFTWARE 2.674.935,00 134.871,24 0,00 2.540.063,76
31010628001 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 2.674.935,00 134.871,24 0,00 2.540.063,76
3101062800100 AQUIS DE LICENCAS DE USC DE SOFTWARE 2.674.935,00 134.871,24 0,00 2.540.063,76
3101069% OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 310.000,00 91.52¢, 50 0,00 218.473,10
31010699002 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS P 200.000,00 72.4B4,05 0,00 127.515,95
3101069900200 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUAIS EBJ 15.000,00 10.314, 84 0,00 4.685,16
3101069900200 LAVANDERIA BJ 5.000,00 1.468,43 0,00 3.531,57
3101069900200 DECORACOES PBJ 30.000,00 1.662,41 0,00 2P.337,59
3101069900200 SERVICOS DE PRODUCCES 150.000,00 59.038,37 0,00 90.961,63
31010699999 QUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 110.000,00 19.042,85 0,00 90.957,15
3101069999300 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 110.000,00 19.042, 85 0,00 90.957,15
310108 DESPESAS FINANCEIRAS 12.000,00 3.67%,79 0,00 8.320,21
aloloses DESFESAS BANCARIAS 7.000,00 2.714, 96 0,00 4.285,04
31010803001 DESPESAS BANCARIAS 7.000,00 2.714, %6 0,00 4.285,04
3101080300100 DESPESAS BANCARIAS 7.000,00 2.714, %6 o,00 4.285,04
alo10899 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,00 964,83 0,00 4.035,17
31010899001 OUTROS GASTOS FINANCEIROS 5.000,00 %64,B3 0,00 4.035,17
3101089900100 OUTROS GASTOS FINANCEIRCS 5.000,00 964,83 0,00 4.035,17
310109 IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 94.000,00 81.4%7,60 0,00 12.502,40
3lel0s03 IMPOSTOS MUNICIPAIS 59.000,00 54.445,94 0,00 4.554,086
31010903001 IMPOSTOS MUNICIPALS 59.000,00 54.445,84 0,00 4.554,06
3181090300100 IMPOSTOS MUNICIPALS 59.000,00 54.445,94 0,00 4.554,06
31810602 TAXA3 10.000,00 2.355,18 0,00 7.644,82
31010904001 TAXAS 10.000,00 2.355,18 0,00 7.644,82
3101090400100 TAXAS 10.000,00 2.355,18 0,00 7.644,82
31010999 QUTROS IMPOSTQOS TAXAS E CONTRIBUICOES 25.000,00 24_6%96,48 0,00 303,52
31010999001 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 25.000,00 24.696,48 0,00 303,52
3101099900100 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 25.000,00 24.6%6,48 0,00 303,52
alelie DCESPESAS DIVERSAS 3.339.964,00 1.610.196,32 0,00 1.729.767,. 68
31811002 DESPESAS JUDICIAIS CARTORTAIS E EDITAIS 2.508.000,00 1.361.410,72 0,00 1.146.58%,.28
31011002001 DESPESAS JUDICIAIS CARTORIATS FE EDITAIS 2.508.000,00 1.361.410,72 0,00 1.146.58%9.28
3101100200100 DESPESAS JUDICIAIS CRRTORIAIS E EDITAIS 2.508.000,00 1.361.410,72 0,00 1.146.589,28
31011004 DESPESAS COM REPRES E INTEGRACAQ B30.964,00 248.735,00 0,00 582.22%,.00
31011004001 DESPESAS COM REPRES INTEG - PF B30.964,00 248.735,00 0,00 582.229,00
2101100480100 VERBA DE REPRESENTACAG - PF B830.964,00 24B.735,00 0,00 582.22%,00
31811007 FEDAGIO E ESTACIONAMENTC 1.000,00 50, 60 0,00 949,40
31011007001 PEDAGTO E ESTACIONAMENTO 1.000,00 50,60 0,00 949,40
3101100700100 PEDAGIO E ESTACICMAMENTC 1.000,00 50, 60 0,00 94%,40
31p2 TRANSFERENCIAS CORRENTES 3B.B67.047,00 §31.687,88 0,00 38.235.359,12
310203 CONVENIOS 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000.00
31p20301 ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,08
31020301001 CONVENIOS ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,.00
3102030100100 SESI LAB 5.000.000,00 0,00 0,00 5.000.000,00
310204 APOIO FINANCEIROS 33.B67.047,00 €31.687,88 0,00 33.235.359,12
31020404 PROJETOS ESTRATEGICOS 33.867.047,00 631.6B7,88 0,00 33.235.359,12
31020404004 AUXILIOS A DELIBERAR 33.867.047,00 631.6B7,88 0,00 33.235.359,12
3102040400400 PROJETOS ESTRATEGICOS DIVERSOS 33.867.047,00 €31.687,88 0,00 33.235.358,12
32 DESPESAS DE CAPITAL 2.317.223,00 46.282,25 0,00 2.270.940,75
2201 APLICACOES DIRETAS 2,317.223,00 46.282,25 0,00 2,270.940,75
328101 INVESTIMENTOS 2.317.223,00 46.282,25 0,00 2.270.940,75
32010103 BENS MOVEIS 2.317.223,00 46.282,25 0,00 2.270.940,75
32010103001 BEN3 MOVEIS 1.200.000,00 0,80 0,00 1.200.000,08
3201010300100 MOBILTARIO EM GERAT 1.200.000,00 o, 00 0,00 1.200.000.00
32010103006 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 120.000,00 12.864, 95 0,00 107.135,085
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3201010300600 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 120.000,00 12.864,95 0,00 107.135,05
32010103008 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 997.223,00 33.417,30 0,00 963.805,70
3201010300800 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 997.223,00 33.417,30 0,00 963.805,70
TOTAL 127.666.4815,00 18.414.267,82 1.107,25 108.275.654,43

Fonte: Protheus - RCOS

‘p s Hora: 13:49:10
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