CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugao CN-SESI n2 0056/2023

Autoriza a Retificacdo do Plano de
Acdo e Orcamento do Departamento
Regional do SESI do Amapa -
exercicio 2023.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2112 Reunido Ordindria de
24/7/2023, no uso de suas atribuigdes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando a Carta n? 012/2023, de 27/6/2023, do diretor do Departamento Regional do
SESI do Amapa, protocolado neste Conselho Nacional do SESI, em 5/7/2023;

Considerando o artigo 12 da Resolugdo SESI/CN n° 0017/2013, do Conselho Nacional do SESI,
que determinou a intervengdo no Departamento Regional do Amapd, medida que foi reavaliada em
diversas reuniGes ordindrias deste Conselho Nacional, sendo a Gltima em novembro de 2022;

Considerando que durante o periodo do ato interventivo estdo suspensas as atividades do
Conselho Regional do SESI do Amapd passando a esfera direta do Conselho Nacional as atribuicGes
daquele colegiado;

Considerando a Justificativa técnica para apreciacio do Conselho Nacional do SESI, que trata
da proposta de Plano de A¢do e Orgamento Retificado do SESI/DR/AP - exercicio de 2023;

Considerando o Capitulo Il — Retificacdo Orgamentdria do Manual de Procedimentos
Orgamentdrios do SESI, aprovado pela Resolucdo CN-SESI ne 0074/2021;

Considerando a NOTA TECNICA COPLAN ne 0039/2023, de 5/7/2023, emitida pela
Coordenagdo de Planejamento, Gest3o e Fiscalizagdo;

Considerando os termos do Parecer CONJUR n¢ 0139/2023, de 13/7/2023, emitido pela
Consultoria Juridica do Conselho Nacional do SESI no processo CN0207/2022.




s 7 CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n2 0056/2023

RESOLVE

Art. 12 Autorizar a Retificagdo do Plano de A¢do e Orgamento do Departamento Regional do
SESI do Amapa, exercicio 2023, que estima a receita e fixa a despesa em RS 41.741.040,00 (quarenta

e um milhGes setecentos e quarenta e um mil e quarenta reais), parte integrante deste ato.
Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 24 de j\lho de 2023.
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1. APRESENTAGAO

Neste Plano de Agao e Orgamento do Departamento Regional do Servigo Social da Industria — SESI
Amapa, apresentamos o cenario econémico previsto para 2023 de forma transparente. Desdobra-se
também as estratégias do DR Amapa para a atuacio diante da conjuntura projetada para a regiao,
com énfase no alcance dos objetivos estratégicos, prezando sempre pela qualidade e principios
estabelecidos para este departamento regional, conforme demonstrado neste documento.

Por meio de objetivos distribuidos em quatros perspectivas — Clientes, Financeira, Processos Internos
e Gestéo e Conhecimento - todos em conformidade com o Planejamento Estratégico SESI/SENAI
2022-2027 do Departamento Nacional, configuramos o alinhamento estratégico sistémico aos
referenciais nacionais, estabelecendo novos desafios e perspectivas de crescimento da produtividade
e sustentabilidade, representados por indicadores de esforgo e resultado.

Nesse contexto, o SESI Departamento Regional do Amapa desenvolve solugbes em suas areas de
negocio: Educagéo Basica, Salde e Seguranga e Cultura para a indUstria amapaense, com o intuito
de apoiar o desenvolvimento e competitividade das industrias, visando o crescimento econdémico do
estado, por meio de m&o de obra qualificada e ambiente de produgéo seguro, capaz de atender o
interesse da produgéo e, dessa forma, impactar na performance industrial e nas agdes de
negociagdes nacionais e internacionais.

O Plano de Agao e Orgamento Retificado para o exercicio de 2023 foi elaborado em conformidade
com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgdo do Servigo Social da Industria,
aprovado pela Resolugao n° 074/2021 do Conselho Nacional do SESI; com o Plano de Centros de
Responsabilidades de 2023, aprovado pela Resolugao n° 0101/2022; com o Plano de Contas; e com
o Manual de Padronizagéo Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutorio 12/2009 na

performance da industria do estado, nas agées de negociagdes nacionais e internacionais.
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2. QUEM SOMOS

2.1.Nossa histéria

Criado pela Confederagéo Nacional da Industria em 1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n°
9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tem por escopo estudar, planejar e executar medidas que
contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades
assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padréo de vida no pais, e, bem assim, para o
aperfeigoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

Atuando nos 26 estados e no Distrito Federal, o SESI mantém uma rede de escolas que oferecem
educagao basica, educagao de jovens e adultos para trabalhadores da industria e seus dependentes.
A instituicao também mantém uma rede de bibliotecas, teatros e espacos culturais que facilitam o
acesso dos brasileiros ao conhecimento e as artes. Nas pistas de atletismo, piscinas, quadras para
jogos e campos de futebol instalados em clubes e centros de atividades do SESI, os trabalhadores e
a comunidade encontram programas que estimulam a prética de exercicios fisicos, atividades
esportivas, lazer e integragéo social.

No estado do Amapa, o Servigo Social da Industria foi criado pelo ATO RESULUTORIO N° 02/91, de
26/03/1991, do Conselho Nacional do Servigo Social da Industria — SESI, em razéo do disposto no
art. 37 do Regulamento aprovado pelo Decreto N° 57.375, de 02/12/65, e da criagdo da Federacgao
das Industrias do Amapa, em 14/12/1990 e a filiagdo junto a CNI - Confederacdo Nacional Da
Industria, em 24/01/91.

Atualmente, as principais linhas de atuagéo s&o: Educagéo Basica, Educacao de Jovens e Adultos e
Seguranga e Saude do Trabalho. No estado funcionam a Escola Visconde de Maua, na Unidade
Homero Charles Platon; a Unidade de Saude, que concentra os servicos da area de saude, ambas
localizadas em Macapa; e a Unidade Integrada SESI/SENAI, no municipio de Santana.

O SESI Departamento Regional do Amapa promove a educagao basica e desenvolve acdes de
seguranca e saude do trabalho e de educagao, servicos especialmente elaborados para atender as
empresas do segmento Industria, possibilitando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador da
industria e seus dependentes.

2.2. Nossos servigos e produtos

No ambito do estado do Amapa, o SESI atua com agbées em Educagdo, Salde e Seguranca na

Industria e Cultura, com a oferta dos produtos e servigos a seguir:

Na Educagao, € comtemplada a oferta dos servicos em: Educagao Infantil, Ensino Fundamental do 1°
ao 9° ano, Ensino Médio - Itinerarios V Formacgdo Técnica e Profissional, Educagédo de Jovens e

Adultos e Educagéo Continuada, com o grande desafio de formar pessoas qualificadas para o mundo
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do trabalho, com o entendimento e a aplicabilidade dos conceitos e de processos caracteristicos a
realizagéo do trabalho, especialmente o industrial. Na Educagéo de Jovens e Adultos (EJA) e na
educagdo continuada, temos como publico-alvo os trabalhadores da indUstria. Com inovagdo e
alinhamento a realidade industrial, trabalhamos para elevar a escolaridade desses trabalhadores.
Para a EJA, a nossa metodologia contempla o reconhecimento e a certificagdo dos conhecimentos
adquiridos pelo aluno durante a sua vida profissional, reduzindo as taxas de evas3o.

Em SSI - Saude e Seguranga na Industria, englobam as iniciativas de atendimento legal em
Seguranga e Saude no Trabalho, de melhoria da saude do trabalhador, abrangendo os servigos de:
Programas Legais (PCMAT, PPRA e PCMSO), Servicos de enfrentamento da Covid-19, Assessoria
em Ergonomia, Servigos de Teleatendimento em Saude, Laudos e Avaliagées ambientais, Consultas
e Exames Ocupacionais (Admissional, Periddico, Retorno ao Trabalho e Mudanga de Fungé&o),
Imunizagdo (Vacina H1N1), Consultorias em SST, Gestdo do Absenteismo, Consultas por
especialidades (Reabilitagéo clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricionistas),
Servigos para Fatores Psicossociais, Cursos em SS| (presencial, Ead e semipresencial), Agdes para
pratica alimentar, Servicos Integrados em Promogéo da Saude, Atividades Fisicas e Esportivas para
empresas e publico em geral (mat pilates, futsal, volei, jiu-jitsu, treinamento funcional, natagio e
hidroginastica).

Em Cultura contempla a Formagao Cultural (Ballet), eventos de cultura, como apresentagdes, mostras
e exposigdes em temas relacionados a cultura.

2.3.Fonte de recursos

O SESI, para a execugao de suas atividades, conta com as receitas provenientes de contribuigdes
compulsoérias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n°
8.036/1990 e o Decreto-Lei n® 2.318/1986 preveem que as empresas recolham para o SESI, 1,5% da
folha de pagamento. A instituigdo também conta com as receitas de subvengdes, conforme disposto
no Artigo 52 do Regulamento do SESI, determinando que o Departamento Nacional realize a
aplicacao de até 10% da sua disponibilidade liquida em auxilio as regides deficitarias.

O Regional também possui receitas de servigos que s&o oriundas das empresas industriais e nao
industriais, como também da comunidade, referentes aos atendimentos realizados em Educagéo e
em Saulde e Seguranga na Industria. Em menor proporgdo sdo consideradas as receitas financeiras,
que se referem as locagdes dos espagos do SESI Amapa e ao rendimento de aplicagdes financeiras,
e ainda a outras receitas correntes, com apropriagéo principalmente de multas e juros referentes aos

pagamentos realizados em atraso pelos clientes. -

Além das receitas compulsérias e de servigos, os Regionais recebem fomentos do Departamento
Nacional para desenvolvimento de programas e projetos sistémicos que visam impulsionar os

resultados.
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2.4.Nosso modelo de atuagao
2.4.1.Descrigéo da Governanga

O SESI, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, criado por meio do Decreto n°
57.375/1965, possui como premissa o estudo, planejamento e execucao de medidas afetas ao bem-
estar dos trabalhadores da indUstria e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as
classes, especialmente por meio da assisténcia social e educacao.

Em decorréncia da condigdo de intervencdo que este Departamento Regional se apresenta, a
estrutura de governanga é diferenciada, em relagéo aos outros Departamentos Regionais. Este DR
possui submiss@o direta a seu Departamento Nacional e, portanto, toda e qualquer decisao deve ser
apreciada por ele.

O SESI AP tem compromisso com os principios da integridade, ética, impessoalidade e transparéncia
e, para reforgar esses atributos, implementou o Programa de Compliance, buscando garantir a
conformidade das atividades com os normativos legais a que esta sujeito. Além de aprimorar
regularmente sua politica de gestao de riscos, governanga, Cédigo de Etica e Conduta e todos seus
normativos e diretrizes ligados ao tema, os quais direcionam a boas préticas para todos que, de
alguma maneira, participam e colaboram com o desenvolvimento das suas atividades.

Além disso, busca garantir uma estreita relagdo nas transagdes e no tratamento junto as partes
interessadas, por meio de um caminho aberto de didlogo, o que garante a melhoria continua dos
processos e praticas de Compliance e Integridade.

Por meio da Coordenagéo de Controle e Compliance, o SESI AP confere apoio integral na elaboragéo
e execugao de planos de acao por parte dos seus gestores, com a finalidade de realizar entregas em
conformidade com as recomendacdes e/ou determinagdes dos 6rgéos de controle, garantindo assim
a devida aprovacao de todas as Prestagdes de Contas a eles submetidas.

O SESI AP garante o total cumprimento dos normativos exarados por estes 6rgaos de controle,
oferecendo transparéncia na apresentagdo de documentos e de evidéncias no momento do

atendimento as deliberagoes.

Dessa forma, todas essas acbes juntamente com o Programa de Compliance, visa fortalecer a
conformidade dos processos e aprimorar 0s mecanismos de prevengao, detecgdo e corregéo, que
impegam a ocorréncia de desvios éticos, reafirmando o compromisso do SESI AP com a integridade.

10
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O Diagrama de Governanga demonstra como o Sistema SESI esta estruturado, deixando claro os
mecanismos de liderancga, estratégia e controle que direcionam e monitoram a atuagao da gestéo na
prestagdo de servigos de interesse da sociedade.

Pautada pela metodologia do Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa (IBGC), o nosso
Diagrama esta estruturado em quatro pilares principais: transparéncia, equidade, prestagdo de contas
e responsabilidade corporativa.

O SESI possui uma estrutura de governanga cuja administragdo superior é exercida pela
Confederagéo Nacional da Industria (CNI) vinculado ao sistema confederativo sindical da industria -
de acordo com as disposicées previstas no Decreto-lei n° 9.403/46, de 25/06/1946 e tendo o seu
Regulamento aprovado pelo Decreto n° 57.375, de 02/12/1965.

O Conselho Nacional, com jurisdigdo em todo o territrio brasileiro, exercendo, em nivel de
planejamento, fixagéo de diretrizes, coordenag&o e controle das atividades do SESI, a fungado
normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de correigéo, em
qualquer setor institucional da entidade, no centro e nas regides.

O Departamento Nacional € o 6érgédo administrativo de ambito nacional incumbido de promover,
executivamente, os objetivos institucionais, nos setores técnico, operacional, econdmico, financeiro,
orgamentario e contabil, segundo os planos e diretrizes adotados pelo Conselho Nacional.

Os Departamentos Regionais, embora sujeitos as diretrizes e normas gerais prescritas pelos drgaos
nacionais, bem como a correigéo e fiscalizagdo inerentes a estes, s&o autdnomos no que se refere a
administracdo de seus servigos, gestdo dos seus recursos, regime de trabalho e relagbes
empregaticias.

2.4.3.Clientes

O SESI tem atuagdo de forma sistémica com capilaridade e abrangéncia em varios setores
industriais. O atendimento esta direcionado a demanda industrial, sendo o publico alvo empresas de
pequeno, médio e grande porte, bem como, aos trabalhadores e seus dependentes.

Para o atendimento aos seus clientes, o Servigo Social da Industria conta com 09 Unidades Moéveis,
sendo 02 de Informatica, 01 de Educagéo Continuada, 01 de Odontologia, 02 de Saude Ocupacional,
01 do Cozinha Brasil, 01 de Audiometria e 01 de Teatro. E 03 Unidades Operacionais fixas, sendo 02
localizadas no municipio de Macapa e 01 em Santana. Os atendimentos s&o realizados tanto nas
instalagdes fixas do SESI, quanto nas empresas e demais municipios, com suporte das Unidades

Mobveis.

12
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3. NOSSA ATUAGAO PARA 2023

3.1. Ambiente externo e contexto

A analise do ambiente externo — que avalia os fatores que afetam a organizagéo, clientes,
fornecedores, concorréncia, legislagées, situagbes econdmicas e politicas (partes interessadas) -

interfere nos negocios e precisa ser monitorada para evitar impactos negativos nas metas da
organizagao.

No processo de elaborag&o do Planejamento Estratégico Sistémico, o ambiente externo foi analisado
e seus fatores estruturados em uma Matriz que cruza com a analise do ambiente interno (forcas e
fraquezas). Essa analise oferece informagées fundamentais para elaborar agées com o intuito de

intensificar as forgas e oportunidades, e a implantagdo de medidas de contengao para minimizar as
fraquezas e ameacas identificadas.

Na analise do ambiente externo — além de analisar fenémenos macroecondémicos. aspectos politicos
e legais nacionais, tendéncias tecnoldgicas, impactos sociais e culturais e os impactos ambientais —
os colaboradores também se sopesam aspectos regionais. Estes tém efeito direto nos resultados do
departamento regional, pois, além do cenario econémico influenciado pela pandemia, o Amapa
possui outros diferentes fatores que precisam ser repensados para impulsionar o desenvolvimento do
estado.

Entre os aspectos econémicos, observa-se caracteristicas peculiares da conjuntura amapaense em
relagéo a Regido Norte e ao Brasil. Segundo a Relagéo Anual de Informagdes Sociais (RAIS) em
2020, no Brasil e na regido, o estogue de trabalho no setor de servigos em 2020 corresponde a
56,4% e 61,4%, respectivamente, no estado do Amapa a taxa alcanga 72%. No setor industrial
acontece o inverso, enquanto o estoque de trabalho atinge 16,4% e 11,2% no cenario nacional e
regional, respectivamente, no estado, o indice representa apenas 3,4%.

Outro indicador que destaca a fragilidade econémica no Amapa é o rendimento mensal domiciliar per
capita, que, segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) publicados em
2022, estagnou em 2017, quando alcangou o valor de R$936,00. Nos anos seguintes, a taxa vem
oscilando abaixo do pico registrado em 2017, atingindo R$855,00 em 2021.

De acordo com informagdes publicadas pelo Mapa de Empresas — Boletim do 3° quadrimestre de
2022, o estado do Amapa tambem apresentou o pior desempenho em quantidade de empresas
abertas em 2022, com redugéo de 18,5% em relagéo ao ano de 2021. O saldo anual de empresas no
Amapa encerrou com o valor de 4.216 unidades em 2022, com uma taxa de 42% de fechamento em

relacdo ao numero de empresas abertas.

Destaca-se que os pequenos negécios dominam o mercado, com 98,5% de empreendedores

individuais e micro e pequenas empresas. Além disso, 70% das terras s&o destinadas as areas
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protegidas (territorios indigenas e unidades de conservagéao). Ademais, existe um desequilibrio entre
as atividades econdmicas, com predominio do setor publico, quem em 2019 alcangou 47,9%, de
acordo com dados publicados pelo IBGE em 2021.

Apesar do cenario instavel, o compromisso deste DR com a eficiéncia e eficacia, além da efetividade
dos objetivos da entidade, promove solugdes para a industria, visando ofertar servicos de qualidade
para incentivar um ambiente sustentavel aos negécios, por meio da promogéo da educagéo basica e

saude e seguranga, contribuindo para a competitividade da industria do Amapa.

3.2. Desafios para o exercicio

Os desafios para que o Regional possa executar a sua missdo e cumprir com as suas metas
estratégicas sdo imensos. A baixa retomada de algumas atividades econdmicas, alta volatilidade da
inflagéo e a instabilidade politica e institucional dificultam um planejamento mais assertivo. Mesmo
com o enfraquecimento da pandemia de Covid-19 em 2023, o estado enfrenta outras crises sanitarias
como o surto de sindrome respiratéria aguda, que atinge principalmente criangas. Entretanto, a
instituicdo mantém suas atividades e resiliéncia no planejamento das agles estratégicas, o que
contribui para que as externalidades positivas se sobreponham as negativas na sociedade
amapaense.

Como sé&o fatores externos que impactam negativamente nos resultados e sobre os quais este DR
possui geréncia, € fundamental ampliar os pontos fortes e mitigar/eliminar os pontos fracos desta
instituicao. Para que isso ocorra, elencou-se algumas acgbes que contribuem para a ampliagéo desses
pontos fortes e para a mitigag&o dos pontos fracos.

Essas acbes foram identificadas apés a analise interna, externa e da concorréncia:

a) melhorar a eficacia da propaganda e implantar o marketing direcionado;
b

c) implantar processo para a gestdo ambiental:

~

melhorar a comunicagéo interna e externa;

d) implantar sistematica de avaliagéo da satisfagcéo dos clientes;

e) implantar sistematica de avaliacdo do pos-venda, o que contribuira para a melhoria dos
servigos ofertados;

f) identificar, mapear e padronizar os processos criticos que afetam o cliente;

g) monitorar a concorréncia;

h) acompanhar o ambiente externo que impacta nos resultados do Regional.

Além de manter uma consonéncia aos programas sistémicos do Departamento Nacional, que vieam
impulsionar os resultados, o SESI Amapa possui adesao as seguintes agdes na Educacao: Sistema
Estruturado de Ensino, com a Capacitagéo de docentes, assessoria técnica e material didatico
especifico SESI; Sistema de Gestao Escolar: Tecnologias Educacionais — Portal SES| de Educacao;
ferramentas de tecnologias educacionais (Microsoft), Solugdo SESI EaD, Robdtica Educacional e
estruturagéo da Escola SESI de referéncia.
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Em Salde e Seguranca na Industria temos a Plataforma digital SESI em SST, composta pelos
sistemas: Gestdo de Programas de SST e Promogio da Saude; Inteligéncia de Negdcio, com
indicadores de saude do trabalhador; e aplicativos méveis voltados ao estimulo de praticas
saudaveis. Tais iniciativas contribuem para qualidade da prestacao de servigo, para a elevagao do
desempenho e para a potencializagdo dos resultados sistémicos, e tém como objetivo induzir a
modernizagéo e a exceléncia de atendimento do SESI as industrias e seus trabalhadores.

3.3.Direcionadores institucionais

3.3.1.Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O Departamento Regional do SESI SENAI do Amap4 participou na construgao do Plano Estratégico
Sistémico 2022-2027, avaliando e discutindo, com sua equipe gestora, os objetivos apresentados e

as metas para o exercicio. A avaliagdo do histdrico dos indicadores foi fundamental para o
acatamento das metas propostas.

E importante ressaltar que os indicadores foram definidos de modo a medir o impacto da atuagéo, ou
seja, evidenciar o que esta sendo transformado na realidade das industrias e do pais, assim como
permitir uma melhor comunicag&o com a sociedade e com a industria sobre o valor gerado para os
publicos de interesse.

No anexo A deste documento apresentamos de forma detalhada os objetivos, indicadores e metas do
Regional pactuadas na ocasido do Planejamento Estratégico junto ao Departamento Nacional.

3.3.2. Plano Estratégico do Departamento Regional

Em 2015, o Departamento Regional do SESI Amapa iniciou o processo de Planejamento Estratégico,
com o objetivo de nortear suas agdes, equalizar os aspectos criticos da gestado e readequar seus
servigos. Nos ciclos seguintes, foi empreendido um grande esfor¢co na consolidagéo dessa atividade
de uma forma participativa, com colaboradores e dirigentes do SESI, para garantir a adequada
contribuicéo para o aumento da competitividade das industrias no estado do Amapa.

Neste novo ciclo, iniciado em 2022 e que ird até 2027, sera utilizado o Planejamento Estratégico
elaborado pelo Departamento Nacional e idealizado a partir de uma atuagao conjunta entre os

Departamentos Nacional e Regionais, com base em tendéncias de nivel nacional relevantes para os
negdécios do SESI. Neste planejamento, foram considerados os desafios da industria, sem fragmentar

os principios que regem a atuacao articulada do SESI.

O Planejamento Estratégico SESI/SENAI 2022-2027 retoma o modelo de gestao estratégica no
formato Balanced Scorecard (BSC), permitindo a explicitagao das relagdes de causa e efeito entre os
objetivos estratégicos, com uma comunicacao acessivel e assertiva para os publicos institucionais do

que e como se pretende alcangar. Esse sistema de avaliagdo, representado por indicadores de
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esforgo e resultado, permite avaliar o desempenho da estratégia de forma clara, por meio de objetivos
distribuidos nas quatro perspectivas: a de Clientes, a Financeira, a de Processos Internos e a de

Gestéo e Conhecimento.

O Departamento Regional selecionou uma série de agbes estratégicas complementares ao Plano
Estratégico Sistémico para mitigar externalidades negativas oriundas de fendmenos econdémicos,
sociais e do meio ambiente. E importante enfatizar que, com o avangar da vacinagéo e redugéo do
numero de novos casos e de mortes pelo novo coronavirus (Covid-19), algumas acdes foram
excluidas. No entanto, outras permaneceram no planejamento para o exercicio 2023 pela importancia

e impacto.

Essas estratégias locais passam por captacdo de parcerias estratégicas, aprovagao de projetos para
captacédo de recursos e implantacdo do Recursos Humanos Estratégico. No anexo B deste
documento apresentamos de forma detalhada os objetivos, indicadores e metas do Regional em
complemento ao Planejamento Estratégico Sistémico.

3.3.3.Programa de Eficiéncia da Gestao

O Programa de Eficiéncia da Gestdo — PEG tem como objetivo melhorar o desempenho da gestao,
conforme referenciais nacionais, a partir do desenvolvimento de agdes que contribuam para

maximizar a eficiéncia, eficacia e efetividade dos objetivos da entidade.

A presenga de objetivos estratégicos comuns e o Programa de Eficiéncia da Gestdo demonstram a
importancia da execugéo do Plano Estratégico para o fortalecimento sistémico e o aprimoramento da
gestao da entidade.

No anexo C deste documento apresentamos de forma detalhada os indicadores e metas do Regional
pactuadas junto ao Departamento Nacional.

3.4.Solugdes para os negocios

3.4.1.Educagao Basica e Continuada

A Educagdo do SESI Amapa abrange todas as etapas e modalidades de ensino, tendo como foco
principal promover o atendimento educacional de exceléncia ao trabalhador da Industria e seus
dependentes, em consonancia com os objetivos estratégicos do SESI, fundamentada em agdes que
desenvolvam competéncias e habilidades socioemocionais, empreendedoras, inovadoras e
tecnolégicas.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2023, que traduzem o compromisso do
departamento regional para cumprir sua misséo.
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Matriculas/Modalidade

Retificado | Inicial %
Educacao Basica e Continuada 2023 2023

Educagéo Basica 1.784 1.849 4%
Educagédo Continuada = ” ¢
Educacédo de Jovens e Adultos 515 500 3%

Fonte : Sistema de Medigdo de Desempenho - SMD

3.41.1.  Agoes estruturantes
INICIATIVAS

Educacao Infantil - Pré-Escola

Objetivo geral: Promover o desenvolvimento integral da crianga até 5 anos de idade, em seus

aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agao da familia e da comunidade
(LDB Art. 29).

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Realizar 118 matriculas
* Resultado 2: Realizar 89.916 hora-aluno

Orcamento: Receita R$837.428,00 — Despesa R$867.481,00

Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano

Objetivo geral: Promover a formagéo basica de alunos a partir dos 6 anos de idade, considerando
as caracteristicas da faixa etaria e as possibilidades de desenvolvimento e de superacao de desafios,
desenvolvendo os aspectos fisico, psicolégico, intelectual e social, complementando a agéo da familia
e da comunidade.

Resultados esperados para 2023:
+ Resultado 1: Realizar 703 matriculas
e Resultado 2: Realizar 615.125 hora-aluno

Orgamento: Receita R$5.125.659,00 — Despesa R$2.352.001,00

Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Objetivo geral: Promover a formagéo basica de alunos, estimulando jovens a serem cidadaos
criticos e inovadores e a aplicarem o conhecimento em multiplas situagdes, além de aprofundar as
competéncias e habilidades adquiridas no ensino Fundamental — anos iniciais.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Realizar 660 matriculas
e Resultado 2: Realizar 594.000 hora-aluno

Orcamento: Receita R$5.460.290,00 — Despesa R$3.380.504,00
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Ensino Médio — Itinerarios V Formacao Técnica e Profissional

Objetivo geral: Desenvolver as competéncias e habilidades das areas de conhecimento,
socioemocionais, o protagonismo juvenil nos educandos para insergdo no mundo do trabalho e ao

prosseguimento da vida académica.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Realizar 303 matriculas

e Resultado 2: Realizar 276.033 hora-aluno

Orgamento: Receita R$2.290.835,00 — Despesa R$1.656.110,00

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD

Objetivo geral: Elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade
da EJA - Educacéo de Jovens e Adultos.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Realizar 515 matriculas
e Resultado 2: Realizar 515.000 hora-aluno

Orgamento: *Receita R$210.375,00 — Despesa R$647.512,00

*Fomento Estimulo a Produgéo

PROJETOS

Projeto Escola SESI| de Referéncia

Objetivo geral: Proporcionar por meio da modernizacdo e reorganizagdo da infraestrutura dos
espacos de aprendizagem da Escola SESI Visconde de Maua, metodologias diferenciadas que
promovam construgao de novas experiéncias, correlacionadas ao Projeto Pedagdgico da Rede SESI.

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Adequar 10 Salas Ambiente por Area de Conhecimento
e Resultado 2: Reformar 03 Salas de criagao (Maker e Robdtica)
e Resultado 3: Adequar 04 espagos para os depdsitos entre as salas

e Resultado 4: Reformar os corredores entre as salas de criagao

Orgamento: Receita R$4.466.579,00 — Despesa R$10.331.798.00
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341.2. Recursos totais alocados no tema

Or¢camento (R$)

PTOCQSSOS 13.924586,00 8903609,00
Projetos 4.466.579,00 10.331.798,00

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.41.3. Gratuidade

Em 2008, foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a ampliagéo
gradual de recursos provenientes da receita de contribuicdo compulséria para a educagao e para
gratuidade, até atingir em seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuicao
Compulséria em Educagéo Bésica e Continuada, dos quais a metade destinada para vagas gratuitas.

Em 2023, este Regional estima a aplicagdo de 123,94% dos recursos dessa receita liquida de
contribuigdo compulséria em Educagdo, e 52,52% em vagas para a gratuidade regulamentar,
resultando na realizagao de 609 matriculas e 600.612 hora-aluno gratuitos.

Cabe destacar que, para apuragéo da gratuidade, considera-se o gasto médio hora-aluno, ou seja,
s&o utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no
Regulamento do SESI, Art.6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

Nos quadros abaixo, serdo apresentadas as previsdes de matriculas e de hora-aluno a serem
realizadas por este regional no exercicio de 2023, em cumprimento & meta de gratuidade
regulamentar.

Metas de Aplicagao da Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria (RLCC) em Educagao e
em Gratuidade Regulamentar

T PR R R e

Receita Bruta de Contribuigdo Compulséria (RBCC) 18.498.093,52
Receita Liquida de Contribuicdo Compulsoéria (RLCC) 15.399.662,86
Compromisso de Aplicagao da RLCC em Educagao 5.132.707,63
Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade 3.237.009,13
IRPREAN | S s e
em Educacéo 19.086.056,98
em Gratuidade 8.088.095,18
TR e R R W
Hora-aluno total 2.090.074
Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar 600.612

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educacao® 13.953.349,35
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Percentual da RLCC Destinado a Educagao 12,94%

Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Gratuidade® 4.851.086,05

Percentual da RLCC Destinado a Gratuidade ° 52,52%

Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

Notas:
1. Receita Liquida de Contribuigdo Compulséria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuicdo Compulséria Geral, em
conformidade com o Art. 69 do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5§ de novembro de 2008.

2. Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Educacéo: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuicdo Compulséria (RLCC).
3. Compromisso de Aplicagdo da RLCC em Gratuidade: Corresponde a 16,67% da Receita Liquida de Contribuicdo Compuisoria (RLCC).

4. Hora-aluno: Considera a soma das horas-aulas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em educagao basica e
continuada.

5. Resultado do Cumprimento de Aplicacdo da RLCC em Educagdo: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da receita liquida de
contribuicdo compulséria destinada a educagao, em relagdo ao compromisso de 33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicagdo da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positivo ou negativo), da receita liquida
de contribuigdo compulsoria destinada para a gratuidade regulamentar, em relagao ao compromisso de 16,67%.

Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educagao Basica

Programa[Moda”dade Matricula em Hora-Aluno em

Gratuidade Gratuidade
Ensino Fundamental Regulamentar Regulamentar
Anos iniciais s -
Anos finais 2 1.800
Ensino Médio e R
Ensino Médio - -
Ensino Médio — Itinerarios 92 83.812
Educacao de Jovens e Adultos (Semipresencial/Ead) ——
EJA - Ensino Médio EaD 515 515.000

e R N T

Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)

3.4.2.Saude e Seguranga

A prevengédo de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho sdo fatores de diferenciagéo com
importante influéncia nas empresas. Por esse motivo, os acessos a servicos de qualidade de vida
representam uma efetiva reducéo de acidentes e doengas ocupacionais.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2023 e traduzem o compromisso do
departamento regional para cumprir sua missao.
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Saude e Segurancga na Industria i Retificado
2023

Trabalhadores da industria beneficiados com senigos de Seguranga

e Salde - SST e Promog&o da Saude - PS** SiBo0 ey 0%
Pessoas beneficiadas com programas em (SST) * 4500 4.000 13%
Pessoas beneficiadas em (PS) * 1595 1.695 0%
Vacinas Aplicadas 2000 2.400 “17%

Fonte : Sistema de Medigdo de Desempenho - SMD
* compdem um de um atendimento por CPF
** compdem mais de um atendimento por CPF

3421, Acdes estruturantes

INICIATIVAS

Solucdes de sequranca para a Industria da Construcao

Objetivo geral: Elaborar PCMAT - Programa de Condigbées e meio Ambiente de Trabalho na
Industria de Construgéo, visando a implementagéo de medidas de controle e sistemas preventivos de
seguranga nos processos, nas condigdes e no meio ambiente de trabalho na Industria da Construgéo
em estabelecimentos (obras) com 20 ou mais trabalhadores.

Resultados esperados para 2023:
» Resultado 1: Atender 30 pessoas
e Resultado 2: Atender 01 empresa

Orgamento: Receita R$22.100,00 — Despesa R$221.397,00

Programa de Gestédo de Risco (NR 01) - PGR, PPRA

Objetivo geral: Elaboragdo do Programa de Gestdo de Risco (NR 01), Plano de Resposta a
Situagbes de Emergéncia, Investigagdo de Acidentes, PPRA qualitativo, PPRA com avaliagdes
quantitativas, acompanhamento do plano de acdo do PPRA ou somente a realizacdo de avaliacdes

ambientais (higiene ocupacional: quimicos, fisicos e biolégicos).

Resultados esperados para 2023:
e« Resultado 1: Atender 3.800 pessoas
e Resultado 2: Atender 50 empresas

Orgamento: Receita R$150.979,00 — Despesa R$172.191,00

Assessoria em Ergonomia (NR 17)

Objetivo geral: Contribuir para a redugdo de doengas e afastamentos decorrentes de riscos
ergonémicos, promovendo mais conforto e seguranga para seus trabalhadores e mais produtividade
para a industria.
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Resultados esperados para 2023:
¢ Resultado 1. Atender 1.500 pessoas
e Resultado 2: Atender 10 empresas

Orgamento: Receita R$6.220,00 — Despesa R$6.013,00

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade

Objetivo geral: Elaborar os documentos exigidos pela legislagdo previdenciaria, para fins de
caracterizagao de condigdo especial de atividades laborais, por meio de levantamento ambiental dos
agentes fisicos, quimicos e bioldgicos, identificando os possiveis riscos & seguranca e salde dos
trabalhadores. O LTCAT subsidia a empresa na elaboragdo do PPP - Perfil Profissiografico
Previdenciario, assim como no recolhimento da Guia de Recolhimento do FGTS e Informacées a
Previdéncia Social - GFIP.

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Atender 3.000 pessoas
e Resultado 2: Atender 450 empresas

Orgamento: Receita R$49.901,00 — Despesa R$10.000,00

PCMSO (NR 07)

Objetivo geral: Elaborar PCMSO - Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional nas
empresas e orientar a implementacdo de agbes que favoregam a prevengdo, rastreamento e
diagnostico precoce de problemas de saude relacionados ao trabalho.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 3.0800 pessoas

e Resultado 2: Atender 50 empresas

Orgamento: Receita R$67.173,00 — Despesa R$99.000,00

Consultas ocupacionais

Objetivo geral: Realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Periddico, Mudanca de
Fung&o, Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identifica e registrar no ASO (Atestado de
Saude Ocupacional) os riscos aos quais o trabalhador esta exposto, informando se o funcionario esta
apto ou inapto & realizagéo de suas atividades laborais, contemplando ainda exame fisico e mental e
exames complementares, quando necessarios.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 1.400 pessoas

e Resultado 2: Atender 35 empresas
Orgamento: Receita R$133.579,00 — Despesa R$357.096,00
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Exames ocupacionais e ndo ocupacionais

Objetivo geral: Realizar exames ocupacionais: clinicos e de imagens. Exemplos: Analises Clinicas
Ocupacionais, Audiométricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames Oftalmolégicos,
Eletroencefalograma, Radiolégicos, Ultrassonogréaficos, Exames Complementares em Saude, visando
auxiliar em diagnésticos e avaliagdes na saude ocupacional e outros exames nao ocupacionais.

Resultados esperados para 2023:
¢ Resultado 1: Atender 1.400 pessoas

* Resultado 2: Atender 35 empresas

Orgcamento: Receita R$187.523,00 — Despesa R$293.811,00

Demais Servicos Especialidades em SST

Objetivo geral: Realizar servicos e programas pontuais em SST, tais como: Planos de resposta a
situacbes de emergéncia, PGR/NR 22, assessoria para formagdo de CIPA, PGRSS-NR 32,
especificagédo de equipamentos de Protegéo Respiratéria, especificagédo de EPI, Condiges e Meio
Ambiente de Trabalho na Construgdo e Reparagdo Naval - NR 34, Programa de Gestdo em
Seguranga, Saude e Meio Ambiente do Trabalho Rural - PGSSMATR, Programa Industria Segura,
Auditoria de Conformidade da NR 36, Perfil Profissiografico Previdenciario - PPP, Perfil
Profissiografico Previdenciario - PPP, Laudo PCD.

Resultados esperados para 2023:
» Resultado 1: Atender 75 pessoas
e Resultado 2: Atender 05 empresas

Orgamento: Receita R$3.625,00 — Despesa R$0,00

Acdes para pratica alimentar saudavel

Objetivo geral: Realizar agcbées para mudanga de comportamento em relagdo a tematica de
alimentagédo e nutrigdo, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do
trabalhador da industria no que se refere a alimentagao saudavel na busca por saude e qualidade de
vida, através de agbes educativas, oficinas de alimentagéo saudavel e atendimento nutricional clinico

individualizado.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 180 pessoas

 Resultado 2: Atender 06 empresas

Orcamento: Receita R$30.226,00 — Despesa R$100.710,00
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Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: Realizar servicos de Atendimento Psicossocial; Avaliagéo Psicossocial para Trabalho
em Espago Confinado e Altura; Orientagdo Psicossocial, Programa de Prevengéo ao uso de Alcool e
outras Drogas, Inclus@o de pessoa com deficiéncia, visando contribuir para a redugéo de doencgas e
afastamentos decorrentes do trabalho, bem como, avaliagées da aptiddo para os trabalhos em Altura
(NR 35) e espaco confinado (NR 33).

Resultados esperados para 2023:
o Resultado 1: Atender 75 pessoas

e Resultado 2: Atender 05 empresas

Orgamento: Receita R$13.175,00 — Despesa R$12.200,00

Imunizacao

Objetivo geral: Promover e estimular uma rotina basica de imunizagao desenvolvendo agdes de
sensibilizagao, informagéo aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagéo para a prevengao de
doencas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario de adultos.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 2.000 pessoas
» Resultado 2: Atender 10 empresas

Orcamento: Receita R$121.520,00 — Despesa R$119.123,00

Atividade fisica esportiva-publico em geral

Objetivo geral: Realizar atividades fisicas e esportivas nas instalagdes do SESI, tais como: natacao,
futebol, funcional, jiu-jitsu e hidroginastica, para promover a pratica regular de exercicios fisicos e a
melhoria em parametros de aptidao fisica e saude, realizados de forma sistematizada e orientada
como estratégia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Atender 800 pessoas

e Resultado 2: Atender 60 empresas

Orcamento: Receita R$715.106,00 — Despesa R$713.061,00

Atividade fisica esportiva - para empresas

Objetivo geral: Realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os seguintes
produtos: Eventos em Promogéo de Salde - Empresa, SESI Esporte Competicdes e Ginastica na
Empresa, visando estimular a pratica de atividade fisica melhorando indicadores de absenteismo e
presenteismo, como a percepgédo de disposicdo e energia, a capacidade de concentracédo na
realizagado de tarefas diarias, além da redugdo de dores e desconfortos adquiridos através das
atividades laborais, objetivando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador.
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Resultados esperados para 2023:
¢ Resultado 1: Atender 1.300 pessoas

e Resultado 2: Atender 44 empresas

Orgamento: Receita R$53.610,00 — Despesa R$33.150,00

Consultas por especialidades

Objetivo geral: Realizar consultas de especialidades diversas e sessdes de reabilitagdes para

diagnosticar, prevenir e recuperar pacientes com distirbios cinéticos funcionais intercorrentes em
6rgaos e sistemas do corpo humano.

Resultados esperados para 2023:
¢ Resultado 1: Atender 145 pessoas
» Resultado 2: Atender 10 empresas

Orgamento: Receita R$74.985,00 — Despesa R$50.536,00

Servicos Integrados em Promocéo da Satde

Objetivo geral: Realizar servicos com agdes integradas na tematica de promogédo da saude, a
exemplo do circuito saude, com o objetivo de realizar o diagnéstico de saude da empresa através de
dados como aferigéo de presséo arterial, verificagao da glicemia em jejum, circunferéncia abdominal,
peso e altura para classificagéo do IMC (indice de massa corporal), aplicagdo da ferramenta ASSTI
(Avaliagao da Saude e Seguranga em Trabalhadores da Industria) onde séo apresentados resultados
quanto aos indices de Produtividade, Estilo de Vida e Saude e Seguranga e aplicagdo de teste rapido
Imunologico pelos métodos Elisa, quimioluminescéncia ou imunocromatografico (IgA, IgM e/ou IgG)
com o objetivo de identificar pessoas ja expostas na populagéo e que ja desenvolveram anticorpos
(Contato prévio/Imunidade de rebanho).

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 80 pessoas

o Resultado 2: Atender 04 empresas

Orcamento: Receita R$1.500,00 — Despesa R$1.080,00

Servicos de Teleatendimento em Satde

Objetivo geral: Realizar servigcos de tele salude: tele triagem com orientagéo de enfermagem e
médica, monitoramento ativo de casos suspeitos ou confirmados de COVID-19, consulta médica,
consulta nutricional, atendimento psicolégico.

Resultados esperados para 2023:
o Resultado 1: Atender 50 pessoas

o Resultado 2: Atender 05 empresas
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Orgamento: Receita R$13.450,00 — Despesa R$2.400,00

Consultoria em SST (Gestao de Programas Legais: PGR NR-01, PGR IC, PCMAT e PCMSO)

Objetivo geral: Realizar consultoria em Seguranca e Saude no Trabalho (SST) com objetivo orientar

as empresas nas tomadas de decisbes sobre o tema, tomando a seguranga e satde no trabalho
parte do negoécio. Sdo propostas solugbes de acordo com as necessidades especificas de cada
industria, com o objetivo de reduzir custos, atender & legislagdo e reduzir situagdes de riscos,
acidentes de trabalho e doengas no trabalho. Focando integralmente no atendimento das Normas
Regulamentadoras do Ministério do Trabalho.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 3000 pessoas

¢ Resultado 2: Atender 30 empresas

Orgamento: Receita R$8.808,00 — Despesa R$2.500,00

Gestao do Absenteismo e Inteligéncia epidemiolégica

Objetivo geral: Realizar o Programa de Gestdo do Absenteismo Programa que tem como objetivo
diminuir a auséncia dos funcionarios no trabalho, por falta ou atraso, € um problema que resulta em
elevag@o de custos e impacta diretamente na produtividade das empresas.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 20 pessoas
* Resultado 2: Atender 01 empresas

Orgamento: Receita R$3.500,00 — Despesa R$0,00

Plataforma SESI| Viva+

Objetivo geral: Realizar agbes por meio da plataforma (Portal SESI viva+), com objeto consolidar em
um unico ambiente os dados de salde e seguranca, e estilo de vida do trabalhador da industria
brasileira, possibilitando a geragéo de informagdes qualificadas e estruturadas, além de viabilizar o
desenvolvimento de estudos epidemioldgicos para apoiar as industrias na reducéo de riscos legais,
na reducdo de custos com saude e afastamentos, na prevencdo de acidentes e aumento da
produtividade no trabalho.

Resultados esperados para 2023:
» Resultado 1: Atender 2.849 pessoas

Orgamento: Receita R$82.202,00 — Despesa R$46.332,00
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Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI — em Plataforma Nacional

Objetivo geral: Realizar cursos EaD e/ou semipresencial de Saude e Seguranga na Industria,
exigidos pelas NRs, desenvolvidos pelo Departamento Nacional do SESI| e operados em plataforma
Nacional EaD SESI ou pelo Regional via S+/LMS, voltados para o cliente externo.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atender 20 pessoas
* Resultado 2: Atender 02 empresas

Orgamento: Receita R$3.200,00 — Despesa R$1.800,00

Cursos Presenciais em SSI

Objetivo geral: Realizar cursos presenciais em Salde e Seguranca na Industria, exigidos ou nao
pelas NRs, em Promogéo da Saude, voltados para o cliente externo. Ofertados presencialmente nas
unidades do SESI, no estabelecimento do cliente ou em local definido pelo Regional.

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Atender 300 pessoas
» Resultado 2: Atender 08 empresas

Orgamento: Receita R$195.469,00 — Despesa R$224.132,00

PROJETOS

Projeto Modernizacao e Desenv. da Equipe de SSl em Higiene Ocupacional

Objetivo geral: Estruturar o atendimento do SESI Viva+, por meio da aquisicio de equipamentos,
estruturas tecnologicas e capacitagéo conforme as diretrizes nacionais.

Resultados esperados para 2023:

e Resultado 1. Apoiar a industria no atendimento aos requisitos legais atendendo 05
estabelecimentos industriais em SST conforme escopo do projeto

¢ Resultado 2: Desenvolver a competéncia dos colaboradores (capacitar 06 colaboradores e
atingir 75% de aproveitamento do conteldo e indice de satisfagdo dos profissionais
capacitados)

¢ Resultado 3: Atualizar a area de SST com novos equipamentos (adquirir 12 novos
equipamentos para estruturar 01 unidade de atendimento)

¢ Resultado 4: Melhorar a qualidade técnica e precisdo dos servigos prestados atingindo 75%
de satisfagao do cliente

Orgamento: Receita R$114.235,00 — Despesa R$114.235,00
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Projeto de Capacitacao Técnica e Incremento em SSI

Objetivo geral: Elevar a exceléncia no atendimento do SESI Viva+, por meio da atualizagao
profissional, capacitagdo técnica conforme as diretrizes nacionais e incremento na infraestrutura
necessaria para apoio as industrias na realizagéo segura de trabalhos em espagos confinados, além
de ofertar servigos que promovam a qualidade de vida do trabalhador.

Resultados esperados para 2023:

e Resultado 1: Capacitar 10 colaboradores do SESI na tecnologia adquirida com os indicadores
conforme modelo;

e Resultado 2: Atualizar a area de SST com equipamentos de analise das condigdes
ambientais necessarios para liberagao de acesso e trabalho em espagos confinados.

e Resultado 3: Desenvolver a competéncia dos colaboradores, tendo 75% de aproveitamento
do conteudo e de satisfagéo dos profissionais capacitados;

* Resultado 4. Melhorar a qualidade técnica dos servicos prestados, elevando o indice de
satisfagéo dos clientes em 75%; e

e Resultado 5: Elevar o nimero de trabalhadores e dependentes de industriarios nos Servicos
de atendimento clinico nutricional, atendendo 2 empresas durante a vigéncia do projeto.

Orgamento: Receita R$173.150,00 — Despesa R$192.380,00

3.4211. Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)

Processos

1.937.850,00 2.466.532,00
Projetos 287.385,00 306.615,00

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

47 00

3.4.22. Cultura e Cooperagéo Social

A cultura tem um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formagao e valorizagéo das
manifestagbes locais, com isso, o SESI promove o acesso do trabalhador, seus dependentes e a
comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro, musica e danca.

A cooperagéo social € um processo onde o resultado do trabalho coletivo, visa o bem comum da
sociedade, trabalhadores e seus dependentes, para isso, o SESI juntamente com varios parceiros
promove o atendimento de pessoas nos diversos tipos de servigos relacionados a cidadania, lazer,
educagéo, saude e outros.

A seguir apresentaremos as taticas para o exercicio de 2023 e traduzem o compromisso do
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departamento regional para cumprir sua missao.

Cu'mra . coowracao mla' i : m—

Cultura - - -
Matriculas em Formag&o Cultural 115 115 0%
Participantes em Mobilizag&o Regional - Eventos 1500 1500 0%
Coldnia de Férias 300 - -

Fonte : Sistema de Medigado de Desempenho - SMD

3.4.3.Agdes estruturantes

INICIATIVA

Formacao Cultural
Objetivo geral: Realizar o ensino artistico através da oferta de cursos nas unidades educacionais
com objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades de danga de carater

socioeducativo, fundamentado na participag&o e na formagao, tendo em vista a valorizagéo humana,
e a melhoria da qualidade de vida.

Resultados esperados para 2023:

e Resultado 1: Realizar 105 matriculas

Orgamento: Receita R$83.758,00 — Despesa R$76.603,00

Mobilizacdo Regional - Eventos
Objetivo geral: Realizar eventos para a promogéo da salde para o pulblico em geral, a exemplo: a

Corrida, com objetivo de estimular a pratica esportiva para trabalhadores, dependentes da industria e
comunidade em geral.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Realizar 1.500 participantes

Orcamento: Receita R$90.000,00 - Despesa R$88.000,00

Colénia de Férias

Objetivo geral: Oportunizar, no recesso escolar, a criangas e adolescentes, momentos diversos de
movimento integrador, divertido, saudavel e seguro.

Colaborar para a cultura de um estilo de vida saudavel a partir do incentivo a atitudes e valores
positivos.

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Realizar 300 participantes

Orgamento: Receita R$54.000,00 — Despesa R$45.995,00
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3.4.31. Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)

Processos 231.172,00 258.614,00

Projetos - e

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4.4 Atuagao Transversal nos Negocios
3.4.4.1. Agoes estruturantes

Abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos e projetos
desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para apoiar as
iniciativas das areas de negoécios na oferta do melhor servigo possivel aos nossos clientes.

INICIATIVAS

Observatorio da Industria

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao desenvolvimento de estudos, de pesquisas, de
prospecgdes, de tendéncias, de sistemas de informagdo e relatérios/publicagées para o
desenvolvimento do negdcio.

Orgamento: Despesa R$79.541,00

Gestao do Mercado

Objetivo geral: Realizar atividades de relacionamento e atendimento, por meio de formalizagéo de
servigos, e divulgagado do portfélio de produtos do Sistema Industria.

Orgamento: Despesa R$199.267,00

*As Receitas de Servigos estao alocadas nos produtos das areas de negocios.

Gestao das Unidades Operacionais e Negécio

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processos
e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema IndUstria.

Orgamento: Despesa R$7.840.331,00

PROJETOS

Projeto Gestédo de Riscos e Compliance

Objetivo geral: Implantar o sistema informatizado para Gestao de Riscos e Compliance.
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Resultados esperados para 2023:
» Resultado 1: Implantar 01 software de Gestao de Riscos
» Resultado 2: Disponibilizar 12 meses de licenga de uso do software de Gestao de Riscos

Orgamento: Receita R$33.271,00 — Despesa R$37.038,00

Programa Alinhar - Ciclo lll
Objetivo geral: Promover a evolugdo na maturidade.da Gestdo do SESI-AP, por meio da

implantagdo de ambiente de Data Warehouse para geragdo de Inteligéncia de Negocio em
Dashboards para a Tomada de Decis&o, que, ird impactar os 9 eixos de gestao avaliados, em
especial, Desempenho, Processos e Inteligéncia de Mercado.

Resultados esperados para 2023:
* Resultado 1: Desenvolver 05 Dashboards e recursos de Analise de Dados
* Resultado 2: Treinar 50 colaboradores para acesso e andlise de dados, via painéis gerenciais

Orgamento: Receita R$96.609,00 — Despesa R$96.609,00

Projeto de Modernizacao
Objetivo geral: Proporcionar por meio da modernizagéo e reorganizagdo da infraestrutura das

Unidades Operacionais do SESI, a melhoria continua dos ambientes, primando pela qualidade dos
servigos e bem-estar dos clientes e funcionarios.

Resultados esperados para 2023:
e Resultado 1: Atualizag&o de equipamentos de informatica para renovagéo da rede de ativos
e Resultado 2: Reforma do Teatro
+ Resultado 3: Atualizagédo dos mobiliarios da Educagéo
o Resultado 4: Atualizagdo dos equipamentos de sonorizagao para Auditério do SESI

Orgamento: Despesa R$2.403.044,00

3442 Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)
TR
Processos 8.119.139,00
Projetos 129.880,00 _ 2536.690,0

0

)

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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4. GESTAO ORGAMENTARIA 2023

4.1.Composicao e comparativo das previsdes das receitas e despesas por
categoria econdmica e orcamentaria

4.1.1.Previsédo e composigéo da receita
O orgamento retificado para 2023 estima a receita total no valor de R$41,7 milhdes, o que demonstra
uma variagéo positiva de R$3,7 milhdes, representando aumento de 10% em relagédo ao orgamento

inicial 2023, conforme apresentado na tabela a seguir:

Em R$ 1,00
Receitas Correntes 39.619.252 35.862.485 3 756.767 10%
Receitas de Contribuigdes 3.876.687 3.302.772 573.915 17%
Receitas Financeiras 804.673 352.199 452.474 128%
Receitas de Senigos 15.479.460 15.762.767 -283.307 -2%
Outras Receitas Correntes 1.679.395 64.615 1.614.780  2499%
Rec. Regulamentares (Subvengdes) 12.499.618 10.800.939 1.698.679 16%
Receitas de Apoios Financeiros 5.279.419 5.679.193 -299.774 -5%
Receitas de Capital 2.121.788 2.121.788 0 0%
Subvengédo Extraordinaria 2.121.788 2.121.788 0 0%

S7.984.2731 3.756.767] 0%

Fonte Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os graficos abaixo mostram a composigéo das Receitas por Grupo de Contas para o Orgamento
Retificado 2023 e Orgamento Inicial 2023.

Receitas por Grupo de Contas - Retificado 2023 Receitas por Grupo de Contas - Inicial 2023
SUBV. RECE(TAS DE SUBV. RECEITAS DE
EXTRAORDINARIAS . CONTRIBUICOES EXTRAORDINARIAS CONTRIBUICOES
APOIOS 5% 2 9% 6% g 9% RECEITAS
FINANCEIROS : RECEITAS APOIOS FINANCEIRAS
13% FINANCEIRAS FINANCEIROS "
2% 15%
SUBY,
REGULAMENTARES
30%
SUBV.
RECEITAS DE REGULAMENTARES ngg:&:\zge
SERVICOS 28% ¢

OUTRAS RECEITAS
CORRENTES
4%

37% 41%
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Receitas de Contribuicbes representa 9% da previséo orgamentaria retificada 2023, com um
montante de R$3,8 milhdes. Apresenta variagdo de 17% em relagdo ao orgamento inicial 2023,
decorrente da projec&o nacional das arrecadacées direta e indireta. Este cenario pode ser observado
na projegéo realizada pela Area de Arrecadagao e Fiscalizagdo do Departamento Nacional.

Receitas Financeiras representa 2% da previsdo orgamentaria retificada 2023, com um montante de
R$804 mil. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagédo de 128%, decorrente
principalmente aplicagdes bancarias e alugueis dos espagos do SES| Macapa e Santana.

Receitas de Servigos representa 37% da previs&o orgamentaria retificada 2023, com um montante de
R$15,4 milhdes. Em relagédo ao orgamento inicial 2023, apresenta variacao de -2%, decorrente do
realizado tanto das iniciativas da Educagéo quanto de SSI.

Outras Receitas Correntes representam 4% da previsdo orgamentaria retificada 2023, com um
montante de R$1,6 milh&o. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagaéo de 2499%,
decorrente dos recebimentos de juros e multas sobre mensalidade escolar e sobre arrecadagao
direta, bem como, de saldo de exercicio anteriores, o qual foi incluido para custear o aditivo da obra
SESI Escola de Referéncia, com recursos do Departamento Regional em complemento ao Projeto do
Departamento Nacional.

Receitas Regulamentares (Subvengdes) representa 30% da previsdo orcamentaria retificada 2023,
com um montante de R$12,4 milhdes. Em relag&o ao orgamento inicial 2023, apresenta variagao de
16%, decorrente da projecéo realizada pela Area de Arrecadagéo e Fiscalizagdo do Departamento
Nacional.

Receitas Apoios Financeiros representa 13% da previsdo orgamentaria retificada 2023, com um
montante de R$5,2 milhdes. Em relagédo ao orgamento inicial 2023, ha uma variagdo de -5%, que
decorre principalmente do Projeto SESI Escola de Referéncia. Na previséo do orgamento retificada
2023, constam os fomentos de Incentivos @ Produgdo e os seguintes projetos: SESI Escola de
Referéncia; Programa Alinhar, Gestéo de Riscos e Compliance e Modernizagdo e Desenvolvimento
da Equipe de SSI em Higiene Ocupacional e de Capacitagéo Técnica e incremento em SSI.

Subvengao Extraordinaria representa 5% da previsdo orgamentaria retificada 2023, com um montante
de R$2,1 milhdes. Em relagéo ao orgamento inicial 2023, ndo apresenta variagao.
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4.1.2.Fixagado e composigcéo da despesa
Assim como a receita, para a proposta inicial orgamentaria retificada de 2023, as despesas previstas
totalizam no valor de R$41,7 milhdes, o que demonstra uma variagdo positiva de R$3,7 milhdes,
representando aumento de 10% em relagéo ao orgamento inicial 2023, conforme apresentado na
tabela a seguir:

Em R$ 1,00
e e
Despesas Correntes 28.809.603 27.869.460 940.143 3%
Pessoal e Encargos 16.555.645 15.540.000 1.015.645 7%
Ocupagdes e Utilidades 885.905 658.202 227.703 35%
Materiais 3.566.390 3.407.299 159.091 5%
Transportes e Viagens 651.188 803.020 -151.832 -19%
Senigos de Terceiros 6.153.561 5.545.544 608.017 1%
Outras Despesas Correntes 996.914 1.915.395 -918.481 -48%
Despesas de Capital 12.931.437 10.114.813  2.816.624 28%
Investimentos 12.930. 761 10.114. 357 2.816.404 28%
Inversées Financeiras 220 48%

T R I

Fonte: Sistema de Orgamento SORS
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os graficos abaixo mostram a composigdo das Despesas por Grupo de Contas para o Orgamento
Retificado 2023 e Orgamento Inicial 2023.

Despesas por Grupo de Contas - Retificado 2023 Despesas por Grupo de Contas - Inicial 2023
OUTRAS DESPESAS
OUTRAS DESPESAS INVESTIMENTOS
CORRENTES ek CORRENTES INVESTIMENTOS
2% 5% 27%
SERVICOS DE SERVICOS DE
TERCEIROS TERCEIROS
15% 15%
TRANSPORTES E TRANSPORTES €
VIAGENS VIAGENS
2% PESSOAL £ 2%
MATERIAIS ENCARGOS MATERIAIS PESSOAL £
8% A% % ENCARGOS
OCUPAGOES € OCUPAGOES € 41%
UTILIDADES UTILIDADES
2% 1%
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Pessoal e Encargos representa 40% da previs&o or¢gamentaria retificada de 2023, com um montante
de R$16,5 milndes. Em relag&o ao orgamento inicial 2023, apresenta variagao de 7%, decorrente
principalmente das contratagées para expansdo dos atendimentos da educagao e do reajuste do
plano de saude.

Ocupagbes e utilidades representa 2% da previsdo orcamentaria retificada de 2023, com um
montante de R$885 mil. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagdo de 35%,
decorrente principalmente das despesas com energia elétrica.

Materiais representa 8% da previsdo orcamentaria retificada 2023, com um montante de R$3.5
milhdes. Em relag&o ao orgamento inicial 2023, apresenta variagéo de 5%, decorrente principalmente
em conta de material didatico, contemplando R$2 milhdes, o que representa 58% da previsao total da
rubrica.

Transporte e Viagens representa 2% da previs&o orcamentaria retificada 2023, com um montante de
R$651 mil. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagao de -19%, decorrente do
replanejamento das despesas com deslocamentos com deslocamentos para treinamentos externos e
com atendimentos presenciais as empresas em outros municipios.

Servigos de Terceiros representa 15% da previsao orgamentaria retificada 2023, com um montante de
R$6,1 milhdes. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagao de 11%, decorrente
principalmente das assessorias de projetos, bem como, das renovagdes de licengas e manutengbes
dos softwares, que garantem aos usuarios seguranca no acesso de sistemas escolares e
administrativos, os quais foram intensificados durante e pés-pandemia, para assegurar que o0s
servigos nao tenham interrupgdes.

Outras Despesas Correntes s&o as despesas com material distribuicdo gratuita, taxas, tarifas
bancarias, despesas judiciais, auxilios a terceiros, convénios e cartoriais, que representam 2% da
previsédo orgamentaria retificada 2023, com um montante de R$996 mil. Em relagdo ao orgamento
inicial 2023. Em relag&o ao orgamento inicial 2023, apresenta variagao de -48%, principalmente do
replanejamento da alocagéo despesa de auxilios a terceiros para locagéo de imoéveis, devido a
mudanga do SESI SSI para nova Unidade de Salde.

Investimentos representam 31% da previs@o orgamentaria retificada 2023, com um montante de
R$12,9 milhdes. Em relagéo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagéo de 28%, decorrente
principaimente do Projeto Escola SESI de Referéncia. Na previsdo constam os seguintes
investimentos: Obras da Escola SES| de Referéncia, Reforma do Teatro, Mobiliario para Escola
Visconde de Maua e Equipamentos de informatica para renovagao da rede de ativos.
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4.2.Composigao das Despesas de Transferéncias Regulamentares

Em fungao da designagéo da intervengdo no Departamento Regional do Amapa, de acordo com a
Resolugdo n°® 17/2013, de 31/07/2013, o Regional do Amapa desvinculou-se da Federagdo e IEL,
passando a ser vinculado a esfera do Nacional, sendo assim, ndo ha previsdo de repasses de
recursos do Regional Amapa para a Federagdo e |IEL.Alocagédo orgamentaria — finalidade dos

recursos
Em R$1,00
-_—_
Gestéo 1.288.094 1.236.130 51.964 4%
Desenvolvimento Institucional 346.420 291.123 25.297 9%
Negocio 37.807.041 34.319.709 3.487.332 10%
Apoio 2.329.486 2.137.310 192.176 9%

Fonte: Sistema de Orgcamento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Despesas por Linha de Atuagdo - Retificado 2023 Despesas por Linha de Atuagdo - Inicial 2023

APOIO APOIO
6% 6%

GESTAO

STA
GESTAO 55

3%

DESENV.
INSTITUCIONAL
1%

DESENV,
INSTITUCIONAL
1%

NEGOCIO
NEGOCIO 90%

90%

Na Gestdo, contemplam as agbes dos 6érgéos deliberativos, de gestdo e suporte a gestao,
abrangendo a Superintendéncia Regional, Diretoria Juridica, Geréncias/Coordenacoes: Executiva de
Operagdes, Comunicagédo, Planejamento/Orgamento, Controle e Compliance, Recursos Humanos e
Licitagdes e Contratos, engloba os processos e programas relacionados a Gestao do Regional, os
quais representam 3% da previsdo orgamentaria retificada 2023, com um montante de R$1.2 milhao.
Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variacdo de 4%, decorrente principalmente da
despesa de pessoal, proveniente do reajuste do plano de salde.

No Desenvolvimento Institucional contemplam as alocagées de recursos para agbes necessdrias as
atividades institucionais do Regional, englobando as relativas a administragéo financeira corporativa
das receitas e despesas compulsorias, taxas, aplicagdes financeiras, operagées de crédito, e fundos
de reservas financeiros, bem como, os auxilios institucionais, para fomentar ou subsidiar programas e
projetos, os quais representam 1% da previsdo orcamentaria retificada 2023, com um montante de
R$316 mil. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagdo de 9% decorrente
principalmente das taxas de operagées com cartdes.
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No Negdcio contemplam as linhas de atuagéo: Educagdo, SSI - Saude e Seguranga na Industria,
Cultura e Suporte ao Negdcio, os quais representam 90% da previsao orgamentaria retificada 2023,
com um montante de R$37,8 milhdes. Em relagdo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagao de
10%, decorrente principalmente das iniciativas educacionais, previstas no Projeto da Escola de
Referéncia, bem como, em despesas de pessoal proveniente das contratacdes para expansdo dos
atendimentos da educagéo e do reajuste do plano de salide.

A Educagao abrange as iniciativas do Ensino Regular: Educacdo Infantil, Ensino Fundamental,

Ensino Médio, EJA - Educagéo de Jovens e Adultos, Merenda Escolar, Biblioteca e Gestio da
Educagéo.

Em SSI - Saude e Seguranga na Industria, englobam as iniciativas de atendimento legal em
Seguranca e Saude no Trabalho, de melhoria da satde do trabalhador, abrangendo os servigos de:
Programas Legais (PCMAT, PPRA e PCMSO), Servigos de enfrentamento da Covid-19, Assessoria
em Ergonomia, Servigcos de Teleatendimento em Saltde, Laudos e Avaliagdes ambientais, Consultas
e Exames Ocupacionais (Admissional, Periédico, Retorno ao Trabalho e Mudanga de Fung&o),
Imunizagdo (Vacina H1NI), Consultorias em SST, Gestdo do Absenteismo, Consultas por
especialidades (Reabilitagdo clinica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricionistas),
Servigos para Fatores Psicossociais, Cursos em SS| (presencial, Ead e semipresencial) Agdes para
pratica alimentar, Servicos Integrados em Promog&o da Saude, Atividades Fisicas e Esportivas para
empresas e publico em geral (mat pilates, futsal, vélei, jiu-jitsu, treinamento funcional, natagéo e
hidroginastica).

Em Cultura contempla a Formagao Cultural (Ballet), eventos de cultura, como apresentagdes, mostras
e exposi¢des em temas relacionados a cultura.

E em Cooperagéo Social, temos eventos para a promogéo da salde para o publico em geral, a
exemplo: a Corrida, com objetivo de estimular a pratica esportiva para trabalhadores, dependentes da
industria e comunidade em geral, e a Col6nia de Férias, contemplando uma programagéo tem carater
educativo, e de lazer e é desenvolvida por uma equipe multidisciplinar, com atividades diversificadas,
divertidas e organizadas em espagos abertos, ao ar livre, ou ainda nos espagos do SESI e do SENAI.
Dentre as atividades tem: cinema, oficinas, atividades aquaticas, robdtica, jogos digitais, caca ao
tesouro, gincanas e muito mais.

O Suporte ao Negdcio abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos
processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria,
para apoiar as iniciativas das areas de negdcios, na oferta do melhor servigo possivel aos nossos

clientes.

No Apoio contemplam as atividades de apoio para a Gestdo, Desenvolvimento Institucional e
Negdcio, abrange Gestao do Administrativo, Arrecadagédo, Financeiro, Recursos Humanos e Tl, os
quais representam 6% da previsdo orgamentaria retificada 2023, com um montante de R$2,3 milhdes.
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Em relagéo ao orgamento inicial 2023, apresenta variagdo de 9%, decorrente principalmente das
despesas da sede Administrativa, a exemplo: energia elétrica e vigilancia.

ORGAMENTO POR UNIDADE OPERACIONAL

Em R$1,00
o TR e el SO
Sede 3.247.473 5.579.782 2.332.309 -42%
Unidade Macapa 29.192.764 22.892.892 6.299.872 28%
Unidade Santana 769.039 966.096 197.057 -20%
Unidade Integrada SSI (Saude) 3.762.258 3.831.263 69.005 -2%
Unidades corporativas 4.769.506 4.714.239 55.267 1%

Fonte: Sistema de Orgamento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os graficos abaixo mostram a composigao por Unidade Operacional do Orgamento Retificado 2023 e
do Orgamento Inicial 2023.

Despesas por Unidade Operacional - Refificado 2023 Despesas por Unidade Operacional - Inicial 2023

UNIDADE STN UNIDADE INTEG. S5 UNIDADE STN UNIDADE INTEG:
2% o ssi.

%
UNIDADE CORP. UNIDAE; CORP.
11%
‘ SEDE

8%

SEDE
15%

UNIDADE MCP

UNIDADE MCP s

70%

A Unidade Sede abrange a Superintendéncia e Geréncia Executiva de Operagdes, que representam
8% do orgamento retificado 2023, com um montante de R$3,2 milhdes, em que estdo previstas as
agdes necessarias as atividades e investimentos da administrag&o institucional do Regional. Em
relagéo ao orgamento inicial 2023, A variagéo de -42% decorre principalmente replanejamento dos
investimentos para Unidades Operacionais previsto no Projeto de Modernizagéo.

A Unidade Macapa, que contempla as linhas de Negdcio: Educagéo e SSI — Salde e Seguranga na
Industria, bem como o Suporte Operacional para estas, os quais representam 70% do orgamento
retificado 2023, com um montante de R$29,1 milhdes, em que estéo previstas as agdes necessarias
as atividades de Educagéo, Lazer e Cultura. A variagao de 28% decorre, principalmente do Projeto de
Escola SESI de Referéncia.

39



Plano de Agéo e Orgamento Departamento Regional - SES| / (AP) 2023

A Unidade Santana contempla a linha de Negécio Educagdo e o Suporte Operacional para esta, as
quais representam 2% do orgamento retificado 2023, com um montante de R$769 mil. A variagao de -

20% decorre, principalmente do replanejamento dos investimentos de infraestrutura na Unidade
Operacional Santana.

Na Unidade Integrada SSI — Salde e Seguranca na Inddstria contempla especificamente a linha de
Saude e Seguranga na Industria, Cooperagéo Social e o Suporte Operacional desta Unidade, as
quais representam 9% do orgamento retificado 2023, com um montante de R$3,7 milhdes. A variagao
de -2% em relag&o ao orgamento inicial 2023, principalmente do replanejamento dos investimentos da
Unidade de Atendimento de SSI.

A Unidade do Corporativa, que representa 11% do Orgamento retificado 2023, é composta pelas
areas: Superintendéncia Corporativa, Diretoria Juridica e Areas: Infraestrutura, Controle e
Compliance, Recursos Humanos, Licitagées e Compras, Planejamento, Orgamento e Finangas,
Comunicagéo, Coordenacéo de Informatica e Mercado. Possui um montante de R$4,7 milhdes para o
exercicio 2023, correspondentes as despesas de gestdo e apoio ao negocio. Em relagéo ao
orgamento inicial 2023 néo apresenta variagao significativa.
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Plano de Agdo e Orgcamento Departamento Regional - SES| / (AP)

2023

3. ANEXO C - Programa de Eficiéncia da Gestio: Metas e Indicadores

Indicador
Exercicio

R$10,70
Margem de vanagdo
(+28%)

R$11,74
Margem de variagdo
(+21%)

R$7,00
Margem de vanagdo
(+30%)

90,1%
Margem de variagdo
(-8%)

52,0%
Margem de vanagdo

(-8%)

96%

Margem de variagdo:

(-13%)

68%
Margem de variagdo
(-30%)

2.849
Margem de varniagéo
(-10%)

77%
Margem de varnacdo
(-12%)

582

50,1%

88,7%

Custo hora-aluno Ensino
Fundamental

Custo hora-aluno Ensino
Médio

Custo hora-aluno EJA
(médio)

Percentual de recursos
destinados as atividades-

fim

Impacto da folha de
pessoal no orgamento

% de conclus&o do Ensino
Médio

% de conclus&o do curso
de EJA (médio)

N° de trabalhadores na
plataforma de salde e
seguranga

Resultado da Prova Brasil
ou simulado

Resultado do ENEM

indice de absenteismo

Aderéncia do SESI a
demanda da industria

Formula de Calculo

[(Despesas correntes de negécio no ensino fundamental +
Despesas correntes de gest&o e apoio
proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino
fundamental)]

[(Despesas correntes de negédcio no ensino médio +
Despesas correntes de gestao e apoio
proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino médio)]
[(Despesas correntes de negdcio na EJA profissionalizante+
Despesas correntes de gest&o e apoio
proporcionais) / (Total de hora-aluno na EJA
profissionalizante)]

_ [(Despesa total das atividades-fim / Despesa total
liquida)]*100

[(Despesa de pessoal e encargos) / (Receita de Contribuigao
Compulsoéria + Subvencgéo Ordinaria
e Especial + Receita de Servigos e de Convénios + Receitas
Industriais)] *100
(Quantidade de matriculas no 3° ano do ensino médio com
status de conclusédo / Quantidade de
matriculas totais no 3° ano do ensino médio) *100
(Quantidade de matriculas da EJA Profissionalizante ensino
médio com status de conclus&o no
ano corrente) / (Total de alunos da EJA Profissionalizante
ensino médio das turmas concluidas)
+*100

Z [ Numero de vidas ativas na Plataforma de Saude e
Segurancga ]

(Alunos da Rede SESI nos niveis "adequado/avangado" em
Portugués e Matematica, simultaneamente, na Prova Brasil
ou Simulado do 5° ano e 9° ano) / (Total de alunos da Rede
SESI avaliados na Prova Brasil ou Simulado do 5° ano e 9°
ano) * 100
Aplicagao de percentuais anuais para redugdo da diferenga
entre o resultado de cada departamento regional e a média
ponderada de 5% das maiores notas, calculadas conforme
os perfis género, idade, etnia e familia.
Pesquisa quantitativa amostral com a industria nacional que
mede a percep¢ao do cliente
sobre a contribuicdo dos servigos do SESI na redugéo do
absenteismo
[(n® de empresas que consideram as demandas atendidas
pelo SESI) / (n° de
empresas pesquisadas)]

Fonte: Pacto de Gestédo do Programa de Eficiéncia da Gestao

Nota: As metas dos indicadores de custo hora-aluno foram corrigidas pelo IPCA (jan-dez/2022: 5,79%).
Conforme estabelecido na Resolugdo SESI-CN n°58/2021.
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Anexo D - Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Anexo E — Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade
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SESI

Servigco Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cédigo

20,01,01,01
20.01.01,02
20.02.01.01
20.02.01.02
20.02.01.03
20.02.02.01
20.02.03.03
50.05.01.01

Unidade

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
GERENCIA EXECUTIVA DE OPERACOES
OPERACIONAL MACAPA

EDUCAGAQ MCP

SSI MCP

OPERACIONAL SANTANA

SSI INTEGRADA

SUPERINTENDENCIA CORPORATIVA

Total:

Orcado Inicial

16.586.484,49
0,00

0,00
19.232.450,43
661.459,31
0,00
1.503.878,77
0,00
37.984.273,00

Servigo Social da Industria - SESI/AP
Acompanhamento por Unidade

4 - Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Retificado Suplementado

4.298.065,28
8.220,00
55,25
-787.285,56
140.818,83
642,85
96.250,35
0,00

3.756.767,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Transposto

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Emissdo: 12/06/2023 11:35

Orgado Final

20.884.549,77
8.220,00
55,25
18.445.164,87
802.278,14
642,85
1.600.129,12
0,00

41.741.040,00

Pagina: 1/28

Realizado

8.398.889,33
1.644,00
55,61
8.333,962,56
306.504,08
642,85
493.823,90
2.333,42

17.537.855,75
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SESI

Servigo Social da Indastria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Codigo

20.01.01.01
20,01,01.02
20.02.01.01
20,02,01,02
20,02.01,03
20,02.02.01
20.02,02.02
20.02.03.01
20.02,03.03
50.05.01.01
50,05.01.02
50.05.01.03

50.05.01.04

50.05.01.05
50.05.01.06
50.05.01.07
50.05.01.08
50.05.01.09

Unidade

SUPERINTENDENCIA REGIONAL
GERENCIA EXECUTIVA DE OPERAGOES
OPERACIONAL MACAPA

EDUCAGAQ MCP

SSI MCP

OPERACIONAL SANTANA
EDUCAGAO STN

OPERACIONAL SSI

SSI INTEGRADA
SUPERINTENDENCIA CORPORATIVA
JURIDICO CORPORATIVO
COMUNICAGAO CORPORATIVA

FINANCEIRO, PLANE). ORCAMENTO
CORPORATIV

INFRAESTRUTURA CORPORATIVA
CONTROLE CORPORATIVO

LICITAGCOES E COMPRAS CORPORATIVA
RECURSOS HUMANOS CORPORATIVO
MERCADO CORPORATIVO

Total:

Orgado Inicial

629.618,70
4.950.163,42
3.665.819,49

18.312.614,20

914.458,68

902.652,49

63.443,61

968.389,95
2,862.873,46

654.927,00

242.624,00

354.530,50

756.489,00
1.079.504,50

189.841,00

315.254,00

893.976,00

227.093,00

37.984.273,00

Servigo Social da Industria - SESI/AP
Acompanhamento por Unidade

3 - Despesa - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Retificado Suplementado

166.064,90
-2.498.373,57
1.227.251,52
5.127.474,22
-54.854,17
-187.778,59
-9.278,51
3.367,48
-72.372,79
-138.477,99
35.713,27
6.384,58
153.641,82
-14.092,18
16.429,42
43.979,84
-52.415,50
4.103,25
3.756.767,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Transposto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Emissdo: 12/06/2023 11:3¢

Orgado Final
795.683,60
2.451.789,85
4.893.071,01
23.440.088,42
859.604,51
714.873,90
54.165,10
971.757,43
2.790.500,67
516.449,01
278.337,27
360.915,08
910.130,82
1.065.412,32
206,270,42
359.233,84
841,560,50
231.196,25

41.741.040,00

49

Pagina: 2/¢

Realizado
846.732,38
1.180.404,87
2.423.635,84
7.394.771,77
324.705,94
177.723,80
17.298,00
371.861,50
923.971,01
210.599,67
108.703,34
142.231,17

309.368,05

382.110,47
79.498,58
154.569,59
218.790,73
83.785,61

15.350.762,32



SESI-

Servico Social da Industria

PELO FUTURO DO TRABALHO

Cédigo

1.01.01.01.02
2.01,01.01.03
3.03,01.01.02
3.03.01.02,01
3,03.01.02.02
3.03,01.03,02
3.03.01.04.12
3.03.02.01.01
3.03.02.02.01
3.03.02.02.02
3,03.10.01.01

3.04.01.02.02

3.04.01.02.03

3.04.01.02.04
3.04.01.02.08
3.04.01.02.06
3.04.01.02.07
3.04.01.02.08
3.04.01.02.09
3.04.01.10.01
3.04.03.01.14
3.04.03.01.17
3.04.03.01.19
3.04.03.01.20
3.04.03.01.21
3.04.03.01.22
3.04.03.01.25
3.04.03.01.28
3.04.07.01.01

3.04.07.01.02
3.04.07.01.10
3.04.12,01.01

3.04.12.01.03
3.05.01.01.03

3.06.01.03.05

3.06.01.03.09
3.07.10.01.01

Centro

Gestdo Executiva

Administragao Corporativa

Educacdo Infantil - Pré-Escola

Ensino Fundamental - 1° ao 59 Ano

Ensino Fundamental - 6° ao 992 Ano

Ensino Médio - Itinerarios

EJA - Profissionalizante Ensino Médio - EaD
Educagdo Continuada em Educagao
Eventos Educativos em Educagao

Eventos Educativos em Saude e Seguranga
Gestdo da Educagdo

Solugoes de seguranca para a Industria da
Construgdo

Programa de Gestdo de Risco (NR 01) - PGR,
PPRA e Higiene Oc

Assessoria em Ergonomia (NR 17)

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade
PCMSO (NR 07)

Consultas ocupacionais

Exames ocupacionais

Demais servicos especializados em SST
Gestdo dos Servicos Especializados em SST
Acoes para pratica alimentar saudavel
Servicos para Fatores Psicossociais
Imunizagdo

Atividade fisica esportiva-ptiblico em geral
Atividade fisica esportiva - para empresa
Consultas por especialidades

Servigos Integrados em Promogao da Salde
Servigos de Teleatendimento em Salde
Consultoria em SST

Gestdo do Absenteismo e Inteligéncia
epidemiol6gica

SESI VIVA+

Cursos e desenvolvimento de competéncias em
SSI - em platafo

Cursos presenciais em SSI
Formacdo Cultural

Mobilizagdo Nacional e Regional para a
Promogao da Saide

Colénia de Férias
Gestao das Unidades Operacionals

Total:

Orgado Inicial

0,00
16.577.697,56
569.788,32
5.299.438,08
5.589.253,56
2,293.274,28
128.493,31
0,00

0,00

0,00
5.299.402,88

48.700,00

150.563,50

6.681,00
55.962,00
78.491,50

128.400,00
196.370,00

2.500,00
72.509,85
38.450,00
16.100,00

121.520,00
577.701,03
60.300,00
84.975,00

2.000,00

5.000,00
10.400,00

4.200,00
70.350,00
4.800,00

255.605,92
83.758,28

90.000,00

52.800,00
8.786,93

37.984.273,00

Servico Social da Indastria - SESI/AP
Acompanhamento por Centro

4 - Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Retificado Suplementado

8.220,00
4.176.972,24
267.639,27
-173.779,44
-128.963,78
-2.439,16
81.881,36
0,00

0,00

0,00
-832.823,81

-26.600,00

415,36

-460,60
-6.061,36
-11.318,84
5.179,28
-8.846,85
1.124,72
214,875,24
-8.224,32
~2.925,00
0,00
137.404,96
-6.690,01
-9.990,50
-500,00
8.450,00
-1.591,67

700,00
11.852,19
-1.600,00

-60.137,29
3.413,87

0,00

1.200,00
121.791,14

3.756.767,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Transposto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

Emissdo: 12/06/2023 11:35

Orgado Final
8.220,00
20.754.669,80
837.427,59
5.125.658,64
5.460.289,78
2.290.835,12
210.374,67
0,00

0,00

0,00
4.466.579,07

22.100,00

150.978,86

6.220,40
49.900,64
67.172,66

133.579,28
187.523,15
3.624,72
287.385,09
30.225,68
13.175,00
121.520,00
715.105,99
53.609,99
74.984,50

1.500,00
13.450,00

8.808,33

3.500,00
82.202,19
3.200,00

195.468,63
87.172,15

90.000,00

54.000,00
130.578,07

41.741.040,00

Pagina: 3/8

Realizado
2.535,65
8.293.493,58
392.883,09
2.352.134,70
2.491.533,15
992.937,35
0,00
1.969,81
18,20

87,06
2.102.399,20

0,00

42.514,11

1.327,42
21.322,95
16.751,18
57.303,47
79.177,42
1.229,76
114.235,09
4.650,83
716,00
5.745,00
279.124,35
9.599,99
5.059,50
0,00
15.750,00

5.667,91

0,00
59.308,98
0,00

53.464,29
27.379,73

0,00

0,00
107.535,98

17.537.855,75
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SESI

Servico Social da Industria

PELO FUTURO DO TRABALHO
Cédigo Centro
1.01.01.01.02 Gestdo Executiva
1.02,01.01.01 Juridico
1,02.01.01.02 Auditoria
1.02.01.01.03 Comunicacao
1.02.01.01.04 Planejamento e Orcamento
1.02.11.01.01 ETD da Gestdo
2.01.01.01.03 Administracdo Corporativa
3.03.01.01.02 Educagao Infantil - Pré-Escola
3.03.01.02.01 Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano
3.03.01.02.02 Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano
3.03.01.03.02 Ensino Médio ~ Itinerarios
3.03.01.04.12 EJA - Profissionalizante Ensino Médio - EaD
3.03.07,01.03 Difusdo do Conhecimento
3.03.07.01.12 Alimentacdo do Educando
3.03.10.01.01 Gestdo da Educagao
3.03.11.01,01 ETD da Educagdo
3.04.01.02.02 gglr:‘sct?ﬁzé? seguranga para a Industria da
3.04.01.02.03 :;%g;aem':gznieé?o de Risco (NR 01) - PGR,
3.04.01.02.04 Assessoria em Ergonomia (NR 17)
3.04.01.02.05 LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade
3.04.01.02.06 PCMSO (NR 07)
3.04.01.02.07 Consultas ocupacionais
3.04.01.02.08 Exames ocupacionais
3.04.01.02.09 Demais servigos especializados em SST
3.04.01.10.01 Gestdo dos Servicos Especializados em SST
3.04.03.01.14 Acbes para pratica alimentar saudavel
3.04.03.01.17 Servigos para Fatores Psicossociais
3.04.03,01.19 Imunizagdo
3.04.03.01.20 Atividade fisica esportiva-publico em geral
3.04.03.01.21 Atividade fisica esportiva - para empresa
3.04.03.01.22 Consultas por especialidades
3.04.03.01.25 Servigos Integrados em Promogdo da Saude
3.04.03.01.28 Servicos de Teleatendimento em Saide
3.04.03.11.01 ETD dos Servigos de Promogdo da Saude
3.04.07.01.01 Consultoria em SST
3.04.07.01.10 SESI VIVA+
3.04.07.10.01 Gestdo da Gestdo de SST e Promogao de Saude
3.04.07.11.01 ETD da Gestdo de SST e Promogdo de Salde
3.04.12,01.01 gg;s?::‘ t:JIeasteal};olvlmento de competéncias em
3.04,12,01.03 Cursos presenciais em SSI
3.05.01.01.03 Formagéo Cuitural
3.05.11.01.01 ETD da Cultura
sosouiaes.  Nobilsachelackoute Ragiral e o
3.06.01.03.09 Coldnia de Férias
3.07.01.01.01 Pesquisa, Avaliagao e Desenvolvimento
3,07.03.01.01 Atendimento de Clientes
3.07.10.01.01 Gestao das Unidades Operacionais
3.07.11.01.01 ETD do Suporte ao Negocio
4.01.01.01.01 Gestao Administrativa
4.01.01.01,02 Gestdo Financeira
4.01.01.02.01 Gestdo de Pessoas
4.01.01.03.01 Gestdo de Tecnologia da Informagao
4.01,11.01.01 ETD do Apoio

Total:

Orgado Inicial

329.708,80
233.584,00
150.915,00
314.214,00
188.312,00
19.396,50
291.122,97
631.069,04
2.665.793,92
3.757.631,00
1.559.787,00
630.613,68
133.521,36
635.807,88
8.241.633,93
79.200,00

218.606,60

146.290,40

6.681,00
29.200,00
126.010,12
356.900,44
386.782,60
1.350,00
72.509,85
107.892,60
16.000,00
122.220,00
837.856,08
42.000,00
37.500,00
1.440,00
3.000,00
0,00
5.400,00
33.120,00
777.384,52
19.840,00

2.600,00

262.145,33
76.602,60
0,00

88.000,00

41.000,00
86.245,00
140.848,00
11.939.226,28
0,00
1.071.586,00
404.805,00
393.429,00
246.118,50
21.372,00

37.984,273,00

Servico Social da Industria - SESI/AP
Acompanhamento por Centro
3 - Despesa - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Retificado Suplementado

11.628,29
35.867,00
24,391,35
9.557,90
-32.853,60
3.372,39
25.296,70
236.412,22
-313.792,68
-377.127,33
96.323,09
16.898,80
-2,917,13
34.475,23
5.451.716,54
-28,788,03

2.790,55

25.900,72

-668,10
-19.200,00
-27.009,70

195,96
-92.971,37
~1.350,00
234.105,24
-7.182,60
-3.800,00
-3.097,50
-124.794,80
-8.850,00
13.035,66
-360,00
-600,00
21.901,22
-2.900,00
13.211,85
-152.094,37
-2.715,61

-800,00

-38.013,52
48.016,24
23,17

0,00

4.995,00
-6.704,39
58.419,17
-1.562.204,63
6.853,05
-19.459,20
129.631,43
21.869,43
54.950,40
5.182,96

3,756.767,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

Transposto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Emissdo: 12/06/2023 11:35

Orgado Final

341.337,09
269.451,00
175.306,35
323.771,90
155.458,40
22.768,89
316.419,67
867.481,26
2.352.001,24
3.380.503,67
1.656.110,09
647.512,48
130.604,23
670.283,11
13.693.350,47
50.411,97

221.397,15

172.191,12

6.012,90
10.000,00
99.000,42

357.096,40
293.811,23
0,00
306.615,09
100.710,00
12.200,00
119.122,50
713.061,28
33.150,00
50.535,66

1.080,00

2.400,00
21.901,22

2.500,00
46.331,85

625.290,15
17.124,39

1.800,00

224.131,81
124.618,84
23,17

88.000,00

45.995,00
79.540,61
199.267,17
10.377.021,65
6.853,05
1.052.126,80
534.436,43
415.298,43
301.068,90
26.554,96

41.741.040,00

Péagina: 4/8

Realizado

596.857,20
103.077,07
62.036,77
131.037,99
63.819,17
11.038,89
140.252,95
345.777,32
961.626,71
1.381.510,69
652.725,15
286.938,35
60.953,69
264,535,68
3.436.430,21
21.571,97

93.652,39

36.579,46

0,00
0,00
40.339,75
135.368,31
106.322,37
0,00
114.235,09
35.878,84
0,00
45.711,30
298.515,63
0,00
3.513,16
0,00

0,00
301,22
0,00
18.180,50
263.587,64
324,39

0,00

30.277,81
25.865,92
23,17

0,00

0,00
26.466,93
61.530,21
4.654.257,82
5.753,05
412.871,16
177.476,78
148.480,22
82.182,43
12.876,96
15,350.762,32



SESI-

Serviga Social da Industria

PELO FUTURO DO TRABALHO

Codigo

4.1.01.01.01
4.1.01.02,01
4,1,01.02.02
4.1.01.04.03
4.1.01.04.05
4.1.01.04.06
4,1.01.04.07
4.1.01.04.08
4.1.01.05.01
4.1,01.05.02
4.1.01.05.03
4.1.01.05,04
4.1.01.05.05
4.1,02,01.01
4.1,02.01.02
4.1.02.03.04
4.1.02.03.05
4.2.02.01.01

Conta

Contribuigoes Sociais

Receitas Imobilidrias

Receitas de Valores Mobilidrios

Serv. Consultoria e Assisténcia Técnica

Servigos Administrativos

Servigos de Salde

Servigos Educacionais

Servigos de Lazer

Recuperagdo de Despesas

Multas e Juros de Mora

Descontos Obtidos

indenizagbes e Restituigoes

Saldo de Exercicios Anteriores

Auxilio Minimo/Subvengdes Ordinarias
Auxilio Especial/Subvengbes Especiais
Projetos Estratégicos

Incentivo a Produgao

Subvengoes Extraordinarias

Orgado Inicial
3.302.772,00
0,00
352.198,56
70.350,00
0,00
940.613,00
13.947.544,84
804.259,31
0,00
64.615,32
0,00

0,00

0,00
6.557.363,00
4.243.576,00
5.380.699,66
198.493,31
2.121.788,00

Total: 37.984.273,00

Servigo Social da Indastria - SESI/AP
Acompanhamento por Conta

4 - Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Retificado Suplementado

573.915,23
124.089,85
328.384,25
24.792,82
2.309,99
~138.427,04
-240.313,16
68.330,02
3.440,95
102.976,61
55,25
8.307,11
1.500.000,00
456.575,46
1.242.103,83
-496.855,53
197.081,36
0,00

3.756.767,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Transposto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Emissdo: 12/06/2023 11:35

Orgado Final
3.876.687,23
124.089,85
680.582,81
95.142,82
2.309,99
802.185,96
13.707.231,68
872.589,33
3.440,95
167.591,93
55,25
8.307,11
1.500.000,00
7.013.938,46
5.485.679,83
4.883.844,13
395.574,67
2.121.788,00

41.741.040,00

Pagina: 5/8

Realizado
2.055.087,43
70.354,35
310.553,24
66.403,33
2.411,00
247.112,12
6.237.190,03
244.246,50
4.763,61
157.894,59
55,61
1.807,02
0,00
2.758.473,50
2.198.696,33
2.322.030,04
0,00
860.777,05
17.537.855,75
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' SESI

Servigo Sacial da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Codigo
3.1.01.01.01
3.1.01,01.02
3.1.01.01.03
3.1.01.01.05
3.1.01.02.01
3.1.01.02.03
3.1.01.02.04
3.1.01.02.06
3.1.01.03.01
3.1.01.03.02
3.1.01.03.03
3.1.01.03.04
3.1.01.03.06
3.1.01,03.07
3.1,01.03,08
3.1.01.03.09
3.1.01.03.11
3.1.01.03.13
3.1.01.03.14
3.1.01.03.15
3.1.01.04,01
3.1.01.04.02
3.1.01.04.03
3.1.01.04.04
3.1.01.04.07
3.1.01.04.09
3.1.01.05.01
3.1,01.06.02
3.1.01.06.04
3.1.01.06.05
3.1.01.06.07
3.1.01.06.08
3.1,01,06.09
3.1.01.06.10
3.1.01,06.11
3.1.01.06.12
3.1.01.06.13
3.1.01.06.14

3.1.01.06.16

3,1.01.06.17
3.1.01.06.18
31.01.06.19
3.1.01.06.20
3.1.01.06.21
3.1.01.06.23
3.1.01,06.24
3.1.01.06.26
3.1.01.06.27
3.1.01.06.28
3.1.01,06.99
3.1.01.08.03
3.1.01.08.04
3.1.01,08.05
3.1.01.09.04
3.1.01.10.01
3,1.01.10,02
3.1.02.05.01
3.2,01.01.02
3.2.01.01.03
3.2.01.02.05

Conta

Ordenados e Salarios

Encargos Trabalhistas

Encargos Assistenciais

BOLSAS E ESTAGIOS

Locagdo de Imoveis

Energia Elétrica

Agua e Servigo de Esgoto

Telefonia

Material de Expediente

Material Didatico

Combust., Lubrificante e Gas Engarrafado
Material de Computagao

Géneros Alimenticios

Vestuario, Rouparia de Cama e Mesa
Material de Limpeza e Higiene

Mat. Médico, Odont,, Hosp., Quim. e Laboratorial

Mat. de Manutengdo - Bens Moveis e Imoveis
Material Esportivo e de Recreacao
Material de Copa e Cozinha

Mat. de Seguranca e Acess. Operacionais
Passagens Naclonais

Passagens Internacionais

Hospedagens

Diarias e Viagens no Pais

Ajuda de Custos - Viagens

Transportes Urbanos em Viagem
Prémios, Brindes e Condecoragdes
Assessoria e Consultoria

Informatica

Médicos e Laboratoriais

Publicidade e Propaganda

Promogoes e Eventos

Técnicos em Educagdo Profissional
Servigos de Limpeza e Conservacdo
Manut. e Reparos de Bens Moveis e Imoveis
Seguranca e Vigilancia

Locagao de Maquinas e Equipamentos
Locagao de Veiculos

Assinatura de Periddicos, Anuidades e
Publicacbes

Seguros

Servicos Graficos, Coplas e Reprodugdes
Servicos de Comunicacdo em Geral
Técnicos Especializados

Fretes, Transp. de Encomendas e Post.
Reversdo de Contrib. as Industrias
Transportes Urbanos

Despesas de Alimentagao

Treinamento e Agbes de Capacitagao
Aquisigdo de Direito de Uso

Qutros Servigos de Terceiros

Despesas Bancarias

Multas, Juros e Corretagens

Descontos Financeiros Concedidos
Taxas

Despesas com Arrecadagao Indireta
Despesas Judiclals, Cartorlals e Editais
Auxillos a Terceiros

Bens Imovels

Bens Moveis

Constituigdo Fundo de Reserva Financeira

Total:

Orgado Inicial
8.377.003,98
4.333.694,46
2.657.747,16

171.554,40
54.000,00
521.900,00
50.064,00
32.238,00
82.000,00
2.021.783,56
142.182,00
3.850,00
587.283,60
41.028,00
113.500,00
117.800,00
221.600,00
34.500,00
9.272,00
32.500,00
435.400,00
0,00
71.630,00
207.735,00
77.255,00
11.000,00
256.450,00
416.495,91
817,066,41
90.210,00
225.335,00
60.600,00
518.916,00
184.252,00
418.789,66
800.299,50
48.924,00
153.060,00

2.070,00

9.600,00
130.240,00
120.744,40
897.128,83

49.400,00
37.200,00
0,00
60.250,00
0,00
393.266,57
111.696,00
88.368,09
0,00
1.213.428,00
65.450,00
83.978,88

5,220,00

202.500,00
6.600.024,36
3.514.332,23
456,00
37.984.273,00

Servigo Social da Industria - SESI/AP
Acompanhamento por Conta
3 - Despesa - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Retificado Suplementado

119.901,74
489.240,72
375.342,94
31.159,50
199.126,86
-16.626,55
42.772,28
2.430,58
15.645,61
19.074,50
-1.556,26
27.405,71
-61.822,42
4.206,03
-4.864,86
29.213,38
62.270,34
3.107,00
41.260,50
25.151,00
-43,971,25
0,00
1.118,39
-88.696,00
-15.180,00
-5.102,85
-79.186,00
202.973,40
159,19
-11.958,62
91.615,07
51.544,20
189.985,04
12.513,07
-158.710,54
4.026,28
3.792,40
94.083,51

349,00

12.501,27
-53.826,85
88.127,34
-144.887,10
-20.207,11
-797,50
20.000,00
7.352,19
20.000,00
183.170,86
16.211,52
39,59
7.039,00
-785.040,55
-2.228,10
5.633,19
115.762,31
-180,500,00
2.580.695,87
235.708,18
220,00
3.756.767,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

Transposto
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00

Emissdo: 12/06/2023 11:35

Orcado Final
8.496.905,72
4.822.935,18
3.033.090,10

202.713,90
253.126,86
505.273,45
92.836,28
34.668,58
97.645,61
2.040.858,06
140.625,74
31,255,71
525.461,18
45.234,03
108.635,14
147.013,38
283.870,34
37.607,00
50.532,50
57.651,00
391.428,75
0,00
72.748,39
119.039,00
62.075,00
5.897,15
177.264,00
619.469,31
817.225,60
78.251,38
316.950,07
112.144,20
708.901,04
196.765,07
260.079,12
804.325,78
52.716,40
247.143,51

2.419,00

22.101,27
76.413,15
208.871,74
752.241,73
29.192,89
36.402,50
20.000,00
67.602,19
20.000,00
576.437,43
127.907,52
88.407,68
7.039,00
428.387,45
63.221,90
89.612,07
120.982,31
22,000,00
9.180.720,23
3.750.040,41
676,00

41.741.040,00
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Realizado
3.376.346,20
1.842,735,98
1.365.209,19

40.135,90
115.126,86
207.556,38

34.139,96

11.222,27

42.459,52

87.769,54

32.186,88

39.470,21
218.255,35

5.340,50

48.902,41

59.569,30
146.828,29

11.394,60

3.734,96
4.525,40
136.601,86
0,00
28.085,31
18,130,00
7.750,00
1.197,15
5.327,86
276.782,01
293.064,30

26.392,28

87.404,91

23.897,20
296.802,15

34.529,78

20.141,31
366.753,60

21.194,60

80.450,82

629,00

4.835,45
23.263,65
38.910,09

648.162,75

1.517,88

13.813,30

0,00
17.689,99
0,00
326.808,94
61.495,50
36.704,84
7.039,00
706.581,37
30.178,60
38.221,85
101.024,77
22.000,00
2.927.232,06
926.977,28
261,16

15.380.762,32



-SESI

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Descricdo

Servigo Social da Indastria - SESI/AP
PC 1 - Comparativo da Receita Orgada com a Receita Arrecadada
Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Previsto

Realizado

12/06/2023 11:35

Para Mais

Pagina: 7/8

Para Menos

10000000 - Receitas Correntes

39.619.252,00

16.677.078,70

22.942.173,30

12000000 - Receita de Contribuicoes
12300000 - Contribuicdes p/ Entidades Priv. de Servico Social
12300110 - Contribuigdes p/ Entidades Priv. de Servico Social
13000000 - Receita Patrimonial
13100000 - Exploragdo do Patriménio Imobilidrio do Estado
13109910 - Outras Receitas Imobilidrias
13200000 - Valores Mobiliarios
16000000 - Receita de Servigos
16100000 - Servicos Administrativos e Comerciais Gerais
16100110 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais

19000000 - Qutras Receitas Correntes

3.876.687,23
3.876.687,23
3.876.687,23
804.672,66
124.089,85
124.089,85
680.582,81
15.479.459,78
15.479.459,78
15.479.459,78

19.458.432,33

2.055.087,43
2.055.087,43
2.055.087,43
380.907,59
70.354,35
70.354,35
310.553,24
6.797.362,98
6.797.362,98
6.797.362,98

7.443.720,70

1.821.599,80
1.821.599,80
1.821.599,80
423.765,07
53.735,50
53.735,50
370.029,57
8.682.096,80
8.682.096,80
8.682.096,80

12.014.711,63

19200000 - Indenizagoes, Restituigdes e Ressarcimentos 8.307,11 1.807,02 6.500,09
19210000 - Indenizagbes 8.307,11 1.807,02 6.500,09
19900000 - Demais Receitas Correntes 19.450.125,22 7.441,913,68 12.008.211,54
19909900 - Outras Receitas 19.450.125,22 7.441.913,68 12.008.211,54
20000000 - Receitas de Capital 2.121.788,00 860.777,05 1.261.010,95
29000000 - Outras Receitas de Capital 2.121.788,00 860.777,05 1.261.010,95
29900000 - Demais Receitas de Capital 2.121.788,00 860.777,05 1.261.010,95

Total: 41.741.040,00

17.537.855,75

24.203.184,25
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SESI

Servico Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Descricao

Servigo Social da Industria - SESI/AP
PC 2 - Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada

Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2023

Previsto

Realizado

12/06/2023 11:35

Para Mais

Pagina: 8/8

Para Menos

30000000 - DESPESAS CORRENTES

28.809.603,36

11.496.291,82

17.313.311,54

31000000 - Pessoal e Encargos Sociais
31900000 - Aplicacoes Diretas
31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil
31901300 - Obrigagdes Patronais
31901600 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil
33000000 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES
33500000 - Transf. a Instituicdes Privadas sem Fins Lucrativo
33504300 - Subvengbes Sociais
33900000 - Aplicagoes Diretas
33901400 - Diarias - Civil
33903000 - Material de Consumo
33903200 - Material, Bem ou Servigo para Distribuigdo Grat.
33903300 - Passagens e Despesas com Locomogao
33903500 - Servigos de Consultoria
33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica
33904000 - Servigos de Tec. da Informagao e Comunicagdo - PJ

33904700 - Obrigagoes Tributdrias e Contributivas

16.555.644,90
16.555.644,90
8.699.619,62
4,822.935,18
3.033.090,10
12.253.958,46
22.000,00
22.000,00
12.231.958,46
181.114,00
3.566.389,69
177.264,00
737.217,80
619.469,31
6.070.056,16
817.225,60

63.221,90

6.624.427,27
6.624.427,27
3.416.482,10
1.842.735,98
1.365.209,19
4.871.864,55
22.000,00
22.000,00
4.849.864,55
25.880,00
700.436,96
5.327,86
246.335,14
276.782,01
3.271.859,68
293.064,30

30.178,60

9.931.217,63
9.931.217,63
5.283.137,52
2.980.199,20
1.667.880,91

7.382.093,91

7.382.093,91
155.234,00
2.865.952,73
171.936,14
490.882,66
342.687,30
2.798.196,48
524.161,30

33.043,30

40000000 - DESPESAS DE CAPITAL

12.931.436,64

3.854.470,50

9.076.966,14

44000000 - INVESTIMENTOS
44900000 - Aplicacoes Diretas
44905100 - Obras e Instalacoes
44905200 - Equipamentos e Material Permanente
45000000 - INVERSOES FINANCEIRAS
45900000 - Aplicagoes Diretas

45906700 - Depositos Compulsorios

12.930.760,64
12.930.760,64
9.180.720,23
3.750.040,41
676,00

676,00

676,00

3.854.209,34
3.854.209,34
2.927.232,06
926.977,28
261,16
261,16

261,16

9.076.551,30
9.076.551,30
6.253.488,17
2.823.063,13
414,84
414,84

414,84

Total:

41.741.040,00

15.350.762,32

26.390.277,68

55



Plano de Acdo e Orgamento Departamento Regional - SESI / (AP)

SESI-DR/AP

Geréncia de Planejamento, Orgamento e Finangas Corporativa — GFIN

Eduardo Augusto Souza da Costa
Gerente de Planejamento, Orgamento e Finangas Corporativa

Equipe Técnica

Elaboragao:
Antonio Marcos de Jesus de Souza Pereira
Karina de Cassia Maia

2023

56



