CONSELHO NACIONAL

SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolugdo CN-SESI n2 0055/2023

Autoriza a Retificacdo do Plano
de Ag¢do e Orcamento do
Departamento Nacional do SESI -
exercicio 2023.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2112 Reunido Ordinaria de

24/7/2023, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando o Oficio n® 068/2023-DIDEN, de 4/7/2023, do diretor do Departamento
Nacional do SESI, protocolado neste Conselho Nacional do SESI em 5/7/2023;

Considerando os artigos 52 e 58 do Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n2 57.375,
de 2/12/1965;

Considerando o Capitulo Il — Retificacdo Orgamentédria do Manual de Procedimentos

Orgamentadrios do SESI, aprovado pela Resolugio CN-SES| n® 0074/2021;

Considerando a NOTA TECNICA COPLAN ne 0041/2023, de 6/7/2023, emitida pela

Coordenagdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo;

CONSIDERANDO os termos do Parecer CONJUR n2 0138/2023, de 12/7/2023, emitido pela
Consultoria Juridica do Conselho Nacional do SESI no processo CN0205/2022.
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CONSELHO NACIONAL

- SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

Cont. Resolugdo CN-SESI n2 0055/2023

RESOLVE

Art. 12 Autorizar a Retificagdo do Plano de Agdo e Orcamento do Departamento Nacional do
SESI, exercicio 2023, que estima a receita e fixa a despesa em RS 2.089.687.949,47 (dois bilhdes
oitenta e nove milhGes seiscentos e oitenta e sete mil novecentos e quarenta e nove reais e quarenta

e sete centavos), parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia] 24 d&julho de 2023.
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1. APRESENTAGAO

O SESI tem como missdo precipua contribuir para o aumento da competitividade da
indUstria brasileira, a partir da elevagdo do nivel de escolaridade, da promogéo da saude e
da seguranga do trabalho, do acesso a cultura, promovendo a melhoria do padrao de vida
dos seus trabalhadores e dependentes. Ao caminhar em estreito alinhamento com a
industria, operando em regime de colaboragdo com o Estado, embora sem dele fazer parte,
o SESI segue reforgando seu propdsito, trabalhando para operacionalizar seus servigos com
a qualidade intrinseca que sustenta sua atuagdo junto ao setor mantenedor, focando
esforgos em iniciativas que contribuam assertivamente com a industria em todo territorio

nacional.

Segundo o Informe Conjuntural do 1° semestre de 2023, divulgado pela CNI, a
expectativa € que a economia brasileira tera expansao de 1,2%, apds alta de 2,9% no ano
passado. As taxas de juros elevadas seguem reprimindo a atividade econdémica e,
consequentemente, o desempenho da industria, que ficara proximo a estabilidade, também

pressionado pela queda da confianga, demanda enfraquecida e dificuldade de crédito.

Ha apontamento para o aumento da massa salarial durante o primeiro semestre, no
entanto, ha expectativa de desaceleragédo do avango do emprego. A perda de tragdo na
atividade econémica neste ano também ocorre pela queda do ritmo de crescimento do setor

de servigos. Até o fim de 2023, a expectativa é que o ritmo de crescimento deve diminuir.

Os resultados obtidos no Plano Estratégico Sistémico, em 2022, confirmam a
continuidade da oferta alinhada as demandas industriais de educagdo basica e continuada
de qualidade, além do foco na promogéo da saude e da seguranca do trabalho, e nas acoes
voltadas na area cultural. As agdes que continuam sendo primordiais e permanecem em
execugao ao longo do ano de 2023, estdo apresentadas neste Plano de Acao e Orgamento,
elaborado em conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgéo
do Servigo Social da Industria, aprovado pela Resolugdo n° 074/2021 do Conselho Nacional
do SESI, com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2023, aprovado pela Resolugéo
n° 0101/2022 e com o Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contabil do Sistema
Industria.
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2. QUEM SOMOS

2.1. Nossa historia

O Servigo Social da Industria (SESI) foi concebido na década de 1940, pela
Confederag@o Nacional da Industria (CNI), consoante o Decreto-Lei 9403/46, amparado pela
Constituicao de 1937 que, em seu art. 129 tem por escopo a finalidade de estudar, planejar
e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores

na industria, promovendo a melhoria do padrao de vida no pais.

Desde sua criagé@o, o SESI esta dedicado a defesa e valorizagéo do trabalhador da
industria e, ao longo deste caminho, invocou uma nova concepgéo de cidadania ao contribuir

diretamente para melhoria no padréo de vida dessas pessoas.

Com o propésito de transformar vidas para uma industria mais competitiva, com a
miss&@o de promover a qualidade de vida do trabalhador e de seus dependentes, com foco
em educagédo, salde e lazer, e estimular gestdo socialmente responsavel da empresa
industrial, o SESI empreende ag¢des de educacdo basica e continuada, salde e seguranga

na industria, cultura e cooperagéo social nos 26 estados da federagdo e no Distrito Federal.
EDUCAGAO BASICA E CONTINUADA

A educacao ¢é o pilar da formagao do individuo. Sendo uma escola com os principios
da industria, o SESI disponibiliza uma Educacao Basica que contribui com a formagao de
individuos preparados para os desafios do mundo do trabalho e do pleno exercicio da
cidadania, aproximando a matriz educacional brasileira a dos paises desenvolvidos e

exercendo fungdo essencial para promover o aumento da qualidade educacional brasileira.

Com metodologias integradas, a educagdo do SESI é inclusiva e promove
oportunidades de aprendizado ao longo da vida. Os alunos adquirem os conhecimentos
necessarios e desenvolvem habilidades e competéncias relevantes, estando prontos para
promoverem o desenvolvimento sustentavel. A robética educacional € um dos maiores
diferenciais do curriculo da Rede SESI, que foi precursora nessa iniciativa de integrar a

robdtica a educagdo no contexto brasileiro.

Com oferta desde a Educagéo Infantil até a Educagdo de Jovens e Adultos (EJA), o
SESI| é a maior rede privada de Educagdo Basica do Brasil e esta presente em todo o
territorio nacional com 514 escolas, que sincronizam os avangos sociais, cientificos e

tecnolégicos, gerando resultados de aprendizagem eficazes. Desenvolve também o Sistema

{
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SESI de Educagéo, um ecossistema de recursos pedagdgicos que traz material didatico
autoral, programa de avaliagbes em larga escala, plataformas educacionais adaptativas e

biblioteca digital.

Tudo isso é possivel, pois o foco também esta voltado para a constante atualizagéo
dos profissionais da educagao, com a oferta de pds-graduagao para professores, formagao

para gestores escolares e cursos diversificados de Educagdo Continuada.

Ao ressaltar a relevancia da formagao de qualidade de professores e gestores, o SESI
instituiu o Centro SESI de Formagdo em Educagdo. Tendo a qualidade como premissa de
suas agOes e abordando temas relevantes a praticas pedagdgica, ele materializa o
reconhecimento de que a formagéo continuada € necessaria e crucial para a elevagéo da
qualidade da educagéo, tanto para a Rede SESI de Educagéo quanto para as demais redes
de educagédo no Brasil, além de abordar junto aos professores as competéncias e

habilidades requeridas para o trabalho do futuro.
SAUDE E SEGURANCA

A saude do trabalhador impacta na produtividade da industria. O acesso aos produtos
e servigos de Seguranga e Saude no Trabalho (SST) e Promogao da Satde (PS) representa
uma oportunidade para o desenvolvimento de um ambiente de trabalho seguro e saudavel
que potencializa a prevengéo de acidentes e de doencas ocupacionais, bem como a redugéo

de riscos e custos que comprometem o desempenho da industria.

A atuagéo do SESI esta pautada pela inteligéncia de dados, oferecendo solugdes as
empresas industriais de todos os portes. Ferramentas e metodologias exclusivas,
desenvolvidas por uma equipe multidisciplinar, atendem aos diferentes setores industriais.
Destaque para a gestdo integrada e inteligente de salide e seguranca no trabalho. S3o
disponibilizados painéis de indicadores que auxiliam o processo de tomada de decisées
estratégicas. O SESI é o principal orquestrador da inovagéo em SSI. As solugdes
tecnoldgicas que compéem o seu portfélio sido desenvolvidas de forma colaborativa com os
Centros de Inovagéo SESI, com foco na entrega de solugdes escalaveis e que fagcam sentido
para a industria e seus trabalhadores.

Com tecnologia e atuag@o no ambiente digital, os Departamentos Regionais do SESI
integram uma rede que garante uma experiéncia de exceléncia com solugdes customizadas,

acessiveis e com suporte em todos os estados da federacao e Distrito Federal.

11



Plano de Agao Retificado SESI — Departamento Nacional 2023

CULTURA

A area de cultura do SESI atua em sinergia com os campos da arte, ciéncia, educagao
e tecnologia para construir processos de aprendizagem criativa, com foco na

experimentagao.

Alinhada aos desafios atuais e futuros da sociedade, a area de cultura vem, ainda,
desenvolvendo projetos e metodologias organizadas nos eixos da formagao, gestao e
sustentabilidade, por meio da implementagéo de diretrizes para nortear a atuacéo cultural

em ambito sistémico.
COOPERAGAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperagédo social, que
objetivam contribuir para o desenvolvimento econémico e social da industria, promovendo a
cidadania e, também, o crescimento da sua comunidade. Por meio de atividades e esforgos
coordenados, campanhas de interesse social e de promogdo a salde publica, os
Departamentos Regionais produzem acdes articuladas com parceiros locais para
fornecimento de refeigdes para a industria, disponibilizagdo de medicamentos em rede de
farmacias e a conscientizagéo sobre inclusdo de pessoas com deficiéncia, preservagdo do

meio ambiente, consumo consciente e capacitagdes dos trabalhadores das industrias.

2.2. Nosso modelo de atuagao

O SESI atua de forma sistémica, com capilaridade em todo NEF |

territério nacional e abrangéncia em varios setores industriais. Educacionais e de

. k 1 y Seguranga

Nosso atendimento esta direcionado a demanda industrial e se & Saude na Industria
adapta conforme a evolugdo das caracteristicas industriais, do indGstria
Brasileira

contexto regional e dos setores trabalhados.
Trabalhadores
da indUstria

© ©  Dependentes dos
hlllj § frabalhadores
industriais

Trabalhadores
da indUstria
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O atendimento a industria é realizado pelos Departamentos Regionais (DRs),
presentes nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal, por meio de uma ampla estrutura.

O Departamento Nacional (DN) elabora e coordena as agdes em ambito sistémico.

Apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo, os DRs tém autonomia na gestéao e

execucao de seus

i oy [l R e

e ' orgamentos, financas e
CENTROS 514 399 CENTROS

servicos e, por essa

de educagdo de Promogdo da Saude
razao, respondem
UNIDADES ,.. 575 CENTROS WD
méveis de Salde e Seguranga ne Trabglho individualmente pelos
CENTROS CENTROS seus resultados. Ao DN
cde Cultura ' ' de Alimem‘ogéo Cabe 0 desenvol\/lmento
MUNICIPIOS CENTROS de iniciativas para apoiar,
gl 2.570 ~
atendidos de Inovagdo em S|

potencializar e alavancar

o desempenho dos DRs no atendimento as demandas industriais.

2.3. Origem dos nossos recursos

O SESI é uma entidade de direito privado, que trabalha ao lado do Estado, mas sem
dele fazer parte, em um sistema de cooperagao com o Poder Publico, com administragao e
patriménio proprios. Integrante dos Servigos Sociais Autdbnomos, é mantido através da
contribuigdo compulséria das industrias, e, por meio de prestagdo de servigos e parcerias

institucionais, pode receber recursos de outras fontes.

As receitas de contribuigbes compulsérias mensais sdo garantidas pelo Artigo 240 da
Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prevé
que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento, que mantém as
estruturas fisicas do SESI, em 26 estados e no Distrito Federal, e financiam programas
essenciais as industrias e seus trabalhadores. Prioritariamente, a receita oriunda dessa

contribuigdo € destinada a oferta gratuita em cursos de educagéo basica e continuada.

Para ampliar o atendimento as indUstrias e setores industriais, além dos atendimentos
gratuitos, o SESI| também oferece produtos e servigos subsidiados e realiza atendimentos
diretos. Nesses atendimentos, sdo ofertados servigos customizados para atender, sob
demanda, necessidades e/ou resolver problemas especificos de uma industria ou um setor
industrial.
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2.4. Estratégia de Atuagao

A atuag@o sistémica do SESI é orientada por um plano estratégico que tem sua
construgéo coordenada pelo Departamento Nacional, com a participagdo ativa de todos os
Departamentos Regionais. Juntos escolhem objetivos que, sistematizados em todo o
territério nacional, fortalecem o posicionamento institucional, ampliando o atendimento, a
eficiéncia, e superando desafios constantes com o compromisso de apoiar na conquista de
um novo patamar de produtividade e equidade social no Brasil.

O cenario de transformagdes advindas da difusdo das novas tecnologias digitais,
acelerado pelo contexto pandémico vivido nos Ultimos anos com mudangas, rapidas e
radicais, afetou profundamente a atuagéo do SESI, tornando-se necessaria a reviséo da sua

estratégia sistémica, que passou a viger em 2022.

Parceiro relevante da industria e detentor dos insumos necessarios para apoiar o setor
a superar seus desafios, impactar os jovens e os trabalhadores para torna-los mais
motivados, qualificados, seguros e produtivos, o SESI reafirmou o propdsito de:
“TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA”.

O Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027 resgata o modelo de gestdo estratégica
definido pela metodologia Balanced Scorecard. Focada em agdes, considera que o
planejamento estratégico € executado em um ambiente volatil e, por isso, deve ser testado
e monitorado sistematicamente, permitindo a avaliagdo das necessidades e dos impactos
das mudangas. Além disso, constréi um sistema de gestdo estratégica que vincula a

estratégia ao planejamento e ao orgamento.
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Mapa Estratégico Sistémico 2022-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

) AUMENTO DA PER(EVCAO DE VALOR g DESYINA(AO ESTRAYEGIEA
DOS RECURSOS

 centribulgdo do SESI poro © futura do trabalho

Elevar a percepcto de vaiorda socledode e, em especial da Inddstria sobre | i
S ‘

FINANCEIRA

CLIENTES

Fratagonizara educacdo basica Indutora das
competéncios e habliidades requeridas
pelotraboiho g futuro

[ .

i " AMPLIACAOC DO ATENDIMENTO
" Expandiro atendimentod sociedade com educacho e aodes educaivas’ , Expondir o atendimento ds empresasindustrialscom salide @ seguranca 'y’

SOLU(O{S DE VALOR AGR(GADO

¢ Fspondkofornacacde Elevara mcolorldade Promovera sadde dos | Reduririscos associadosa
e "“""“ de jovense aaultos rabenacoresdo nadsma | segurancoe soudenaindsma,
A N

NTERN

GESTAOE |
| CONHECIMENTO |

Fonte: Planejamento Estratégico Sistémico 2022-2027

Em 2022, o SESI avangou na realizagéo do primeiro ciclo do Plano Estratégico 2022-
2027 ampliando a percepgdo de valor dos seus clientes 4 medida que disponibilizou
solugbes de valor agregado para industrias e para toda a sociedade. Sem perder de vista a
garantia da alocagéo estratégica dos recursos e a promogéo de um ambiente que respeita

e atua dentro dos principios de transparéncia e integridade institucional.

Os resultados obtidos confirmaram as escolhas estratégicas do SESI, que continuam
em 2023 sendo insumo para definigdo das iniciativas necessarias ao alcance dos objetivos

e metas definidas, e serdo apresentadas neste Plano de Ac¢do e Orcamento.

3. NOSSO COMPROMISSO PARA O ANO

Este Plano de Agéo e Orgamento retifica as agdes que o Departamento Nacional (DN)
do SESI planejou para 2023, em sua responsabilidade de representar o Sistema SESI,
promover executivamente e coordenar agées para alavancar os resultados da estratégia,
bem como articular, orientar, interagir e cooperar com os Departamentos Regionais (DRs)

em sua atuagéo local, conforme artigo 32 do seu Regulamento.

O DN exerce sua finalidade junto aos DRs, prestando-lhes apoio e assessoria em
diversas areas por meio da formulagdo de diretrizes técnicas, da promogdo e do
desenvolvimento de tecnologias sociais, bem como os apoia no atendimento aos clientes de

base nacional, no acesso as tecnologias internacionais, na disponibilizagédo de pesquisas e

15

e



Plano de Agéao Retificado SESI — Departamento Nacional 2023

estudos prospectivos e na identificagéo, disseminagdo e manutencdo de boas praticas de
gestao.

Com a continuidade do Plano Estratégico Sistémico 2022-2027 e aderente a
responsabilidade e atuagéo do DN, as metas e os indicadores estratégicos estdo definidos
para os focos de atuagéo do mapa estratégico, que agrupam e orientam a atuaczo de um
conjunto de objetivos estratégicos executados pelos DRs, em alinhamento a atuagao
finalistica dos negdcios. Eles sdo orientadores para as iniciativas que serdo apresentadas a
seguir.

3.1. Educagao Basica e Continuada

Conhecedor do seu potencial para contribuir com a Educacdo Basica brasileira e a
centralidade nas agdes de reposicionamento do ensino médio, o SESI almeja ser o indutor
das competéncias e habilidades requeridas pelo trabalho do futuro. Para isso, os objetivos
estratégicos estdo focados em criar e perpetuar a identidade da metodologia STEAM,
totalmente conectada com o mundo do trabalho, a partir de uma aprendizagem focada no
projeto de vida dos estudantes.

A missado da area de educagédo do SESI é promover o desenvolvimento social e da
industria, por meio da oferta de educagéo basica inovadora e de exceléncia para a formagao
integral dos estudantes brasileiros. Com um ensino direcionado as reais necessidades do
mundo moderno, que possibilite o preparo dos estudantes para o exercicio da cidadania e
para o mundo do trabalho, o SESI direciona esforgos para a construgdo de um modelo de

educagao sintonizado com as transformagdes do século XXI.

Em um contexto constante transformacao, muita coisa ira mudar no mundo do trabalho
nos proximos anos. Segundo o Férum Econdmico Mundial, até 2025 deverdo surgir 97
milhées de novos cargos, o que vai exigir uma educagao cada vez mais transformadora, pois
cerca de 65% das criancas que hoje estdo no ensino fundamental terdo empregos que ainda
nem existem. Sendo assim, uma educagdo voltada a desenvolver competéncias e
habilidades complexas, que preparem o estudante para o que vira e com foco na educagao

tecnoldgica é essencial para garantir os seus projetos de vida.

Durante 2020 e 2021, o SESI avangou no uso de tecnologias educacionais e investiu
fortemente na criagdo de material didatico autoral, colaborativo e digital e também na
qualificagéo dos seus professores. Momentaneamente, isso foi suficiente para adaptar-se

a0 novo cenario e progredir, mas em 2022 foi preciso atuar intensamente para a retomada

— . %X
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da aprendizagem. O Departamento Nacional, entdo, direcionou seus esforcos para
reposicionar a atuagéo do negdcio frente a estes desafios, para que o SESI passe a ser uma
rede de referéncia, influenciando e impactando a Educagéo Basica do Brasil, com incluséo,
equidade e, sobretudo, com qualidade, promovendo oportunidades de aprendizagem ao

longo da vida.

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Departamento Nacional séo continuidade
daquelas que visam desenvolver o “Sistema SESI de Educagao”, com uso de recursos
tecnoldgicos diversificados, autoral, colaborativo e adaptativo; a formagéo dos docentes; a
utilizacdo de novas metodologias educacionais; o aprimoramento da gestdo escolar
orientada para resultados voltados ao fortalecimento de competéncias como lideranga,
planejamento operacional e financeiro e a organizagao didatico-pedagdgica; a consolidagdo
da Educacgado de Jovens e Adultos e a expansdo do Novo Ensino Médio. Intensificaremos
também a destinagdo da gratuidade a estratégia de educagéo do SESI, focando no Ensino

Fundamental, Novo Ensino Médio e EJA Profissionalizante.

Metas estratégicas para Educagao Basica e Continuada

x 2.1| Aderéncia ao "Programa
Processos Solugoes de valor

Sistémico de Educagdo de Exceléncia" Aderéncia

Internos agregado
(Resolugéo Con. SESI 058/2021)

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

INICIATIVAS ESTRATEGICAS:

PROGRAMA SISTEMA SESI DE EDUCACAO DE EXCELENCIA

Construir escolas com o DNA da industria a partir de requisitos que assegurem a

exceléncia de ensino e voltadas para o avango de métodos e tecnologias educacionais,
desenvolvendo a educagdo basica para além da Rede SESI, servindo como farol para,
também, mover a educagdo basica no Brasil, sobretudo na rede publica. Para isso, a
identidade da escola SESI de referéncia esta fundamentada em quatro eixos: i) Organizacéo

de conteudo e formagéo de professores; ii) Gestéo escolar; iii) Tecnologias educacionais e
iv) Infraestrutura fisica.
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ORGANIZAGCAO DE CONTEUDO E FORMAGAO DE PROFESSORES: estrutura o
conteudo a ser ministrado, a metodologia de ensino a ser divulgada, o material

didatico empregado e, principalmente, centrado na formagdo do maior ativo de uma
escola: o professor.

Novo Ensino Médio

Objetivo geral: Ampliar a oferta do Novo Ensino Médio para estudantes da
Rede SESI, com expanséo da oferta de itinerarios formativos.

Resultados Esperados para 2023:

* 90% das matriculas na 12 série do ensino médio efetuadas no Novo
Ensino Médio, até margo/2023.

e 4 documentos norteadores do Novo Ensino Médio disponibilizados,
até junho/2023.

e 70% das matrizes dos Itinerarios Formativos baseadas nas novas
Matrizes de Referéncia Curricular do Novo Ensino Médio revisadas,
até dezembro/2023.

e Matriz de Referéncia Curricular de 02 novos Itinerarios Integrados
elaboradas, até dezembro/2023.

e 154 Planos Pedagdgicos Integrados elaborados e publicados no
Portal SESI Educagéo contendo: preparagao, estratégia, descricdo do
momento, duracao, estratégia de avaliacdo e evidéncias de

aprendizagem, até dezembro/2023.

Educacgédo de Jovens e Adultos — EJA
Objetivo geral: Elevar a escolaridade dos trabalhadores da industria,
ofertando a Educacao de Jovens e Adultos, por meio de diferentes formatos
e énfase na metodologia inovadora desenvolvida pelo SESI que engloba o
reconhecimento de saberes e o uso de tecnologias.
Resultados Esperados para 2023:

e DRs apoiados em agbes de mobilizagdo de estudantes para

efetivagao de 90 mil matriculas de EJA, até dezembro/2023.
e Sistema Estruturado de ensino da EJA disseminados em 25

Departamentos Regionais até dezembro/2023.

]
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¢ Resultados da experiéncia pedagégica da Nova EJA disseminada em

25 Departamentos Regionais, até dezembro/2023.

e 01 parceria para transferéncia da metodologia EJA SESI a instituicdes

publicas ou privadas estabelecidas, até dezembro/2023.

e 03 projetos piloto de Inteligéncia Artificial no Reconhecimento de

Saberes implementados, até dezembro/2023.

Sistema SESI de Educagéo
Objetivo geral: Fortalecer a Rede SESI| de educagdo com sistema de ensino

proprio, inovador e no formato digital, e com a formagdo constante de seus

profissionais.

Resultados Esperados para 2023:

Programa de Avaliagdo do Sistema SESI| de Educacgdo
(PASSE) em larga escala na matriz curricular do SESI (2) e
simulados ENEM (1), ENCCEJA (2) e SAEB (1) realizadas nas
escolas de 24 Departamentos Regionais, até dezembro/2023;
01 matriz de avaliagdo alinhada a matriz curricular da Rede
SESI elaborada e disseminada em 24 Departamentos
Regionais, até dezembro/2023;

30.000 itens avaliativos no modelo TRI para as avaliagbes
SESI elaborados, até dezembro/2023;

Planejamentos integrados de aulas (alinhados ao material
didatico) elaborados e disponibilizados para os professores de
24 Departamentos Regionais da Rede SESI, até
dezembro/2023;

574 mil cadernos do material didatico do Sistema SES| de
Educacé&o impressos e entregues, até dezembro/2023:

7.000 emendas avaliadas para os materiais do Sistema SES|
de Educacéo (El e EF), até dezembro/2023;

Material didatico digital, responsivo e com simuladores dos
quatro bimestres de 2023, disponibilizados para escolas
participantes da fase piloto (1° do EM) do projeto "Sala de Aula
Digital", até dezembro/2023;
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08 materiais didaticos inéditos da 12 série do Ensino Médio
elaborados e linearizados em HTML5 de acordo com as novas
matrizes, até dezembro/2023.

Formacao Continuada de Profissionais da Rede SESI

Objetivo geral: Desenvolver e integrar agdes formativas para a Educacio

Basica, sendo referéncia no pais, tendo em vista as diretrizes de formacéo

continuada para o desenvolvimento dos profissionais de Educacdo e o

reconhecimento de seu papel na construgdo de uma educagéo de qualidade.

Resultados Esperados para 2023:

80% de concluintes na 12 turma do Programa de
Especializagdao Docente/PED Brasil, cuja oferta foi iniciada em
2022, até dezembro/2023;

06 polos para oferta de pés-graduagéo PED Brasil (matematica
e ciéncias), criados até dezembro/2023;

18 nucleos de Formagéo Docente e Mentoria voltados para EF
e EM (aplicavel somente para DRs que atuam com o SEE — 23
DRs) criados por meio da articulagdo com os Departamentos
Regionais, até dezembro/2023;

10 nucleos de Formagdo Docente e Mentoria voltados para
EJA (aplicavel somente para DRs que atuam com a Nova EJA
— 24 DRs) criados por meio da articulagdo com os
Departamentos Regionais, até dezembro/2023;

500 professores matriculadas no curso English for All, até
dezembro/2023;

02 seminarios internacionais realizados, até dezembro/2023;
50 profissionais da Rede SESI| matriculados no curso de
Educacao Inclusiva, até dezembro/2023,;

100 profissionais da Rede SESI| matriculados no curso Sala de
Aula Digital, até dezembro/2023.

Orgamento para “Organizagdo de Conteudo e Formagdo de Professores”. R$

129.779.285
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ii) GESTAO ESCOLAR: desenvolver uma metodologia SESI de gestdo escolar,

capacitando gestores e certificando as escolas nesse método.

Sistemas e Plataformas de Gestao Escolar
Objetivo geral: Disponibilizar um sistema de gestdo escolar (SGE), que
permita que os Departamentos Regionais realizem uma gestdo pedagdgica,
administrativa e financeira de forma integrada; além de fomentar a otimizagéo
dos processos de apuragdo de matriculas e de indicadores de gestéo da rede
SESI, contribuindo para um trabalho organizado e eficiente das escolas e uma
rede cada vez mais orientada a dados.
Resultados Esperados para 2023:

e Atualizagdo do SGE garantida nos Departamentos Regionais que

utilizam o Template SESI/SENAI/DN, até dezembro/2023.

Programa SESI de Gestao Escolar
Objetivo geral: Fortalecer a atuacdo dos gestores escolares, para a tomada
de decisdes estratégicas, com vistas a melhoria continua da gestéo escolar e
a ampliagdo da capacidade de gerenciamento de mudangas, com foco em
resultados de aprendizagem.
Resultados Esperados para 2023:

e 65 escolas aderentes a 22 turma de implementagdo do PSGE, até

setembro/2023;

Secretaria Digital
Objetivo geral: Automatizar os servigos de documentacdo escolar, bem
como de matricula e pré-matriculas, e promover a digitalizagdo do legado
documental das secretarias escolares da Rede SESI.
Resultados Esperados para 2023:
e Licengas de software para automag&o dos processos de pré-matricula
e matricula de estudantes, disponibilizadas aos 27 Departamentos

Regionais, até dezembro/2023;

Orgamento para “Gestédo Escolar”: R$ 17.553.706
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i)

TECNOLOGIAS EDUCACIONAIS: contempla muiltiplas ferramentas tecnoldgicas
disponiveis para a Rede e a criacdo futura do Centro SESI de Tecnologias
Educacionais para o desenvolvimento de ferramentas e produtos tecnologicos

inovadores em educagao, em parceria com diferentes instituicdes e industrias;

Metodologias e Materiais para o Programa SESI Educagio Tecnologica
Objetivo geral: Implementar diretrizes pedagdgicas e operacionais para
disseminar novos conhecimentos e praticas por meio de recursos
tecnologicos e metodologias ativas que favorecam a aprendizagem do
estudante.
Resultados Esperados para 2023:
e 100% do material didatico de educagédo tecnoldgica disponibilizado
para os Departamentos Regionais aderentes ao Programa Educagéo
Tecnoldgica, até outubro/2023.

Torneios de Robética

Objetivo geral: Impulsionar e incentivar os estudantes ao longo da sua
trajetoria, permitindo que eles vivenciem e apliquem os conhecimentos
adquiridos em sala de aula, especialmente em Matematica e Fisica, a partir
da utilizagdo de trés dominios importantes na aprendizagem: cognitivo
(pensar), afetivo (sentir) e psicomotor (fazer), resultando em estudantes mais

qualificados para o mundo do trabalho.

Resultados Esperados para 2023:

e V Festival SESI| de Robdtica realizado até margo/2023;

e |l Festival Internacional SESI de Robotica, com as competi¢cdes Off-
season das modalidades FIRST Robotics Competition — FRC; FIRST
Tech Challenge — FTC e F1 in Schools, realizado até agosto/2023.

e Metodologia (orientagdes estratégicas e operacionais e gestdo
técnica) das modalidades de robdtica disseminadas em 16
Departamentos Regionais suboperadores, para as seletivas regionais
do Festival 2024, até dezembro/2023.
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Plataforma de Aprendizagem
Objetivo geral: Disponibilizar plataformas digitais pedagdgicas que
possibilitem a melhoria da aprendizagem dos alunos e acompanhamento
constante do processo educativo por parte dos gestores, coordenadores,
professores, pais e responsaveis.
Resultados Esperados para 2023:
e 80% de engajamento médio atingido, considerando os Departamentos
Regionais aderentes a Plataforma de Letramento Letrus, até
dezembro/2023.

Ferramentas Digitais de Aprendizagem

Objetivo geral: Disponibilizar ferramentas digitais da Microsoft nas escolas
da rede SESI visando contribuir para novas abordagens de ensino, bem como
o desenvolvimento de competéncias e habilidades essenciais no mundo do
trabalho.

Resultados Esperados para 2023:

e 60% das horas contratadas executadas para a formacdo continuada
dos docentes e equipes técnica e pedagdgicas das escolas e dos
Departamentos Regionais no uso das ferramentas Microsoft, até
dezembro/2023.

Hardware Educacional
Objetivo geral: Disponibilizar hardwares educacionais aos estudantes do
novo ensino médio da rede SESI, com o objetivo de viabilizar o acesso ao
material didatico digital, bem como o uso de plataformas e ferramentas
tecnoldgicas em sala de aula, além de fomentar o acesso a tecnologia e a
autonomia aos estudantes para realizar as atividades escolares sem restricdo
de local e horério.
Resultados Esperados para 2023:

* 4.663 notebooks disponibilizados aos estudantes do 1° ano do novo

ensino médio (12 fase do projeto piloto), até dezembro/2023.
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Plataforma de Simulagdo e Robés
Objetivo geral: Promover o ensino de programacao, dos fundamentos da
robotica e da ciéncia da computagdo por meio da simulagéo de robds.
Resultados Esperados para 2023:
e 60% dos estudantes de ensino fundamental anos finais (6° e 9° ano)
e 1% e 2% série do ensino médio com acesso a plataforma de simulagéo
de robd CoderZ, até junho/2023.

Portal SESI Educagéao
Objetivo geral: Disponibilizar plataformas digitais pedagégicas que
possibilitem a melhoria da aprendizagem dos alunos e acompanhamento
constante do processo educativo por parte dos gestores, coordenadores,
professores, pais e responsaveis.
Resultados Esperados para 2023:

e Conteldos e funcionalidades do portal disponibilizados para 850.000

usuarios, até dezembro/2023.

Plataforma de Solugao EaD (LMS)
Objetivo geral: Implementar diretrizes pedagogicas e operacionais para
disseminar novos conhecimentos e praticas por meio de tecnologias que
propiciem e estimulem a aprendizagem do estudante de forma ativa.
Resultados Esperados para 2023:
e 15 Departamentos Regionais capacitados para utilizagao e gestdo da
Solugdo SESI de EaD e suas ferramentas, até dezembro/2023.

Ciberseguranga
Objetivo geral: Disponibilizar plataforma digital que possibilite a
aprendizagem dos alunos sobre Seguranga Cibernética e acompanhamento
constante do processo educativo por parte dos gestores, coordenadores,
professores, pais e responsaveis.
Resultados Esperados para 2023:

e 15.000 vagas disponibilizadas para estudantes de 8° e 9° ano, até

dezembro/2023.
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Biblioteca Digital

Objetivo geral: Fortalecer a biblioteca digital no Portal SESI Educagao,
licenciando livros paradidaticos de literatura, contribuindo com o
desenvolvimento da leitura e da escrita dos alunos do SESI.

Resultados Esperados para 2023:

e 160.000 mil licengas de uso perpétuas para acesso a 84 Livros
Paradidaticos Digitais, destinados a alunos e a professores do Ensino
Fundamental Anos Finais e Ensino Médio da Rede SESI,
disponibilizados aos Departamentos Regionais até dezembro/2023;

e 84 Documentos Pedagdgicos - um por cada livro paradidético digital,
com orientagdes para uso dos livros em sala de aula, com a indicacao
de atividades alinhadas ao material didatico do Sistema SESI de
Educacado - disponibilizados aos Departamentos Regionais até
dezembro/2023,

Orgamento para “Tecnologias Educacionais”: R$ 249.118.034

iv) INFRAESTRUTURA FISICA: O eixo Infraestrutura tem como objetivo adequar as
escolas SESI a modernidade, padronizando um conceito arquitetdnico ao
desenvolvimento dos curriculos inovadores da Rede.

Escola SESI de Referéncia
Objetivo geral: modernizar os espagos de aprendizagem para criar uma
referéncia de estrutura fisica diferenciada, que favoreca a interacdo entre os
alunos e a construgdo de novas experiéncias.
Resultados Esperados para 2023:
e Projeto com 04 unidades participantes do projeto piloto concluido, até
setembro/2023;
» Projeto com 10 unidades participantes da segunda etapa do edital
concluido, até dezembro/2023;
e Documento “Diretrizes para processo de matricula e rematricula das

Escolas da Rede SESI” formalizado e entregue até junho/2023.

Orgamento “Infraestrutura Fisica”: R$ 79.909.158
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OUTRAS INICIATIVAS

Competéncias Socioemocionais — Rede SESI

Objetivo geral: Ofertar uma metodologia alinhada as competéncias gerais
estabelecidas pela Base Nacional Comum Curricular (BNCC), voltada para o
desenvolvimento de habilidades e de competéncias socioemocionais, de forma
individualizada para os alunos da Rede SESI da Educacéo Infantil (pré-escola) e
Ensino Fundamental (Anos Iniciais e Anos Finais) e implementar um ambiente
positivo de aprendizagem, com promogao da salde mental e redugdo os casos de
violéncia nas escolas SESI.

Resultados Esperados para 2023:

e Metodologia de desenvolvimento de competéncias socioemocionais, voltada para
Educagéo Infantil e Ensino Fundamental implementada em 20 Departamentos
Regionais, até setembro/2023;

e Programa de suporte psicolégico e redugdo de violéncia implementando para
estudantes e professores da Educagéo Basica em 20 Departamentos Regionais, até
dezembro/2023.

Orgcamento: R$ 11.069.837

English for All — Alunos

Objetivo geral: Promover o acesso de professores e estudantes da Rede SESI ao
aperfeicoamento do nivel de proficiéncia em lingua inglesa, ampliando a insergéo no
mundo do trabalho, bem como a participagdo e a competitividade do SESI em
torneios internacionais de robdtica.
Resultados Esperados para 2023:

e 12 Departamentos Regionais com adesao ao programa, até dezembro/2023,;

e Diagndstico de 100% no nivel de proficiéncia em lingua inglesa dos participantes dos

Departamentos Regionais, até dezembro/2023;

e 5.000 alunos e professores certificados, até dezembro/2023.

Orgcamento: R$ 4.868.100

Educacao Livre

Objetivo geral: Consolidar o Educagéao Livre como uma tecnologia social de referéncia que

incentiva e viabiliza oportunidades para as juventudes brasileiras.
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Resultados Esperados para 2023:

e 35 novos videos desenvolvidos, incluindo habilidades socioemocionais e areas do
conhecimento, até dezembro/2023;

e 03 parcerias efetivadas em 2023 com o objetivo de gerar engajamento de jovens,
ampliando o uso da Plataforma Digital, até dezembro/2023;

e 01 nova plataforma digital com contelidos educacionais langada com funcionalidades

de Midia Social e algoritmos de Inteligéncia Artificial, até dezembro/2023.

Orgamento: R$ 4.144.038

COMPOSIGCAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE EDUCAGAO

Quadro Resumo

Tipo Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas  R$476.360.184

Outras Iniciativas ‘ R$ 20.va81 .974
Demais Processos  R$11.377.443
[ T :

Fnte. Sistema Prothus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2. Saude e Seguranca

Atualmente, o SESI é a instituigdo mais lembrada, pelos empresarios, como parceiro
de saude e seguranga. Esta imagem foi construida por uma estratégia que, nos ultimos 10
anos, esteve focada em promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para os

trabalhadores da indUstria.

A agenda de Saude e Seguranga no Trabalho (SST) esta relacionada a principios
basicos para a valorizagdo pessoal do trabalhador e a fatores determinantes para a
produtividade, sendo uma das mais importantes no ambito da regulacao das relagdes do
trabalho. E imprescindivel que as normas de SST busquem um constante equilibrio entre a

necessaria e irrenunciavel prote¢éo ao trabalhador e seus impactos sociais e econdmicos.

No Brasil, as principais regras que determinam obrigacdes, direitos e deveres a serem
cumpridos por empregadores e trabalhadores estdo reunidas nas Normas
Regulamentadoras (NRs), editadas pelo Ministério do Trabalho e Previdéncia (2022) com
base em dialogos tripartites (governo, empregadores e trabalhadores). Essas normas

estabelecem os requisitos e as diretrizes para prevenir acidentes e doencas relacionados ao
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trabalho, bem como subsidiam a adogéo de medidas de prevengao de riscos ocupacionais,
contribuindo para um ambiente de negdcios competitivo e o desenvolvimento do setor
produtivo.

Neste contexto, o SESI ndo é apenas um provedor de produtos e servigos. A instituicao
se posiciona como gestora da satide integral dos trabalhadores. Com um portfélio qualificado
e atuagdo pautada na prevencéo, utiliza a inteligéncia de dados para propiciar uma gestao
integrada de agdes de SST e PS. A medida em que transforma dados em informacdes Uteis,

o SESI apoia a industria, identificando oportunidades e priorizando intervengées.

Para tanto, a estratégia SESI Viva+ utiliza uma plataforma digital, multicanal,
inteligente e completa para a gestéo de programas e solugdes voltadas & salide e seguranca.
Com dados estruturados e qualificados em B, auxilia a indUstria no processo de tomada de
decisbes para redugéo de riscos legais e de custos com satide e afastamentos, bem como

para a prevengéo de acidentes e no aumento da produtividade no trabalho

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Departamento Nacional sdo, em grande
parte, continuidade daquelas que visam atuar com gestao e inteligéncia da informagéo em
Seguranca e Salde do Trabalhador de forma a atender as necessidades da industria por
meio da Plataforma SESI VIVA+ e InfoSESI Viva+ proporcionando melhor tomada de
decisdo nos resultados de Seguranga e Salde; fortalecer a capacidade de inovagdo e
geragao de novas solugdes para as industrias; e dotar a instituicido de competéncia para o
atendimento consultivo desenvolvendo e implantando sistematica de monitoramento e
avaliagédo do impacto das agdes de Seguranga e Saude do Trabalhador nos resultados de

interesse da industria.

METAS ESTRATEGICAS PARA SAUDE E SEGURANGA

Processos Solugoes de valor  2.2| Novas solugdes disponibilizadas
Internos agregado na plataforma SESI Viva +
Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027
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INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa SESI Viva+
Objetivo geral: Disponibilizar servigos digitais padronizados e sustentaveis, intensivos em

tecnologia, de baixo custo, com escala nacional a partir da articulagdo com os
Departamentos Regionais.
Resultados Esperados para 2023:
e Manuais técnicos dos servigos/metodologias nacionais em saude e seguranga
desenvolvidos, até dezembro/2023;
e 08 podcast/boletins direcionados as agbes de seguranca da informagéo, atuagao
integrada de saude e seguranga, desenvolvidas até dezembro/2023;
e 02 cursos EAD para os publicos interno e de mercado, disponibilizados até
dezembro/2023.
e Sistema S+ para gestao de programas de SSI| sustentado e evoluido, com 12 milhdes
de atendimentos a trabalhadores, até dezembro de 2023;
e Plataforma de salde e seguranga - SESI Viva+ com 1.800.000 vidas ativas até
dezembro/2023.

Orgamento: R$ 12.102.619

Inovacdo & Desenvolvimento do Negdcio

Objetivo geral: Posicionar o SESI no ecossistema de inovagdo com entregas de valor em
saude e seguranga, com parceiros estratégicos e tecnologia, buscando o desenvolvimento
e escala de solugbes de impacto, que contribuem nos resultados organizacionais e
potencializam a sustentabilidade da industria.
Resultados Esperados para 2023:
e 02 fact sheet para posicionar o SESI e o interesse da indUstria na teméatica de ESG
e saude suplementar elaborados, até dezembro/2023;
e 06 eventos para disseminar, engajar e alavancar a estratégia da USSI-SESI junto a
empresas, formadores de opinido na area e sociedade, até dezembro/2023;
e 02 estudos, pesquisas e tendéncias para propiciar inteligéncia e desenvolvimento de
novos conhecimentos e solugdes inovadoras, até dezembro/2023;
e 02 novas categorias de inovagdo em Saude e Seguranga na industria, publicadas até
dezembro/2023;
e 03 encomendas tecnolégicas para a area de Salde e Seguranca na Industria

contratadas até dezembro/2023;
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e 70% das solugbes nacionais integradas com o DATA LAKE SESI (04 solugoes), até
dezembro/2023;

e 01 novo médulo no Facilita Premium desenvolvidos, até dezembro/2023;

» Plataforma de conteldo e treinamento para profissionais de SST, Gestores,

Empresarios e trabalhadores, contratada até dezembro/2023:

e 04 novos modelos de negécio para novas solugdes de SSI desenvolvida, até
dezembro/2023;

Orgamento: R$ 56.779.494

Investimentos para Resultados

Objetivo geral: Estruturar e alavancar o negécio nos Departamentos Regionais orientados
a estratégia nacional de Salde e Seguranga e Promogao da Satde do SESI, e apoiar a
Industria da Construgéo nos seus desafios.

Resultados Esperados para 2023:

e 85% dos cronogramas financeiros dos estimulos a produgéo da USSI executados,
até dezembro/2023;

e 75% dos projetos da carteira da USSI com vigéncia regular, até dezembro/2023;
e 65% dos cronogramas financeiros da carteira de projetos estruturantes da USSI

executados, até dezembro/2023.

Orgcamento: R$ 58.497.961
OUTRAS INICIATIVAS

Influéncia e Articulacao

Objetivo geral: Realizar e implementar acordos, agées e posicionamentos (publicagdes)
que fortalecam os interesses e a atuagdo das indUstrias na gestdo de servicos de saude
baseados em valores que possibilitem o desenvolvimento do negdécio e notoriedade do SESI
na area de Salde e Seguranga no Trabalho, viabilizando Projetos Estratégicos para setores
da industria.
Resultados Esperados para 2023:
e Projetos para a industria da construgdo desenvolvidos pela CBIC e recebidos para a
prestacdo de contas, até dezembro/2023;
e Influéncia do SESI no ambiente regulatério do sistema de saude suplementar
aumentada, por meio da realizagdo de 02 eventos estratégicos reunindo CEO,

diretores e gestores de empresas industriais que compde o grupo de trabalho de
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saude suplementar (75 empresas contratantes de planos de saude), cobrindo 1,6
milhdo de vidas, até dezembro/2023;

e Mobilizagéo de organizagao internacional que atua na gestao de saude privada para
industrias com objetivo de trocar experiéncias com industrias brasileiras que

contratam planos de saude realizada, até dezembro/2023.

Orgamento: R$ 5.555.164

COMPOSIGCAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE SAUDE E SEGURANGA

Quadro Resumo

Tipo Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas __ 127.380.074
Outras Iniciativas 5.555.164
Dl Frosemsbas s i sy e
S St acy o 0 G e e e el ook

Fonte: Sistema Prb!heus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.3. Cultura

A cultura, com suas manifestacdes e linguagens, é fundamental para o
desenvolvimento humano e atua como experiéncia que potencializa o processo de
aprendizagem e de formagao de conhecimento — tanto por meio da reflexao e compreensao
sobre a realidade em que vivemos, do fortalecimento da identidade individual e coletiva,

como pela valorizagdo da pluralidade, da diversidade e de uma cidadania plena.

Ao longo da trajetéria do SESI, destacam-se intimeras realizagbes no campo da
cultura que, gracas ao impacto positivo que causaram, semearam um conjunto de novas
oportunidades, orientadas pelos avangos na percepgéo e na mensurag&o de seu valor para
o fortalecimento da atuacdo de diversas areas do conhecimento, sobretudo da educagéo e

da ciéncia.

O Departamento Nacional esta aprimorando as diretrizes que norteiam a atuacao
cultural em dmbito sistémico, especialmente no que diz respeito a incorporagdo da cultura
no processo de aprendizagem. Para apoiar de forma decisiva a definicdo de novas

oportunidades, o Departamento Nacional coordenou, com participacdo ativa dos
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Departamentos Regionais, a elaboragéo da Politica SESI de Cultura, com os principios e as

diretrizes que reposicionam a atuagao cultural do SESI em todo territério brasileiro.

Em paralelo, deu continuidade ao trabalho de planejamento e estruturagcéo da
operagao do SESI Lab, o Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia do SESI, que iniciou sua
operagdo em novembro de 2022 e se configura como a principal estratégia da area de
Cultura do SESI, utilizando o atendimento e a conexdo do novo Centro com seus publicos
como mecanismo impulsionador desta frente.

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Departamento Nacional sdo continuidade
daquelas que estéo focadas em fomentar o pensamento critico, a criacao e a transformacgéo
do mundo com ética e responsabilidade socioambiental, a partir da conexao entre processos

artisticos, cientificos e tecnolégicos em dialogo e colaboragéo com diferentes publicos.

METAS ESTRATEGICAS DE CULTURA

Processos Ampliagao do 1.2 | Ampliacdo do atendimento pelo
Internos atendimento SESI Lab
Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

SESI Lab — Centro de Arte, Ciéncia e Tecnologia

Objetivo geral: compartilhar com a sociedade o legado de experiéncias e saberes
acumulados pelo SESI e SENAI; desenvolver pesquisas, produtos e servigos associados as
suas premissas conceituais; desenvolver programas sustentados por uma abordagem
educativa criativa, inovadora e acessivel a diferentes publicos; promover conexdes com
redes de museus e instituicdes nacionais e internacionais ligadas a ciéncia, arte, tecnologia
e inovagao, colaborando para o fortalecimento de suas agbes e para a difusao de suas
pesquisas e acervos; estabelecer parcerias nacionais e internacionais que possam ampliar
e potencializar suas agdes, colaborando para a sustentabilidade institucional; buscar
mecanismos ativos de representagdo e participagdo social na construgéo dos projetos e

agoOes da instituicao.

Resultados Esperados para 2023:
e 275.000 pessoas atendidas no SESI Lab, até dezembro/2023;
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Execugéo do projeto de iluminagéo das galerias expositivas do SESI Lab concluida,
até maio/2023;

87.500 pessoas atendidas em visitas educativas, até dezembro/2023;

1.200 professores participantes das agdes de formagao, até dezembro/2023;

200 oficinas Maker e Biomaker realizadas, até dezembro/2023;

120 agées culturais realizadas, até dezembro/2023;

Pesquisa etnografica para subsidiar a implementagdo do programa Dialogos
realizada, até setembro/2023;

07 edigoes do Programa Night Lab realizadas, até dezembro/2023;

Primeiro ciclo de pesquisa de publico realizado, até dezembro/2023;

Projeto de memdria institucional realizado, até setembro/2023;

Seminario de pesquisa SESI Lab realizado, até setembro/2023;

Projeto de itinerancia da exposigdo temporaria “O futuro das profissdes” finalizado,
até junho/2023;

Primeira exposi¢éo temporaria Tema Anual Bio, realizada até dezembro/2023;
Projeto ‘SESI Lab ltinerante’ finalizado, até margo/2023;

01 evento institucional realizado com a participagdo do SESI Lab, até
dezembro/2023;

Festival “O futuro das profissdes” realizado, até margo/2023;

Exposi¢ao temporaria do segundo semestre realizada, até setembro/2023;

Projeto da primeira exposicdo temporaria do tema Anual Bio realizado, até
dezembro/2023;

Conjunto de publicagbes inaugurais do SESI Lab langado, até dezembro/2023:

Interface publica do banco de dados lancada, até dezembro/2023.

Orgamento: R$ 17.770.752

OUTRAS INICIATIVAS

Prémio Industria Nacional Marcantonio Vilaga

Objetivo geral: Realizar a edi¢do especial do Prémio e langar sua 82 edicdo em novo

formato.

Resultados Esperados para 2023:

01 Workshop de capacitagéo para inscricdo (democratizagdo do acesso) do prémio
realizados, até dezembro/2023;
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o Edital de inscricdo da 8 edigdo do Prémio Industria Nacional Marcantonio Vilaga
revisado, até setembro/2023;

e Edital de inscricdo da 82 edigdo do Prémio Industria Nacional Marcantonio Vilaga
langado, até dezembro/2023.

Orgamento: R$ 673.875

COMPOSICAO DO ORGAMENTO DAS AGOES DE CULTURA

Quadro Resumo

Tipo Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas 17.770.752
Outras Iniciativas 673.875
Demais Processos e S
Total ' : {44627 T

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4. Suporte aos Negocios e Gestiao

A busca pela melhoria constante do desempenho institucional pauta a atuagdo do
SESI desde a sua formagao. Para fortalecer a articulagdo e reduzir as assimetrias regionais,
o Departamento Nacional coordena, articula e promove agdes que, além de acompanhar e
avaliar o desempenho dos Departamentos Regionais, orienta-os para alcangar a eficiéncia
de sua gestao.

O foco é destinar estrategicamente os recursos, garantindo a preservagao da
aplicagdo em suas atividades finalisticas, que geram impacto direto nos publicos-alvo e
melhoram o desempenho na Educagdo Basica e na promogdo da salde e seguranga dos

trabalhadores.

De forma complementar, a geragdo de novas receitas advém do desenvolvimento de
solugcdes customizadas para a industria e de metodologias e novas formas de aprendizado
que contribuem para a evolugdo da educagéo do Pais. Uma vez que uma parcela do recurso
compulsério possui destinagdo regulamentar estabelecida, e que é preciso ampliar a
capacidade de atendimento do SESI de forma sustentavel para impactar cada vez mais
clientes, a ampliagdo das receitas de servigos é fruto de uma atuagédo orientada para o

mercado.
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As mudangas pretendidas podem ser viabilizadas se o SESI trabalhar com integridade

sistémica e desenvolver as competéncias necessarias para a execugao do plano estratégico.

Para garantir integridade, o Departamento Nacional atua promovendo o alinhamento das

melhores praticas de gestdo em todo territério nacional; desenvolvendo as competéncias

necessarias para a execugdo dos negdcios sistémicos do SESI; mantendo um arcabougo

tecnoldgico que subsidia o registro, a apuragao e a consolidacdo dos dados de servigos

executados pelos Departamentos Regionais; além de viabilizar a modernizagdo das

ferramentas de gestdo de dados, permitindo que o SES| esteja atualizado tecnologicamente

com relagdo ao mercado.

Para 2023, as iniciativas planejadas pelo Departamento Nacional séo continuidade

daquelas que estdo focadas em dotar os Departamentos Regionais com informacdes e

conhecimento estratégico de mercado e de clientes e produtos; desenvolvimento de

competéncias de gestores, docentes e técnicos; no fortalecimento da gestdo integrada

estratégica, tatica e operacional; e na geragdo de conhecimentos e informagles para

subsidiar o posicionamento e fortalecer a sinergia.

METAS ESTRATEGICAS DE SUPORTE AOS NEGOCIOS E GESTAO

Processos Ampliagao do
Internos Atendimento

Integridade Sistémica
Gestado e

Conhecimento

Desenvolvimento e

Competéncias

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Comercial

1.1| Empresas industriais atendidas

com contratos de base nacional ®
3.1| Percentual de aderéncia as
metas relativas aos indicadores do Convergéncia
programa de eficiéncia de gestao
3.2| Percentual de implantacdo das
acoes de Aprimoramento da 100%
Transparéncia

4| Expansao do numero de horas de
capacitagao desenvolvidas pela 220 horas

Universidade Corporativa

Objetivo geral: Ampliar a geragao de receitas de servigos do SESI, contribuindo para

sustentabilidade do Sistema Industria.
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Resultados Esperados para 2023:

e R$ 22,5 milhdes em receitas de servicos captados por meio de contratos de base
nacional, até dezembro/2023;

e R$ 10,5 milhdes faturados por meio de contratos de base nacional, até
dezembro/2023.

e 100% das agbes de Governanca da Rede de Mercado executadas até
dezembro/2023.

Orgamento: R$ 11.200.219*

* Observagao: no valor total do Orgamento ha previsdo de repasse de R$10,4 milhdes para os Departamentos Regionais operadores dos
Contratos de Base Nacional, oriundos dos R$10,9 milhdes faturados que entrardo como receita.

Inteligéncia de Mercado e Comercial

Objetivo geral: Promover suporte estratégico, tatico e operacional para o alcance das metas
de receitas captadas e faturadas e atendimentos com base nas ofertas de servicos do SESI
pelos departamentos regionais e o nacional.
Resultados Esperados para 2023:
¢ Inteligéncia de mercado e comercial para apoiar a captacdo de R$ 22,5 milhdes em
contratos de base nacional no DN;
¢ Inteligéncia de mercado e comercial para apoiar a ampliacéo de 10% em receitas de
servigos (sobre o realizado de 2022) dos DRs.

Orgamento: R$ 897.912

Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU

Objetivo geral: Promover a demonstragao integrada e sistémica da gestdo dos recursos,
dos resultados alcangados e do valor gerado aos publicos de interesse institucionais.
Resultados Esperados para 2023:
e Itens do conjunto de compromissos pactuados para o exercicio 100% implantados,
até dezembro/2023;
e Processo de monitoramento do Site da Transparéncia e Prestagao de Contas TCU
do SESI implantado, até dezembro/2023.

Orgcamento: R$ 824.581

Fortalecimento do Desempenho Estratégico, Tatico e Operacional

Objetivo geral: Impulsionar o desempenho e os resultados dos negdcios, por meio do
desenvolvimento e da implantagdo de solugdes de gestdo, com foco na redugdo de
assimetrias regionais e mitigagdo de riscos, para elevagdo dos resultados sistémicos e a

comunicagao assertiva da atuagao institucional aos publicos.
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Resultados Esperados para 2023:
e 100% dos Planos de Aprimoramento da Gestdo monitorados no prazo, até
dezembro/2023;
e Diagnoéstico de maturidade do Programa de Eficiéncia da Gestao realizado nos 27
Departamentos Regionais, até dezembro/2023;
e Programa de Eficiéncia da Gestdo Ciclo |l pactuado com os 27 Departamentos

Regionais do SESI, até dezembro/2023;

Orgamento: R$ 3.600.000

Programas de Educacdo Corporativo SESI
Objetivo geral: Desenvolver competéncias técnicas, pedagogicas e de lideranga nos

colaboradores do SESI em todos os Departamentos Regionais, por meio de agdes
educacionais a partir de perfis profissionais e necessidades estratégicas organizacionais.
Resultados Esperados para 2023:
e 02 cursos com temas de Economia Sustentavel e Marketing Digital ofertados, até
dezembro/2023;
e Data Analytics de Educagdo Executiva implementado e consolidado até
dezembro/2023.

Orgamento: R$ 2.002.208

Observatério Nacional da Industria

Objetivo geral: Consolidar a Rede de Observatério da Industria no Brasil como ambiente
orientado a educagéo e ao aprendizado sobre todos os assuntos que impactam a industria
e, consequentemente, a atuagéo do SESI, a partir da geragdo de informacdes, estatisticas,
estudos e pesquisas e monitoramento das diversas variaveis que permitem identificar
tendéncias e estudar as incertezas que influenciam nos cenarios futuros.
Resultados Esperados para 2023:

e Processos mapeados 100% implementados, até junho/2023;

e Projeto tecnoldgico 100% implantado, até junho/2023.

Orgamento: R$ 2.927.096
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OUTRAS INICIATIVAS

Data Hub
Objetivo geral: Prover a infraestrutura de dados e servigos que possibilitem a criagdo de

produtos de inteligéncia em apoio ao Observatério Nacional da Industria e & Rede de
observatorios.

Resultados Esperados para 2023:

e Servicos do Data Hub acessado por 15 Departamentos Regionais, até
dezembro/2023.

Orgamento: R$ 4.177.803

Produtos de Inteligéncia e D&A
Objetivo geral: Subsidiar o processo de decis&o estratégica dos negocios de SESI, SENAI

e IEL com maior assertividade, por meio do uso e compartilhamento das informacgdes e
conhecimentos e do desenvolvimento de uma cultura de decisdes baseada em dados,
sustentados por um processo dinamico e digital tendo como pilar a difusdo e mobilizagdo de
conhecimentos e inteligéncia.
Resultados Esperados para 2023:
e 04 produtos de prospectiva desenvolvidos para atender aos negécios do SESI, até
dezembro/2023;
e 03 produtos de educagao basica desenvolvidos para atender aos negécios do SESI,
até dezembro/2023;
e 02 produtos de inovagao e tecnologia desenvolvidos para atender aos negécios do
SESI, até dezembro/2023;
e 03 produtos de macrossetorial desenvolvidos para atender aos negdcios do SESI,
até dezembro/2023;
e 05 produtos sobre o mercado de trabalho desenvolvidos para atender aos negocios
do SESI, até dezembro/2023;
e 03 produtos de salde desenvolvidos para atender aos negécios do SESI, até
dezembro/2023.

Orgamento: R$ 2.347.284
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COMPOSIGAO DO ORGAMENTO RELATIVAS A SUPORTE AOS NEGOCIOS E GESTAO

Quadro Resumo

Unidade O,—gamentor(R‘ﬁ) :
nic stratégicas [ etaea0le e
Qutras Iniciati 7 6.525.087 i

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.5. Areas Corporativas

Através do compartilhamento, seja de pessoas, estruturas, servigos, projetos ou
processos, as Areas Corporativas contribuem para a redugao de custos fixos, economia em
escala, padronizagédo de processos e sistemas, melhoria dos niveis de servicos e
maximizagéo da utilizagdo de recursos. Facilitando ainda maior integracéo operacional das
Entidades, mediante compartilhamento de interesse reciproco e proporcionando o
fortalecimento dos gestores na construgdo dos negdécios, permitindo assim maior

concentragao nas atividades fins e busca da exceléncia na prestacéo de seus servicos.

Considerando a relevancia de suas atividades para a operagdo, as Areas
corporativas do SESI propuseram para 2023 agdes alinhadas & necessidade do cliente e

que contribuam imprescindivelmente com a missio da entidade.

Do total de despesas previstas pelas Areas Corporativas para 2023, R$ 69,2 milhées
serédo destinados a implantagédo do Instituto SESI de Tecnologias Educacionais e R$ 32,8
milhdes para ISI em Biodiversidade. Ratificando o compromisso do SESI em estabelecer
estratégias para o desenvolvimento, uso da transparéncia a sua abordagem de criagdo de
valor para a industria e & sociedade voltadas para o fortalecimento da competitividade da
industria e a equidade social. A pratica do compartilhamento contribui para a maior
integracéo operacional das Entidades, mediante compartilhamento de interesse reciproco e
proporciona o fortalecimento dos gestores na construgéo dos negdcios, permitindo maior

concentragdo nas atividades fins e busca da exceléncia na prestacdo se seus servicos.
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COMPOSICAO DO ORGAMENTO RELATIVAS AS CORPORATIVAS

Quadro Resumo

Unidade Orgamento (R$)
Iniciativas Estratégicas :

Demais Processos - Instltuto SESI de Tecnologias Educacionais
+ 1SI em Biodiversidade

101.945.813

Fonte: Sistema Protheus.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

4. ORGAMENTO RETIFICADO 2023

O orgamento retificado proposto pelo Departamento Nacional do SESI, ponderou
para sua formulagdo, além dos objetivos institucionais, que visam a aumento da
competitividade da industria e a equidade social do SESI| as necessidades da industria
brasileira, os cenarios econdmicos apontados para o préximo ano, atrelando essa
perspectiva ao plano estratégico da entidade.

4.1. Previsdo e Composigao da Receita por Grupo de Contas

O orcamento Retificado para 2023 estima a receita total no valor de R$ 2,1 bilhdes, o
que demonstra aumento de R$ 186,9 milhdes ou 9,8% em relagao ao orgamento inicial 2023,
apresentado na tabela 1.

Tabela 1 - Comparativo da Receita Retificada por Grupo de Contas

SERne 108

L_J

Receitas Correntes 2.074.534.861 1.899.716.047 174.818.814 9,2
Receitas de Contribuigdes 1.635.205.436 1.526.837.722 108.367.714 71
Receitas Financeiras 360.162.155 297.669.836 62.492.319 21.0
Receitas de Senigos e Vendas 14.832.772 15.862.273 (1.029.501) 6.5
Qutras Receitas Correntes 64.334.499 59.346.217 4.988.282 84

Receitas de Capital 15.153.088 3.114.499 12.038.589 386,5
Alienacgdo da Bens 12.000.000 12.000.000 100,0
Outras Receitas de Capltal 3 153 088 3 114 499 e 1.

Fonte: Sistema Protheus
Hota: Os valores apresentados encontram-se arredondades.
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Grafico 1 — Composigdo da Receita Retificada por Grupo de Contas

Receitas Financeiras Receitas de Servigos e
17,2% Vendas
0,7%

Outras Receitas Correntes
3,1%

Alienagdo de Bens
0,6%

Outras Receitas de Capital
0,2%

Receitas de
Contribuigées
78,3%

Fonte: Sistema Protheus
Mota: Os valores apresentados enconfram-se arredondados

As Receitas de Contribuigdes representam 78,3% da proposta orgamentaria, com
aumento de R$ 108,4 milhdes ou +7,1% em relagédo ao orgamento inicial de 2023. Esse
aumento deve-se, principalmente, da expectativa da variagdo positiva nos indicadores da

industria.

As Receitas Financeiras representam 17,2% da proposta retificada orgcamentaria,
com aumento de R$ 62,5 milhdes ou +21% em relagdo ao orgamento inicial 2023, decorrente

da projecao de rendimentos de aplicagéo financeira.

As Receitas de Servicos e Vendas representam 0,7% da proposta retificada
orgamentaria, com redugéo de R$ 1,0 milhdo ou -6,5% em relagdo ao orgamento inicial 2023.
Essa variagéo deve-se, principalmente, a revisdo das projecdes das receitas decorrentes de
bilheteria do SESI Lab.

As Outras Receitas Correntes representam 3,1% da proposta retificada
orgamentaria, com aumento de R$ 5,0 milhes ou +8,4% em relagéo ao orcamento inicial
2023. Essa variagdo deve-se, principalmente, as projegdes de recuperagdo de despesas da

Formagéo Continuada de Profissionais da Rede SESI e Sistema SESI de Educacao.

Em Alienagdo de Bens deve-se a expectativa de venda de parte do edificio que

abrigara as atividades Instituto SESI de Tecnologia Educacionais de R$ 12 milhdes.
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Em Outras Receitas de Capital destaca-se o aumento de R$ 38,6 mil ou 1,2% em

relagdo ao orgamento inicial 2023. Essa variacdo deve-se em fungdo da previsdo de

amortizacao de empréstimos.

4.2. Fixagdo e Composicido da Despesa

Assim como a receita, para a proposta orcamentaria retificada de 2023, as despesas
previstas totalizam R$ 2,1 bilhGes, o que demonstra aumento de 186,9 milhes ou 9,8% em

relagao orgamento Inicial 2023.

4.2.1. Composicédo da Despesa por Grupo de Contas

A tabela e o grafico a seguir demonstram'todos os grandes grupos de contas sintéticas

para proposta orcamentaria retificada de 2023, em comparagdo ao orgamento Inicial 2023 e

suas respectivas variacgoes.

Tabela 2 - Comparativo da Despesa Retificada por Grupo de Contas

Despesas Correntes 1.934.223.510
Pessoal e Encargos Sociais 118.744.500
Transporte e Viagens 15.886.078
Senigos de Terceiros 501.803.194
Transferéncias Regulamentares 363.706.472
Subvengées Ordinaria e Especial 228.223.056
Convénios 5.877.215
Apoios Financeiros 512.384.365
Outras Despesas Correntes 187.598.631

Despesa de Capital 155.464.440
Investimentos 106.919.511
Subvengoes Extraordinarias 48.396.928
Inversdes Financeiras 148.001

e v [

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

1.744.620.884
116.536.398
12.210.674
407.404.986
343.538.487
214.826.387
4.460.280
515.548.786
130.094.886
158.209.662
109.182.167
48.396.928
630.568

189.602.626
2.208.102
3.675.405

94.398.207
20.167.985
13.396.668
1.416.935
(3.164.421)
57.503.745
(2.745.223)
(2.262.656)

(482.567)

Em R$ 1,00

10,9
1,9
30,1
23,2
5,9
6,2
31,8
0,6
44,2
-1,7
-2,1
0,0
-76,5
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Grafico 2 - Composigao da Despesa Retificada por Grupo de Contas

Subvengdes Invarstes
Inancalras
Exh'ao;;lﬁl: o g 0,0% Pazsoal & Encargos
Investimentos _ 2 socials

57%
Tranaports & Viagans
0.8%

Outras Despesas
Corrantes
9,0%

servigos de
Tercalroe
24.0%

4paice Financeiros
24.5%

Traneferéncias
Regulamentares
Convénios 17.4%

0,3%

Subvengtes Ordinéria & Espacial
10,5%

Fonte: Sistema Frotheus )
Neta: Os valores apresentados encontram-se arredondados

O Departamento Nacional do SESI aplicara 5,7% de suas despesas em Pessoal e
Encargos Sociais, o qual apresenta variacéo positiva de +1,9% ou R$ 2,2 milhées em

relagéo ao orgamento inicial 2023.

O grupo de contas Transporte e Viagens representa 0,8% do total da proposta
orcamentaria retificada 2023, com incremento de R$ 3,7 milhdes ou +30,1% em relagéo ao
orcamento inicial 2023. A variacdo decorre, principalmente, da previsdo de encontros,
reuniées e capacitagbes a serem realizadas pela Formagédo Continuada de Profissionais da

Rede SESI e realizagéo dos Torneios de Robética.

O grupo de contas Servigos de Terceiros representa 24,0% do total da proposta
orgamentaria retificada 2023, com uma variagdo positiva de R$ 94,4 milhdes ou +23,2% em
relagéo ao orgamento inicial 2023. Esse aumento explica-se, principalmente, pela inclusdo
dos projetos Biblioteca Digital e Secretaria Digital, pelo aumento das agées dos Torneios de
Robdtica, e agdes para o Sistema SES| de Educacéo - Desenvolvimento e Atualizagbes e
Avaliagbes e Simulagdes. Em contrapartida, houve redugdo na previsao para o Observatorio

Nacional da Industria e agdes de comunicagdes para as areas técnicas.

O grupo de Contas Transferéncias Regulamentares representa 17,4% do total da

proposta orgamentaria retificada, com aumento de R$ 20,2 milhdes ou +5,9% em relagio ao
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orcamento inicial 2023. Observa-se que esse aumento é reflexo direto do aumento as
receitas de contribuigdes.

O grupo de contas Subvengdes Ordinaria e Especial representa 10,9% do total da
proposta orgamentaria retificada, com incremento de R$ 13,4 milhdes ou +6,2% em relagao

ao orgamento inicial 2023. Tal variag&o é reflexo do incremento nas receitas de contribuigao
do Sistema SESI.

O grupo de contas Convénios representa 0,3% do total da proposta orcamentaria
retificada, apresentando incremento de R$ 1,4 milhdo ou +31,8% em relagéo ao orgamento
inicial 2023. Tal variagéo deve-se, principalmente, a cota parte do convénio com o SEBRAE
— Congresso Internacional de Inovagéo na Industria.

O grupo de contas Apoios Financeiros representa 24,5% do total da proposta
orgamentaria retificada, com redugédo de R$ 3,2 milhdes ou -0,6% em relagdo ao orgamento
inicial 2023. Tal variagdo deve-se, principalmente, & revisdo nas previsbes de fomentos
destinados as agdes realizadas pelos Departamentos Regionais. Em contrapartida, houve
aumento em projetos estruturantes relativos ao eixo infraestrutura fisica da Escola SESI de

referéncia.

O grupo de Contas Outras Despesas Correntes representa 9,0% do total da proposta
orcamentaria retificada, com aumento de R$ 57,5 milhdo ou 44,2% em relagdo ao orgamento
inicial 2023. O grupo é composto, principalmente, pelas contas de despesas financeiras,
ocupagdes e utilidades, auxilios a terceiros e materiais. O acréscimo deve-se, principalmente

pela revisado de auxilio a terceiros e aquisigao de Notebooks — Hardware Educacional.

O grupo Despesa de Capital representa 7,4% do total da proposta orcamentaria
retificada, com redugéo de R$ 2,7 milhdes ou -1,7% em relagdo ao orgamento inicial 2023.
Essa variagéo justifica-se, principalmente, pela revisdo em investimentos destinados aos
Simuladores de Ciéncias e Sistema SESI de Educagao - Desenvolvimento e Atualizagéo.
Contrapondo, houve o aumento referente previsdo de obras do Instituto SESI de Inovagao

em Salde e Seguranca e previsao de obras do Instituto SESI de Tecnologias Educacionais.
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4.2.2. Composicao das Despesas de Transferéncias e Subvengodes
Regulamentares

A tabela e o grafico a seguir demonstram a distribuicdo das despesas por Repasses

Regulamentares, valores e respectivos percentuais.

Tabela 3 - Comparativo da Despesa Retificada por Repasses Regulamentares

EmR$ 1,00

‘}._H———%—_"“———_&ﬁ

T TR SR B e A R |

i | ] i

CNI 261.632.870 244.294.036 17.338.834 71
Conselho Nacional 81.760.272 76.341.886 5.418.386 71
IEL 20.313.331 22.902.566 (2.589.235) -11,3
Subvencgbes Ordinérias 126.250.892 118.032.531 8.218.361 7,0
Subvengbes Especiais 101.972.163 96.793.856 5.178.307 5,3

48.396.928  48.396.928 S U

bvegses Extraordinarias

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados,

Grafico 3 — Composicdo da Despesa Retificada por Repasses Regulamentares

Subvengdes

Subvengbes Especiais Extraordinarias
15,9% 7.6%

CNI
40,9%

Subvengdes
Ordinarias
19,7%

! Conselho Nacional
iEL 12,8%
3,2%

Fonts: Sistema Protheus
Nots: Os valoras apresentados encontram-se arredondados

No tocante as demais transferéncias, o incremento apresentado é reflexo do aumento
nas receitas de contribuigao.

Por fim, destaca-se que as subvengdes ordinarias e especial representam 35,6% do
total das despesas com repasses regimentais.
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4.2.3. Composicdo da Despesa por Linha de Atuagio

Considerando a alocagéo dos recursos por linhas de atuacdo, o grupo de Negdcios
representa 57,2% do total da previsdo do orgamento retificado de 2023, voltados ao
atendimento dos Direcionadores Estratégicos. A linha de Desenvolvimento Institucional
representa 32,1% composta dos repasses regulamentares do SESI. As linhas de Gestdo e
Apoio representam, respectivamente, 6,1% e 4,6% do total da previsao do orgamento

retificado.

Tabela 4 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuagio

Gestao 126.888.427 132.573.866 (5.685.438) 43

Desenvolvimenta Institucional 669.818.698 632.796.398 37.022.300 539
Negdcio 1.195.812.357 1.042.629.171 153.183.186 147
Apoio 97.168.468 94.831.112 2.337 -

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Grafico 4 - Composigao Retificada da Despesa

Gestdo
ﬁf;?,? 6,1%

Desenvolvimento
Institucional
321%

Negocio
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Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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