
 

 

Resolução Ad Referendum CN-SESI nº 0109/2022  
 

Suplementação do Plano de Ação 

do Departamento Regional do Sesi 

do Amapá - exercício 2022.  

 

  O PRESIDENTE SUSTITUTO DO CONSELHO NACIONAL DO SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA, no uso 

de suas atribuições regulamentares e regimentais; 

  Considerando o artigo 1º da Resolução nº 17/2013, do Conselho Nacional do Sesi, que 

determinou a intervenção no Departamento Regional do Sesi no Amapá e que durante o período 

interventivo ficam suspensas as atividades do Conselho Regional do Sesi do Amapá, passando à esfera 

direta do Conselho Nacional as atribuições daquele Colegiado Regional; 

  Considerando o artigo 24, alínea “h”, do Regulamento do Sesi; 

  Considerando a Resolução SESI/CN n° 0040/2017, de 28/3/2017; 

  Considerando o Plano de Centros de Responsabilidades 2022, aprovado pela Resolução CN-SESI 

nº 0078/2021, de 26/7/2021; 

  Considerando o Plano de Contas e Manual de Padronização Contábil do Sesi, aprovado pelo Ato 

Resolutório nº 12/2009; 

  Considerando a Portaria 209/2009 do MDS, de 1/7/2009, e a Lei 13.844/2019, de 18/6/2019; 

  Considerando a Nota Técnica COPLAN nº 0042/2022, datada de 6/10/2022, emitida pela 

Coordenação de Planejamento, Gestão e Fiscalização; 

  Considerando o parecer CONJUR nº 0147/2022, de 7/10/2022, emitido pela Consultoria Jurídica e 

Governança Corporativa, no processo CN0152/2021; 

  Considerando a urgência prevista no art. 26 do Regulamento aprovado pelo Dec. n° 57.375, de 

02/12/65.  

 



 

 

Cont. da Resolução Ad Referendum CN-SESI nº 0109/2022 

 

R E S O L V E, ad referendum do Conselho Nacional do SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA: 

 

  Art. 1° Autorizar a Suplementação Orçamentária do Plano de Ação e Orçamento do 

Departamento Regional do Sesi do Amapá, a qual apresenta redução de -1% em relação a previsão 

inicial, no valor de R$ 291.959,00 (duzentos e noventa e um mil novecentos e cinquenta e nove reais), 

estimando a Receita e fixando a Despesa no valor de R$ 31.197.919,00 (trinta e um milhões cento e 

noventa e sete mil novecentos e dezenove reais), em conformidade com os quadros demonstrativos 

constantes do anexo, que integra este ato. 

 

Art. 2º Esta Resolução Ad Referendum entra em vigor na data de sua assinatura. 
 

 
Registre-se, dê-se ciência e cumpra-se. 

Brasília, 7 de outubro de 2022. 
 
 

Antonio Ricardo Alvarez Alban 
Presidente Substituto 
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1. APRESENTAQAO

Neste Plano de Agao e Orgamento do Departamento Regional do Servigo Social da Industria - SESI 
Amapa - para o exercicio de 2022, apresentamos, de forma transparente, o cenario economico previsto 

para o ano, bem como as estrategias do DR Amapa para o enfrentamento de possiveis crises e para o 

cumprimento dos nossos objetivos estrategicos.

Por meio de objetivos distribuidos em quatros perspectivas: Clientes, Financeira, Processes Internes e 

Gestao e Conhecimento, todos em conformidade com o Planejamento Estrategico SESI/SENAI 2022- 
2027 do Departamento Nacional, atendemos o alinhamento estrategico sistemico aos referencias 

nacionais, estabelecendo novos desafios e perspectivas de crescimento da produtividade e 

sustentabilidade, representados por indicadores de esforgo e resultado.

Nesse contexto, o SESI Departamento Regional do Amapa desenvolve solugoes em suas areas de 

negocios: Educagao Basica, Saude e Seguranga e Cultura para a industria amapaense, com o intuito 

de apoiar o desenvolvimento e competitividades das industrias, visando o crescimento economico do 

estado, por meio de mao de obra qualificada e ambiente de produgao seguro capaz de atender o 

interesse da produgao e, dessa forma, impactando na performance industrial e nas agoes de 

negociagoes nacionais e internacionais.

Este Plano de Agao e Orgamento Suplementado para o exercicio de 2022 foi elaborado em 
conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do Servigo Social da 

Industria, aprovado pela Resolugao n° 040/2017, do Conselho Nacional do SESI, com o Plano de 

Centres de Responsabilidades de 2022, aprovado pela Resolugao n° 0078/2021, com o Plano de 
Contas e Manual de Padronizagao Contabil do Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutorio 

12/2009 na performance da industria do estado, nas agoes de negociagoes nacionais e internacionais.
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2. QUEM SOMOS

2.1. Nossa historia

Criado pela Confederagao Nacional da Industria em 1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n° 

9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tem por escopo estudar, planejar e executar medidas que 

contribuam, diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades 

assemelhadas, concorrendo para a melhoria do padrao de vida no pais, e, bem assim, para o 

aperfeigoamento moral e civico, e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

Atuando nos 26 estados e no Distrito Federal, o SESI mantem uma rede de escolas que oferecem 

educagao basica, educagao de jovens e adultos para trabalhadores da industria e seus dependentes. 

A instituigao tambem mantem uma rede de bibliotecas, teatros e espagos culturais que facilitam o 

acesso dos brasileiros ao conhecimento e as artes. Nas pistas de atletismo, piscinas, quadras para 

jogos e campos de futebol instalados em clubes e centres de atividades do SESI, os trabalhadores e a 

comunidade encontram programas que estimulam a pratica de exercicios fisicos, atividades esportivas, 

lazer e integragao social.

No estado do Amapa, o Servigo Social da Industria foi criado pelo ATO RESULUTORIO N° 02/91, de 
26/03/1991, do Conselho Nacional do Servigo Social da Industria - SESI, em razao do disposto no art. 

37 do Regulamento aprovado pelo Decreto N° 57.375, de 02/12/65, e da criagao da Federagao das 

Industrias do Amapa, em 14/12/1990 e a filiagao junto a CNI - Confederagao Nacional Da Industria, em 

24/01/91.

Atualmente, as principais linhas de atuagao sao: Educagao Basica, Educagao de Jovens e Adultos e 

Seguranga e Saude do Trabalho. No estado funcionam a Escola Visconde de Maua, na Unidade 
Homero Charles Platon; a Unidade Integrada SESI - A Banda, que concentra os servigos da area de 
saude, ambas localizadas em Macapa; e a Unidade Integrada SESI/SENAI, no municipio de Santana.

O SESI Departamento Regional do Amapa desenvolve agdes de seguranga e saude do trabalho e de 

educagao, servigos especialmente elaborados para atender as empresas do segmento Industria, 
possibilitando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador da industria e seus dependentes.

2.2. Nossos servigos e produtos

No ambito do estado do Amapa, o SESI atua com agoes em Educagao, Saude e Seguranga na Industria 

e Cultura, com a oferta dos produtos e servigos a seguir:

Na Educagao, e comtemplada a oferta dos servigos em: Educagao Infantil, Ensino Fundamental do 1° 
ao 9° ano, Ensino Medio - Itinerarios V Formagao Tecnica e Profissional, Educagao de Jovens e Adultos 

e Educagao Continuada, com o grande desafio de formar pessoas qualificadas para o mundo do 

trabalho, com o entendimento e a aplicabilidade dos conceitos e de processes caracten'sticos a
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realizagao do trabalho, especialmente o industrial. Na Educagao de Jovens e Adultos (EJA) e na 

educagao continuada, temos como publico-alvo os trabalhadores da industria. Com inovagao e 
alinhamento a realidade industrial, trabalhamos para elevar a escolaridade desses trabalhadores. Para 

a EJA, a nossa metodologia contempla o reconhecimento e a certificagao dos conhecimentos 

adquiridos pelo aluno durante a sua vida profissional, reduzindo as taxas de evasao.

Em SSI - Saude e Seguranga na Industria, englobam as iniciativas de atendimento legal em Seguranga 
e Saude no Trabalho, de melhoria da saude do trabalhador, abrangendo os servigos de: Programas 

Legais (PCMAT, PPRAe PCMSO), Servigos de enfrentamento da Covid-19, Assessoria em Ergonomia, 

Servigos de Teleatendimento em Saude, Laudos e Avaliagoes ambientais, Consultas e Exames 
Ocupacionais (Admissional, Periodico, Retorno ao Trabalho e Mudanga de Fungao), Imunizagao 

(Vacina H1NI), Consultorias em SST, Gestao do Absenteismo, Consultas por especialidades 
(Reabilitagao clmica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricionistas), Servigos para Fatores 

Psicossociais, Cursos em SSI (presencial, Ead e semipresencial) Agoes para pratica alimentar, 

Servigos Integrados em Promogao da Saude, Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e publico 
em geral (mat pilates, futsal, volei, jiu-jitsu, treinamento funcional, natagao e hidroginastica).

E em Cultura contempla a Formagao Cultural (Ballet), eventos de cultura, como apresentagoes, mostras 

e exposigoes em temas relacionados a cultura.

2.3.Fonte de recursos

O SESI, para a execugao de suas atividades, conta com as receitas provenientes de contribuigoes 

compulsorias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da Constituigao Federal. O Artigo 30 da Lei n° 
8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986 preveem que as empresas recolham para o SESI, 1,5% da 

folha de pagamento. A instituigao tambem conta com as receitas de subvengoes, conforme disposto no 

Artigo 52 do Regulamento do SESI, determinando que o Departamento Nacional realize a aplicagao de 

ate 10% da sua disponibilidade liquida em auxilio as regioes deficitarias.

O Regional tambem possui receitas de servigos que sao oriundas das empresas industriais e nao 

industrials, como tambem da comunidade, referentes aos atendimentos realizados em Educagao e em 

Saude e Seguranga na Industria. Em menor proporgao sao consideradas as receitas financeiras, que 
se referem as locagoes dos espagos do SESI Amapa e ao rendimento de aplicagoes financeiras, e 

ainda a outras receitas correntes, com apropriagao principalmente de multas e juros referentes aos 

pagamentos realizados em atraso pelos clientes.

Alem das receitas compulsorias e de servigos, os Regionais recebem fomentos do Departamento 
Nacional para desenvolvimento de programas e projetos sistemicos que visam impulsionar os 

resultados.
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2.4.Nosso modelo de atuagao

2.4.1 .Descrigao da Governanga

O SESI, pessoa juridica de direito privado sem fins lucrativos, criado per meio do Decreto n° 
57.375/1965, possui como premissa o estudo, planejamento e execugao de medidas afetas ao bem- 

estar dos trabalhadores da industria e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes, 

especialmente por meio da assistencia social e educagao.

Em decorrencia da condigao de intervengao que este Departamento Regional se apresenta, a estrutura 
de governanga e diferenciada, em relagao aos outros Departamentos Regionais. Este DR possui 

submissao direta a seu Departamento Nacional e, portanto, toda e qualquer decisao deve ser apreciada 

por ele.

Com a finalidade de garantir a prestagao de contas, a transparencia nas transagoes e o tratamento 
junto as partes interessadas, a alta diregao iniciou a implantagao de mecanismos eficientes para 

garantir a obtengao das finalidades estrategicas da entidade.

O SESI AP busca garantir uma estreita relagao com seus orgaos de controle por meio de um caminho 
aberto de dialogo, o que garante a melhoria continua dos processes e praticas de Compliance e 
Integridade, no sentido de oferecer total suporte as demandas encaminhadas em tempo habil e de 

forma satisfatoria.

Por meio da Coordenagao de Controle e Compliance, o SESI AP confere apoio integral na elaboragao 

e execugao de pianos de agao por parte dos seus gestores, com a finalidade de realizar entregas em 

conformidade com as recomendagoes e/ou determinagoes dos orgaos de controle, garantindo assim a 

devida aprovagao de todas as Prestagoes de Contas a eles submetidas.

Dessa forma, 0 SESI AP garante o total cumprimento dos normativos exarados por estes orgaos de 

controle, oferecendo transparencia na apresentagao de documentos e de evidencias no memento do 

atendimento as deliberagoes.

O Programa de Compliance se apresenta, neste momento, como prioridade para o SESI AP devido a 
relevancia intrinseca, tanto por introduzir formas de autorregulagao por meio de politica de gestao de 
riscos, governanga, estabelecimento de codigo de conduta, como pela mudanga cultural advinda da 

excelencia da implantagao, conferindo a todos os afetados por ele, maiores nogoes acerca de valores 

eticos e boas praticas de honestidade e integridade.

Todo este arcabougo de agoes visa garantir um menor grau de exposigao da instituigao, como tambem 
mitigar a incidencia de fraudes e desconformidades com a legislagao vigente, refletindo uma maior 
eficiencia nas tomadas de decisao e maior credibilidade perante pessoas de interesse e a sociedade 

em geral.
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2.4.3.Clientes

O SESI tem atuagao de forma sistemica com capilaridade e abrangencia em varies setores industrials. 
O atendimento esta direcionado a demanda industrial, sendo o publico alvo empresas de pequeno, 
medio e grande porte, bem como, aos trabalhadores e seus dependentes.

Para o atendimento aos seus clientes, o Servigo Social da Industria conta com 09 Unidades Moveis, 
sendo 02 de Informatica, 01 de Educagao Continuada, 01 de Odontologia, 02 de Saude Ocupacional, 
01 do Cozinha Brasil, 01 de Audiometria e 01 de Teatro. E 03 Unidades Operacionais fixas, sendo 02 

localizadas no muniefpio de Macapa e 01 em Santana. Os atendimentos sao realizados tanto nas 
instalagoes fixas do SESI, quanto nas empresas e demais municipios com suporte das Unidades 

Moveis.
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3, NOSSAATUAQAO PARA 2022

3.1. Ambiente externo e contexto

A analise do ambiente externo, que avalia os fatores que afetam a organizagao, clientes, fornecedores, 

concorrencia, legislagoes, situagoes economicas e politicas (partes interessadas), interfere nos 
negocios e precisa ser monitorada para evitar impactos negatives nas metas da organizagao.

No processo de elaboragao do Planejamento Estrategico Sistemico, o ambiente externo foi analisado 

e seus fatores estruturados em uma Matriz que cruza o ambiente interne (forgas e fraquezas) com o 
ambiente externo. Essa analise oferece informagoes fundamentais para elaborar agoes com o intuito 
de intensificar as forgas e oportunidades e, a implantagao de medidas de contengao para minimizar as 

fraquezas e ameagas identificadas.

Na analise do ambiente externo, alem de analisar a macroeconomia, os aspectos politicos e legais 

nacionais, as tendencias tecnologicas, os impactos sociais e culturais e os impactos ambientais, os 
colaboradores tambem se debrugaram nos aspectos regionais. Esses aspectos tern efeito direto nos 

resultados do Regional, pois alem do cenario economico influenciado pela pandemia, o estado do 
Amapa, possui outros diferentes aspectos que precisam ser repensados para que o estado se 

desenvolva.

Entre os aspectos economicos observam-se caractensticas peculiares da conjuntura amapaense em 

relagao a Regiao Norte e Brasil. Enquanto no Brasil e na regiao o estoque de trabalho no setor de 
servigos em 2020 corresponde a 56,4% e 61,4%, respectivamente, no Estado Amapa a taxa alcanga 

72%. No setor industrial acontece o inverse. Enquanto o estoque de trabalho atinge 16,4% e 11,2% no 

cenario nacional e regional, respectivamente, no Estado o indice representa apenas 3,4% (RAIS, 2020).

Outro indicador que indica a fragilidade economica no Amapa e o rendimento mensal domiciliar per 
capita, que estagnou em 2017 quando alcangou o valor de R$ 936. Nos anos seguintes a taxa vem 
oscilando abaixo do pico registrado em 2017, atingindo R$ 855 em 2021. Ficando abaixo ate do m'vel 

de 2016, quando o indicador apresentava valor de R$ 881 (IBGE, 2022).

Em 2013 o numero de empresas registradas no estado atingiu o valor maximo de 9.394 unidades. Em 
2020 esse valor ja havia reduzido para 8.683, o que representa uma queda de aproximadamente 7,5%. 
No entanto, e possivel observar uma possivel recuperagao, ja que em relagao ao ano anterior (2019) o 

indicador subiu 4,2% (IBGE, 2020).

Podemos mencionar o fato de os pequenos negocios dominarem o mercado com 98,5% de 
empreendedores individuais e micro e pequenas empresas. Alem disso, 70% das terras sao destinadas 
as areas protegidas (indigenas e unidades de conservagao). Ademais, existe urn desequilfbrio entre as 
atividades economicas, com predommio do setor publico, quern em 2019 alcangou 47,9% do RIB 

(IBGE, 2021).
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Apesar do cenario ainda instavel, e em razao do nosso compromisso com a eficiencia, efetividade e 

eficacia dos objetivos da entidade, promovemos solugoes para a industria, visando ofertar servigos de 
qualidade para incentivar um ambiente sustentavel aos negocios, por meio da promogao da educagao 

basica e saude e seguranga, contribuindo para a competitividade da industria do Amapa.

3.2. Desafios para o exercicio

Os desafios para que o Regional possa executar a sua missao e cumprir com as suas metas 

estrategicas sao diversos. O desequilibrio economico, o retorno da inflagao, crise poh'tica e institucional, 
pandemia ainda presente, a baixa retomada de algumas atividades economicas, crise hidrica e eletrica, 

crise ambiental e o desgaste da imagem do Brasil no exterior corroboram para o arcabougo de desafios 

do Regional.

Esses elevam os riscos que podem influenciar o fechamento de industrias, a perda de competitividade, 
o baixo uso de tecnologias, a estagnagao do parque industrial, uma nova paralizagao do mercado com 

o surgimento de novas cepas do coronavirus, o aumento dos custos de produgao e a queda de 

confianga da industria brasileira.

Como sao fatores externos que impactam negativamente nos resultados e, para os quais nao se tern 
nenhuma gerencia, o Regional desenvolve diversas agoes para monitorar o ambiente externo e ao 

mesmo tempo melhorar os resultados, conforme referenciais nacionais relatives aos indicadores do 

Programa de Eficiencia da Gestao e no diagnostico da Maturidade da Gestao, com o objetivo de ampliar 

os nossos pontos fortes e mitigar/eliminar os pontos fracos.

Alem de manter uma consonancia aos programas sistemicos do Departamento Nacional, que visam 
impulsionar os resultados, o SESI Amapa possui adesao as seguintes agoes na Educagao: Sistema 

Estruturado de Ensino: Capacitagao de docentes, assessoria tecnica e material didatico especifico 

SESI, Sistema de Gestao Escolar, Tecnologias Educacionais - Portal SESI de Educagao, Ferramentas 
de Tecnologias Educacionais (Microsoft), Solugao SESI EaD, Robotica Educacional e estruturagao da 

Escola SESI de referenda.

E em Saude e Seguranga na Industria temos a Plataforma digital SESI em SST composta pelos 

sistemas: de Gestao de Programas de SST e Promogao da Saude, de Inteligencia de Negocio, com 

indicadores de saude do trabalhador e de Aplicativos moveis voltados ao estimulo de praticas 

saudaveis.

Tais iniciativas contribuem para qualidade da prestagao de servigo, na elevagao do desempenho e na 
potencializagao dos resultados sistemicos, e tern objetivo de induzir a modernizagao e a excelencia de 

atendimento do SESI as industrias e seus trabalhadores.
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3.3. Direcionadores institucionais

3.3.1.Plano Estrategico Sistemico 2022-2027

O Departamento Regional do SESI SENAI do Amapa participou na construgao do Plano Estrategico 
Sistemico 2022-2027, avaliando e discutindo, com sua equipe gestora, os objetivos apresentados e as 

metas para o exercicio. A avaliagao do historico dos indicadores foi fundamental para o acatamento 

das metas propostas.

E importante ressaltar que os indicadores foram definidos de modo a medir o impacto da atuagao, ou 

seja, evidenciar o que esta sendo transformado na realidade das industrias e do pais, assim como 
permitir uma melhor comunicagao com a sociedade e com a industria sobre o valor gerado para os 

publicos de interesse.

No anexo A deste documento apresentamos de forma detalhada os objetivos, indicadores e metas do 

Regional pactuadas na ocasiao do Planejamento Estrategico junto ao Departamento Nacional.

3.3.2. Plano Estrategico do Departamento Regional

O Departamento Regional selecionou uma serie de agoes estrategicas complementares ao Plano 
Estrategico Sistemico para mitigar os impactos do coronavirus no regional e na sociedade. Com o 
avangar da vacinagao, algumas agoes foram excluidas, mas, outras permaneceram no planejamento 

do presente exercicio pela importancia e impacto.

Essas estrategias locais passam por captagao de parcerias estrategicas, aprovagao de projetos para 
captagao de recursos, implantagao do Recursos Humanos Estrategico e na produgao e divulgagao de 

pegas, cards, cartilhas, informagoes e fale conosco, com foco em Saude e Seguranga na Industria.

No anexo B deste documento apresentamos de forma detalhada os objetivos, indicadores e metas do 

Regional em complemento ao Planejamento Estrategico Sistemico.

3.3.3.Programa de Eficiencia da Gestao

O Programa de Eficiencia da Gestao - PEG tern como objetivo melhorar o desempenho da gestao, 
conforme referenciais nacionais, a partir do desenvolvimento de agoes que contribuam para maximizar 

a eficiencia, eficacia e efetividade dos objetivos da entidade.

A presenga de objetivos estrategicos comuns e o Programa de Eficiencia da Gestao demonstram a 
importancia da execugao do Plano Estrategico para o fortalecimento sistemico e o aprimoramento da 
gestao da entidade.

No anexo C deste documento apresentamos de forma detalhada os indicadores e metas do Regional 
pactuadas junto ao Departamento Nacional.
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3.4.Solu9oes para os negocios

3.4.1.Educagao Basica e Continuada

A Educagao do SESI Amapa abrange todas as etapas e modalidades de ensino, tendo como foco 

principal promover o atendimento educacional de excelencia ao trabalhador da Industria e seus 

dependentes em consonancia com os objetivos estrategicos do SESI, fundamentada em agoes que 
desenvolvam competencias e habilidades socioemocionais, empreendedoras, inovadoras e 

tecnologicas.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2022, que traduzem o compromisso do 

departamento regional para cumprir sua missao.

MetasMatriculas-Participantes/Modalidade Variagao
Suplementado

2022
%Inicial 2022Educagao Basica e Continuada

1.474 1.313
4.802

12%Educagao Basica

Educagao Continuada

Educagao de Jovens e Adultos

Fonte: Sistema de Medigao de Desempenho - SMD

-99%37

16%579 500

3.4.1.1. Agoes estruturantes

Educacao Infantil - Pre-Escola

Objetivo geral: Promover o desenvolvimento integral da crianga ate 5 anos de idade, em seus aspectos 
ffsico, psicologico, intelectual e social, complementando a agao da familia e da comunidade (LDB Art. 

29).

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar97 matnculas

• Resultado 2: Realizar 64.968 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 641.023,00 - Despesa R$ 473.707,00

Ensino Fundamental -1° ao 5° Ano

Objetivo geral: Promover a formagao basica de alunos a partir dos 6 anos de idade, considerando 

as caractensticas da faixa etaria e as possibilidades de desenvolvimento e de superagao de desafios, 

desenvolvendo os aspectos fisico, psicologico, intelectual e social, complementando a agao da familia 

e da comunidade.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar 588 matnculas

• Resultado 2: Realizar 513.860 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 3.960.149,00 - Despesa R$ 2.309.185,00
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Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Objetivo geral: Promover a formagao basica de alunos, estimulando jovens a serem cidadaos criticos 
e inovadores e a aplicarem o conhecimento em multiplas situagoes, alem de aprofundar as 

competencias e habilidades adquiridas no ensino Fundamental - anos iniciais.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar 614 matnculas

Resultado 2: Realizar 555.791 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 4.809.662,00 - Despesa R$ 3.202.617,00

Ensino Medio - Itinerarios V Formacao Tecnica e Profissional

Objetivo geral: Desenvolver as competencias e habilidades das areas de conhecimento, 
socioemocionais, o protagonismo juvenil nos educandos para insergao no mundo do trabalho e ao 

prosseguimento da vida academica.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar 175 matnculas

• Resultado 2: Realizar 145.682 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 1.397.911,00 - Despesa R$ 985.939,00

EJA - Ensino Fundamental anos finais EaD

Objetivo geral: Elevar a escolaridade do trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade da 

EJA - Educagao de Jovens e Adultos.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar 579 matnculas

• Resultado 2: Realizar 650.334 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 128.000,00 - Despesa R$ 721.659,00

Educacao Continuada (Cursos)

Objetivo geral: Aprendizagem e desenvolvimento de competencias, por meio do processo de 
desenvolvimento permanente da formagao do cidadao. Compreende as agoes educativas situadas fora 
das etapas e modalidades escolares tradicionais, mas que permeiam, suplementam e atualizam 

conhecimentos nelas adquiridos e/ou produzem e sistematizam novos conhecimentos.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar 37 matnculas

• Resultado 2: Realizar 37 hora-aluno

Orgamento: Receita R$ 10.551,00
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Proietos Escola SESI de Referenda e Modernizacao

Objetivo geral: Proporcionar por meio da modernizagao e reorganizagao da infraestrutura dos espagos 

de aprendizagem da Escola SESI Visconde de Maua, metodologias diferenciadas que promovam 

construgao de novas experiencias, correlacionadas ao Projeto Pedagogico da Rede SESI.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Adequar 10 Salas Ambiente por Area de Conhecimento

• Resultado 2: Reformar 03 Salas de criagao (Maker e Robotica)

• Resultado 3: Adequar 04 espagos para os depositos entre as salas

• Resultado 4: Reformar os corredores entre as salas de criagao

Orgamento: Receita R$ 2.700.000,00 - Despesa R$ 5.967.418,00

Recursos totais alocados no tema3.4.1.2.

Orgamento (R$)
Receita DespesaTipo

10.947.297,00
2.700.000,00

7.693.106,00
5.967.418,00

Processes
Projetos

13.647.297,00 13.660.525,00Total
Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4.1.3. Gratuidade

Em 2008, foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a ampliagao 
gradual de recursos provenientes da receita de contribuigao compulsoria para a educagao e para 

gratuidade, ate atingir em seis anos, a meta de 33,33% da Receita Liquida de Contribuigao Compulsoria 
em Educagao Basica e Continuada, dos quais a metade destinada para vagas gratuitas.

Em 2022, este Regional estima a aplicagao de 104,19% dos recursos dessa receita liquida de 
contribuigao compulsoria em Educagao e, 51,58% em vagas para a gratuidade regulamentar, 
resultando na realizagao de 590 matriculas e 665.563 hora-aluno gratuitos.

Cabe destacar que, para apuragao da gratuidade, considera-se o gasto medio hora-aluno, ou seja, sao 

utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao, conforme estabelecido no 

Regulamento do SESI, Art.6, §4°, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

Nos quadros abaixo, serao apresentadas as provisoes de matriculas e de hora-aluno a serem 

realizadas por este regional no exercicio de 2022, em cumprimento a meta de gratuidade regulamentar.
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Metas de Aplica9ao da Receita Liquida de Contribuigao Compulsoria (RLCC) em Educagao e 
em Gratuidade Regulamentar

RECEITAS Previsto

Receita Bruta de Contribuigao Compulsoria (RBCC)

Receita Liquida de Contribuigao Compulsoria (RLCC) 

Compromisso de Aplicagao da RLCC em Educagao 

Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade

14.857.635,39

12.368.981,46

4.122.581,52

2.061.909,21

DESPESAS

12.887.547,07

6.379.884,85

em Educacao

em Gratuidade

HORA-ALUNO4

1.930.672Hora-aluno total

665.563Hora-aluno em Gratuidade Regulamentar
Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educagao1 8.764.965,55

104,19%
4.317.975,64

51,58%

Perceptual da RLCC Destinado a Educagao

Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Gratuidade6 

Perceptual da RLCC Destinado a Gratuidade
Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)
Notas:
1. Receita Liquida de Contribuigao Compulsoria: Corresponde a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigao Compulsoria Geral, em conformidade com o Art. 69 

do Regulamento do SESI, atualizado pelo Decreto Lei n° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

2. Compromisso de Aplicagao da RLCC em Educagao: Corresponde a 33,33% da Receita Liquida de Contribuigao Compulsdria (RLCC).

3. Compromisso de Aplicagao da RLCC em Gratuidade: Corresponde & 16,67% da Receita Liquida de Contribuigao Compulsoria (RLCC).

4. Hora-aluno: Considera a soma das horas-aulas destinadas ao desenvolvimento dos alunos matriculados em educagao basica e continuada.

5. Resultado do Cumprimento de Aplicagao da RLCC em Educagao: Corresponde ao resultado (positive ou negative), da receita liquida de contribuigao 
compulsoria destinada a educagao, em relagao ao compromisso de 33,33%.

6. Resultado do Cumprimento da Aplicagao da RLCC em Gratuidade: Corresponde ao resultado (positive ou negativo), da receita liquida de contribuigao 
compulsoria destinada para a gratuidade regulamentar, em relagao ao compromisso de 16,67%.

Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educagao Basica
Matricula em 
Gratuidade 

Regulamentar

Hora-Aluno em 
Gratuidade 

Regulamentar

Programa/Modalidade

Ensino Fundamental

Anos iniciais

5.48405Anos finals

Ensino Medio

Ensino Medio

Ensino Medio - Itinerarios 06 9.708

Educagao de Jovens e Adultos (Semipresencial/Ead)

EJA - Ensino Medio EaD 579 650.334

590 665.526Total
Fonte: SESI-DR/AP (Simulador da Gratuidade)
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3.4.2.Saude e Seguranga

A prevengao de acidentes e doengas relacionadas ao trabalho sao fatores de diferenciagao com 

importante influencia nas empresas. For esse motive, os acessos a servigos de qualidade de vida 

representam uma efetiva redugao de acidentes e doengas ocupacionais.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2022 e traduzem o compromisso do 
departamento regional para cumprir sua missao.

__________ Metas
Suplementado

2022
Inicial
2022

Saude e Seguranga na Industria
%

Trabalhadores da industria beneficiados com servigos de 
Seguranga e Saude - SST e Promogao da Saude - PS**
Pessoas beneficiadas com programas em (SST) * 

Pessoas beneficiadas em (PS) *

Vacinas Aplicadas

5.637 5.295 6%

4.355 4.525 -4%

3.379 770 339%

1.624 2.500 -35%
Fonte: Sistema de Medigao de Desempenho - SMD 
* compoem um de um atendimento por CPF 
** compoem mais de um atendimento por CPF

3.4.2.1. Agoes estruturantes

INICIATIVAS

PNSST IC (NR18) - Solucoes de sequranca para a Industria da Construcao

Objetivo geral: Elaborar PCMAT - Programa de Condigoes e meio Ambiente de Trabalho na Industria 

de Construgao, visando a implementagao de medidas de controle e sistemas preventives de seguranga 
nos processes, nas condigoes e no meio ambiente de trabalho na Industria da Construgao em 

estabelecimentos (obras) com 20 ou mais trabalhadores.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 442 pessoas

• Resultado 2: Atender 04 empresas

Orgamento: Despesa R$ 214.654,00

Programa de Gestao de Risco (NR 01) - PGR, PPRA

Objetivo geral: Elaboragao do Programa de Gestao de Risco (NR 01), Plano de Resposta a Situagoes 

de Emergencia, Investigagao de Acidentes, PPRA qualitative, PPRA com avaliagoes quantitativas, 
acompanhamento do piano de agao do PPRA ou somente a realizagao de avaliagoes ambientais 

(higiene ocupacional: quimicos, fisicos e biologicos).

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 3.411 pessoas

• Resultado 2: Atender 77 empresas

Orgamento: Receita R$ 137.648,00 - Despesa R$ 106.942,00
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Assessoria em Erqonomia (NR 17)

Objetivo geral: Contribuir para a redugao de doengas e afastamentos decorrentes de riscos 
ergonomicos, promovendo mais conforto e seguranga para seus trabalhadores e mais produtividade 

para a industria.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 544 pessoas

• Resultado 2: Atender 11 empresas

Orgamento: Receita R$ 16.365,00 - Despesa R$ 7.550,00

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade

Objetivo geral: Elaborar os documentos exigidos pela legislagao previdenciaria, para fins de 
caracterizagao de condigao especial de atividades laborais, por meio de levantamento ambiental dos 

agentes ffsicos, qui'micos e biologicos, identificando os possiveis riscos a seguranga e saude dos 
trabalhadores. O LTCAT subsidia a empresa na elaboragao do RPR - Perfil Profissiografico 
Previdenciario, assim como no recolhimento da Guia de Recolhimento do FGTS e Informagoes a 

Previdencia Social - GRIP.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 2.821 pessoas

• Resultado 2: Atender 43 empresas

Orgamento: Receita R$ 51.031,00 - Despesa R$ 540,00

PCMSO (NR 07)
Objetivo geral: Elaborar PCMSO - Programa de Controle Medico de Saude Ocupacional nas empresas 
e orientar a implementagao de agoes que favoregam a prevengao, rastreamento e diagnostico precoce 

de problemas de saude relacionados ao trabalho.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 3.023 pessoas

• Resultado 2: Atender 55 empresas

Orgamento: Receita R$ 92.376,00 - Despesa R$ 84.269,00

Consultas ocupacionais

Objetivo geral: Realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Periodico, Mudanga de Fungao, 
Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identifica e registrar no ASO (Atestado de Saude 
Ocupacional) os riscos aos quais o trabalhador esta exposto, informando se o funcionario esta apto ou 
inapto a realizagao de suas atividades laborais, contemplando ainda exame fisico e mental e exames 

complementares, quando necessaries.
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Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 1.762 pessoas

• Resultado 2: Atender 43 empresas

Orgamento: Receita R$ 78.997,00 - Despesa R$ 279.813,00

Exames ocupacionais e nao ocupacionais

Objetivo geral: Realizar exames ocupacionais: clmicos e de imagens. Exemplos: Analises Clmicas 
Ocupacionais, Audiometricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames Oftalmologicos, 

Eletroencefalograma, Radiologicos, Ultrassonograficos, Exames Complementares em Saude, visando 

auxiliar em diagnosticos e avaliagoes na saude ocupacional e outros exames nao ocupacionais.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 1.160 pessoas

• Resultado 2: Atender 46 empresas

Orgamento: Receita R$ 164.100,00 - Despesa R$ 315.830,00

Demais Servicos Especialidades em SST

Objetivo geral: Realizar servigos e programas pontuais em SST, tais como: Pianos de resposta a 

situagoes de emergencia, PGR/NR 22, assessoria para formagao de CIPA, PGRSS-NR 32, 
especificagao de equipamentos de Protegao Respiratoria, especificagao de EPI, Condigoes e Meio 

Ambiente de Trabalho na Construgao e Reparagao Naval - NR 34, Programa de Gestao em Seguranga, 

Saude e Meio Ambiente do Trabalho Rural - PGSSMATR, Programa Industria Segura, Auditoria de 
Conformidade da NR 36, Perfil Profissiografico Previdenciario - PPP, Perfil Profissiografico 

Previdenciario - PPP, Laudo PCD.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 20 pessoas

• Resultado 2: Atender 01 empresa

Orgamento: Receita R$ 1.707,00

Acoes para pratica alimentar saudavel

Objetivo geral: Realizar agoes para mudanga de comportamento em relagao a tematica de 
alimentagao e nutrigao, visando estimular e contribuir para mudanga do comportamento do trabalhador 

da industria no que se refere a alimentagao saudavel na busca por saude e qualidade de vida, atraves 

de agoes educativas, oficinas de alimentagao saudavel e atendimento nutricional clmico individualizado.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 251 pessoas

• Resultado 2: Atender 08 empresas

Orgamento: Receita R$ 8.213,00 - Despesa R$ 72.042,00
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Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: Realizar servigos de Atendimento Psicossocial; Avaliagao Psicossocial para Trabalho 
em Espago Confinado e Altura; Orientagao Psicossocial, Programa de Prevengao ao uso de Alcool e 

outras Drogas, Inclusao de pessoa com deficiencia, visando contribuir para a redugao de doengas e 

afastamentos decorrentes do trabalho, bem como, avaliagoes da aptidao para os trabalhos em Altura 

(NR 35) e espago confinado (NR 33).

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 55 pessoas

• Resultado 2: Atender 07 empresas

Orgamento: Receita R$ 8.850,00 - Despesa R$ 2.800,00

Imunizacao
Objetivo geral: Promover e estimular uma rotina basica de imunizagao desenvolvendo agoes de 

sensibilizagao, informagao aos trabalhadores sobre a importancia da vacinagao para a prevengao de 

doengas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario de adultos.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 1.624 pessoas

• Resultado 2: Atender 08 empresas

Orgamento: Receita R$ 128.130,00 - Despesa R$ 110.206,00

Atividade fisica esportiva-publico em geral
Objetivo geral: Realizar atividades fisicas e esportivas nas instalagoes do SESI, tais como: natagao, 
futebol, funcional, jiu-jitsu e hidroginastica, para promover a pratica regular de exercicios fisicos e a 

melhoria em parametros de aptidao fisica e saude, realizados de forma sistematizada e orientada como 

estrategia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 837 pessoas

• Resultado 2: Atender 52 empresas

Orgamento: Receita R$ 692.180,00 - Despesa R$ 762.507,00

Atividade fisica esportiva - para empresas

Objetivo geral: Realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os seguintes 

produtos: Eventos em Promogao de Saude - Empresa, SESI Esporte Competigoes e Ginastica na 
Empresa, visando estimular a pratica de atividade fisica melhorando indicadores de absenteismo e 
presenteismo, como a percepgao de disposigao e energia, a capacidade de concentragao na realizagao 
de tarefas diarias, alem da redugao de dores e desconfortos adquiridos atraves das atividades laborais, 
objetivando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador.
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Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 977 pessoas

• Resultado 2: Atender 34 empresas 

Orgamento: Receita R$ 29.322,00 - Despesa R$ 40.264,00

Consultas por especialidades
Objetivo geral: Realizar consultas de especialidades diversas e sessoes de reabilitagoes para 

diagnosticar, prevenir e recuperar pacientes com disturbios cineticos funcionais intercorrentes em 

orgaos e sistemas do corpo humano.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 78 pessoas

• Resultado 2: Atender 16 empresas

Orgamento: Receita R$ 18.241,00- Despesa R$ 127.093,00

Servicos Integrados em Promocao da Saude

Objetivo geral: Realizar servigos com agoes integradas na tematica de promogao da saude, a exemplo 

do circuito saude, com o objetivo de realizar o diagnostico de saude da empresa atraves de dados 
como aferigao de pressao arterial, verificagao da glicemia em jejum, circunferencia abdominal, peso e 

altura para classificagao do IMG (mdice de massa corporal), aplicagao da ferramenta ASSTI (Avaliagao 
da Saude e Seguranga em Trabalhadores da Industria) onde sao apresentados resultados quanto aos 

indices de Produtividade, Estilo de Vida e Saude e Seguranga e aplicagao de teste rapido Imunologico 
pelos metodos Elisa, quimioluminescencia ou imunocromatografico (IgA, IgM e/ou IgG) com o objetivo 

de identificar pessoas ja expostas na populagao e que ja desenvolveram anticorpos (Contato 

previo/lmunidade de rebanho).

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 40 pessoas

• Resultado 2: Atender 02 empresas

Orgamento: Receita R$ 3.000,00

Servicos de Enfrentamento da COVID-19

Objetivo geral: Realizar assessorias presenciais, a distancia ou semipresencial para verificagao da 

conformidade dos ambientes de trabalho, bem com a realizagao de consultas, monitoramentos e 

orientagoes por profissionais de saude para enfrentamento da COVID-19.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 10 pessoas

• Resultado 2: Atender 01 empresas

Orgamento: Receita R$ 31.500,00
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Servicos de Teleatendimento em Saude

Objetivo geral: Realizar servigos de tele saude: tele triagem com orientagao de enfermagem e medica, 

monitoramento ativo de casos suspeitos ou confirmados de COVID-19, consulta medica, consulta 

nutricional, atendimento psicologico.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 80 pessoas

• Resultado 2: Atender 02 empresas

Orgamento: Receita R$ 5.000,00 - Despesa R$ 3.000,00

Consultoria em SST

Objetivo geral: Realizar consultoria em Seguranga e Saude no Trabalho (SST) com objetivo orientar 

as empresas nas tomadas de decisoes sobre o tema, tomando a seguranga e saude no trabalho parte 
do negocio. Sao propostas solugoes de acordo com as necessidades especificas de cada industria, 

com o objetivo de reduzir custos, atender a legislagao e reduzir situagoes de riscos, acidentes de 
trabalho e doengas no trabalho. Focando integralmente no atendimento das Normas 

Regulamentadoras do Ministerio do Trabalho.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 120 pessoas

• Resultado 2: Atender 04 empresas

Orgamento: Receita R$ 4.764,00

Gestao do Absenteismo e Inteliqencia epidemioloqica

Objetivo geral: Realizar o Programa de Gestao do Absenteismo Programa que tern como objetivo 
diminuir a ausencia dos funcionarios no trabalho, por falta ou atraso, e urn problema que resulta em 

elevagao de custos e impacta diretamente na produtividade das empresas.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 63 pessoas

• Resultado 2: Atender 03 empresas

Orgamento: Receita R$ 1.800,00- Despesa R$ 26.983,00

Plataforma SESI Viva+

Objetivo geral: Realizar agoes por meio da plataforma (Portal SESI viva+), com objeto consolidar em 

urn unico ambiente os dados de saude e seguranga, e estilo de vida do trabalhador da industria 
brasileira, possibilitando a geragao de informagoes qualificadas e estruturadas, alem de viabilizar o 
desenvolvimento de estudos epidemiologicos para apoiar as industrias na redugao de riscos legais, na 
redugao de custos com saude e afastamentos, na prevengao de acidentes e aumento da produtividade 

no trabalho.
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Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 2.499 pessoas

Orgamento: Receita R$ 75.927,00 - Despesa R$ 18.689,00

Cursos e Desenvolvimento de Competencias em SSI - em Plataforma Nacional

Objetivo geral: Realizar cursos EaD e/ou semipresencial de Saude e Seguranga na Industria, exigidos 

pelas NRs, desenvolvidos pelo Departamento Nacional do SESI e operados em plataforma Nacional 

EaD SESI ou pelo Regional via S+/LMS, voltados para o cliente externo.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 30 pessoas

• Resultado 2: Atender 02 empresas

Orgamento: Receita R$ 3.840,00 - Despesa R$ 400,00

Cursos Presenciais em SSI

Objetivo geral: Realizar cursos presenciais em Saude e Seguranga na Industria, exigidos ou nao pelas 
NRs, em Promogao da Saude, voltados para o cliente externo. Ofertados presencialmente nas unidades 

do SESI, no estabelecimento do cliente ou em local definido pelo Regional.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Atender 160 pessoas

• Resultado 2: Atender 05 empresas

Orgamento: Receita R$ 180.332,00- Despesa R$ 118.000,00

PROJETOS

Projeto Melhoria Processos Internes SSI

Objetivo geral: Revisar o modelo de gestao por processos do regional de modo a elevar a performance 
dos processos de Seguranga e Saude para Industria, por meio de um redesenho da arquitetura 

processual e tecnologica, que promovam maiorfluidez e integragao.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Treinar 01 Equipe em Gestao de Processos

• Resultado 2: Aprimorar 04 Processos de SSI

• Resultado 3: Automatizar 01 processo na ferramenta BPMS

• Resultado 4: Treinar 10 usuarios (ferramenta e processo)

• Resultado 5: Configurar 05 paineis gerenciais

• Resultado 6: Adquirir 08 equipamentos tecnologicos para eficiencia no processo de geragao de 

resultados

Orgamento: Receita R$ 120.830,00 - Despesa R$ 120.830,00
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Proieto Modernizacao e Desenv. da Equipe de SSI em Higiene Ocupacional

Objetivo geral: Estruturar o atendimento do SESI Viva+f por meio da aquisigao de equipamentos, 
estruturas tecnologicas e capacitagao conforme as diretrizes nacionais.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Apoiar a industria no atendimento aos requisites legais atendendo 05 
estabelecimentos industrials em SST conforme escopo do projeto

• Resultado 2: Desenvolver a competencia dos colaboradores (capacitar 06 colaboradores e 
atingir 75% de aproveitamento do conteudo e indice de satisfagao dos profissionais 

capacitados)

• Resultado 3: Atualizar a area de SST com novos equipamentos (adquirir 12 novos 

equipamentos para estruturar 01 unidade de atendimento)

• Resultado 4: Melhorar a qualidade tecnica e precisao dos servigos prestados atingindo 75% de 

satisfagao do cliente

Orgamento: Receita R$ 34.020,00 - Despesa R$ 118.367,00

Recursos totals alocados no tema3.4.2.1.1.

Orgamento (R$)
Receita DespesaTipo

2.291.583,00
239.197,00

1.733.322,00
154.850,00

Processes
Projetos

1.888.172,00 2.530.780,00Total
Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Cultura e Cooperagao Social3.4.2.2.

A cultura tern urn papel importante para a sociedade, contribuindo para a formagao e valorizagao das 
manifestagoes locals, com isso, o SESI promove o acesso do trabalhador, seus dependentes e a 

comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro, musica e danga.

A cooperagao social e urn processo onde o resultado do trabalho coletivo, visa o bem comum da 
sociedade, trabalhadores e seus dependentes, para isso, o SESI juntamente com varies parceiros 
promove o atendimento de pessoas nos diversos tipos de servigos relacionados a cidadania, lazer, 
educagao, saude e outros.

A seguir apresentaremos as taticas para o exercicio de 2022 e traduzem o compromisso do 
departamento regional para cumprir sua missao.
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VariagaoMetas
Cultura Inicial

2022
Suplementado

2022 %

-72%10058Formagao Cultural
Fonte: Sistema de Medigao de Desempenho - SMD

3.4.3.Ag6es estruturantes

INICIATIVA

Formacao Cultural

Objetivo geral: Realizar o ensino artfstico atraves da oferta de curses nas unidades educacionais com 

objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades de danga de carater 

socioeducativo, fundamentado na participagao e na formagao, tendo em vista a valorizagao humana, e 

a melhoria da qualidade de vida.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Realizar 58 matnculas

Orgamento: Receita R$ 72.123,00 - Despesa R$ 79.070,00

3.4.3.1. Recursos totais alocados no tema

Orgamento (R$)
Receita DespesaTipo

79.070,0072.123,00Processes
Projetos

72.123,00 79.070,00Total
Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.4.4.Atuagao Transversal nos Negocios

3.4.4.1. Agoes estruturantes

Abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processes e projetos 

desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para apoiar as iniciativas 

das areas de negocios na oferta do melhor servigo possivel aos nossos clientes.

INICIATIVAS

Gestao do Mercado

Objetivo geral: Realizar atividades de relacionamento e atendimento, por meio de formalizagao de 

servigos, e divulgagao do portfolio de produtos do Sistema Industria.

Orgamento: Despesa R$ 258.286,00

*As Receitas de Servigos estao alocadas nos produtos das areas de negocios.
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Observatorio da Industria

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao desenvolvimento de estudos, de pesquisas, de 

prospecgoes, de tendencias, de sistemas de informagao e relatorios/publicagoes para o 

desenvolvimento do negocio.

Orgamento: Despesa R$ 28.823,00

Gestao das Unidades Operacionais e Negocio

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos processes 

e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria.

Orgamento: Receita R$ 2.499,00 - Despesa R$ 6.455.249,00

PROJETOS

Proieto Implantacao ERR Dynamics

Objetivo geral: Implantar um Sistema Integrado de Informagoes - ERR nos processes de apoio 
(BackOffice) que atendam ao Sistema SESI AP nos macroprocessos de Orgamento, Suprimentos, 

Financeiro. Contabil, Tributes e Patrimonio.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Implantar 05 modules: Compras (Pedido de Compras), Vendas (Pedido de 
Vendas), Contas a Pagar, Contas a Receber, Tesouraria, Contabilidade, Fiscal e Orgamento.

Orgamento: Receita R$ 44.448,00 - Despesa R$ 44.448,00

Proieto Gestao de Riscos e Compliance

Objetivo geral: Implantar o sistema informatizado para Gestao de Riscos e Compliance.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Implantar 01 software de Gestao de Riscos

• Resultado 2: Disponibilizar 12 meses de licenga de uso do software de Gestao de Riscos

Orgamento: Receita R$ 39.600,00 - Despesa R$ 35.148,00

Proqrama Alinhar - Ciclo III
Objetivo geral: Promover a evolugao na maturidade da Gestao do SESI-AP, por meio da implantagao 

de ambiente de Data Warehouse para geragao de Inteligencia de Negocio em Dashboards para a 
Tomada de Decisao, que, ira impactar os 9 eixos de gestao avaliados, em especial, Desempenho, 

Processes e Inteligencia de Mercado.

Resultados esperados para 2022:

• Resultado 1: Desenvolver 05 Dashboards e recursos de Analise de Dados

• Resultado 2: Treinar 50 colaboradores para acesso e analise de dados, via paineis gerenciais

Orgamento: Receita R$ 193.218,00 - Despesa R$ 193.218,00
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3.4.4.2. Recursos totals alocados no tema

Orgamento (R$)
Tipo Receita Despesa

2.499,00
277.265,00

6.742.357,00
272.813,00

Processos
Projetos

279.764,00 7.015.170,00Total
Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

4. GESTAO ORQAMENTARIA 2022
4.1.Composigao e comparativo das previsdes das receitas e despesas por 

categoria economica e orgamentaria

4.1.1.Previsao e composigao da receita

O orgamento para 2022 estima a receita total no valor de R$ 31,1 milhoes, o que demonstra redugao 

de R$ 291 mil, representando -1% em relagao ao orgamento inicial 2022, apresentado na tabela:

Em R$ 1,00

VariagaoSuplementagao
2022

Inicial
2022Receitas por Grupo de Contas

R$ %
29.923.706 -291.959 -1%
2.997.777 470.943 16%

199.348 296.104 149%
9.770.664 2.483.235 25%

46.780
8.681.137 1.141.607 13%
8.228.000 -4.716.116 -57%

0 0%
0 0%

Receitas Correntes
Receitas de Contribuigoes 
Receitas Financeiras 
Receitas de Servigos 
Outras Receitas Correntes 
Rec. Regulamentares (Subvengoes) 
Receitas de Apoios Financeiros 

Receitas de Capital 
Subvengao Extraordinaria

29.631.747
3.468.720

495.452
12.253.899

79.049
9.822.744
3.511.884
1.566.172
1.566.172

32.269 69%

1.566.172
1.566.172

31.489.878 -291.959 -1%31.197.919Total
Fonte: Sistema de Orgamento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Receitas de Contribuigoes no orgamento suplementado para 2022 representa o montante de R$ 3,4 
milhoes. Apresenta variagao de 16% em relagao ao orgamento inicial 2022, decorrente da projegao 

nacional das arrecadagoes direta e indireta. Para o horizonte para 2022 apresenta o im'cio da 

recuperagao das receitas de contribuigao, consequente do crescimento e melhora no ambiente 
economico nacional. Este cenario pode ser observado na projegao realizada pela Area de Arrecadagao 

e Fiscalizagao do Departamento Nacional.

Receitas Financeiras apresentam urn montante de R$ 495 mil. Em relagao ao orgamento inicial 2022, 

apresenta variagao de 149%, decorrente principalmente das receitas de aplicagoes bancarias realizada 

no 1° semestre de 2022.

Receitas de Servigos representa o montante de R$ 12,2 milhoes. Em relagao ao orgamento inicial 2022, 
apresenta variagao de 25%, em virtude do ajuste na previsao da mensalidade nas categorias de oferta.
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No inicial, a projegao de matn'culas foi calibrada considerando um numero de matriculas maior para 
dependentes de industriarios, porem a realizagao refletiu cobertura mais nas categorias comunidade e 
convenios, cujo valor de mensalidade e maior, impactando dessa forma no acrescimo da receita de 

servigos.

Receitas Regulamentares (Subvengoes) no orgamento para 2022 representa o montante de R$9,8 
milhoes. Em relagao ao orgamento inicial 2022, apresenta variagao de 13% decorrente da projegao 

realizada pela Area de Arrecadagao e Fiscalizagao do Departamento Nacional.

Receitas Apoios Financeiros para 2022 representa o montante de R$ 3,5 milhoes. Em relagao ao 

orgamento inicial 2022, a variagao de -57% decorre do ajuste na previsao do Projeto SESI Escola de 
Referenda, o qual estava com previsao para execugao inicialmente total em 2022 e, devido a execugao 

da obra, o projeto se estendera ate 2023. Na previsao do orgamento suplementado 2022 contam os 
seguintes projetos: Escola SESI de Referencia; Gestao de Riscos e Compliance; Programa Alinhar - 

Ciclo III; Melhoria Processes Internos SSI e Modernizagao e Desenv. da Equipe de SSI em Higiene 
Ocupacional.

Subvengao Extraordinaria representa o montante de R$ 1,5 milhoes, no Plano de Aplicagao consta a 

previsao dos seguintes investimentos: aquisigao de 01 gerador para o SESI CAT-HCP, mobiliarios para 

Escola Visconde de Maua e Maquinas e Equipamentos Medicos para SSI, com intuito de ofertar 
ambientes compativeis com as atividades oferecidas, primando pela qualidade dos servigos e bem- 
estar dos clientes e funcionarios.

4.1.2.Fixagao e composigao da despesa

Assim como a receita, para a proposta inicial orgamentaria de 2022, as despesas previstas totalizam 
R$ 31,1 milhoes, o que demonstra redugao de R$ 291 mil, representando -1% em relagao ao orgamento 

inicial 2022, apresentado na tabela:

Em R$ 1,00

VariagaoSuplementagao
2022

Inicial
2022Despesas por Grupo de Contas

R$

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos 
Ocupagoes e Utilidades 
Materials
Transportes e Viagens 
Servigos de Terceiros 
Outras Despesas Correntes 

Despesas de Capital 
Investimentos 
Inversoes Financeiras

24.669.061
14.683.418

577.091
1.827.981

626.276
5.061.241
1.893.053
6.528.858
6.528.635

19.397.405
11.965.460

455.194
2.372.570

374.281
3.035.212
1.194.687

12.092.473
12.092.263

5.271.656 27%
2.717.958 23% 

121.897 27% 
-544.589 -23% 
251.995 67% 

2.026.029 67% 
698.366 58% 

-5.563.615 -46% 
-5.563.629 -46% 

14 6%224 210
Total 31.197.919 31.489.878 -291.959 -1%

Fonte: Sistema de Orgamento

Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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Pessoal e Encargos no orgamento suplementado 2022 representa o montante de R$ 14,6 milhoes. Em 

relagao ao orgamento inicial 2022, apresenta variagao de 23%, decorrente principalmente da 

readequagao do quadro funcional (demissoes e contratagoes), bem como do reajuste salarial 10,5%, 

vale refeigao em 12% e atualizagao do piano de saude conforme faixa etaria.

Ocupagoes e utilidades representa o montante de R$ 575 mil. Em relagao ao orgamento inicial 2022, 

apresenta variagao de 27%, decorrente principalmente das despesas com energia eletrica.

Materials no orgamento 2022 representa o montante de R$ 1,8 milhao. Em relagao ao orgamento inicial 

2022, apresenta variagao de -23%, principalmente em material didatico devido a alteragao contratual 

que passou a ser via DN, dessa forma reduzindo os custos.

Transporte e Viagens no orgamento 2022 representa o montante de R$ 626 mil. Em relagao ao 

orgamento inicial 2022, apresenta variagao de 67%, decorrente principalmente do retorno dos 

atendimentos presenciais as empresas, e prospecgao de mercado, bem como, despesas com 

passagens aereas do pacote de transferencia e de viagens fora do estado.

Servigos de Terceiros representa o montante de R$ 5 milhoes. Em relagao ao orgamento inicial 2022 

apresenta variagao de 67%, decorrente das inclusoes das iniciativas dos projetos: Programa Alinhar e 

Melhoria de Processes de SSI; Plano de Negocio de SSI e Agoes integradas SESI e SENAI referente 

os servigos de NR’s e Ensino Medio Itinerario.

Outras Despesas Correntes sao as despesas com material distribuigao gratuita, taxas, tarifas 
bancarias, despesas judiciais, auxilios a terceiros, convenios e cartoriais, no orgamento suplementado 

2022 representa o montante de R$ 1,8 milhoes. Em relagao ao orgamento inicial 2022, apresenta 
variagao de 58%, decorrente principalmente em descontos financeiros concedidos devido ao aumento 

de pagamentos dentro do prazo.

Despesas de Capital no orgamento suplementado 2022 representa o montante de R$ 6,5 milhoes. Em 
relagao ao orgamento inicial 2022, apresenta variagao de -46%, decorrente principalmente do ajuste 

do Projeto Escola SESI de Referencia. Na previsao constam os seguintes investimentos: Obra da 
Escola SESI de Referencia, Mobiliario para Escola Visconde de Maua, Maquinas e Equipamentos para 

SSI.
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4.2.Composigao das Despesas de Transferencias Regulamentares

Em fungao da designagao da intervengao no Departamento Regional do Amapa, de acordo com a 

Resolugao n° 17/2013, de 31/07/2013, o Regional do Amapa ficou desvinculado da Federagao e IEL 

passando a ser vinculado a esfera do Nacional, sendo assim, nao ha previsao de repasses de recursos 
do Regional Amapa para a Federagao e IEL.

4.3. Alocagao orgamentaria - finalidade dos recursos

Em R$ 1,00

VariagaoSuplementagao
2022

Inicial
2022Despesa por Linhas de Atuagao

R$ %
1.173.528

165.371
27.662.073
2.196.946

1.103.427
188.164

28.287.290
1.910.996

70.101 6%
-22.793 -12%

-625.217 -2%
285.950 15%

Gestao
Desenvolvimento Institucional
Negocio
Apoio

31.489.877 -291.958 -1%Total 31.197.919
Fonte: Sistema de Orgamento
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Na Gestao contemplam as agoes dos orgaos deliberativos, de gestao e suporte a gestao, abrangendo 
a Superintendencia Regional, Diretoria Jundica, Gerencias/Coordenagdes: Executiva de Operagoes, 
Comunicagao, Planejamento/Orgamento, Controle e Compliance, Recursos Humanos e Licitagoes e 

Contratos, engloba os processos e programas relacionados a Gestao do Regional, no orgamento inicial 
2022 representa o montante de R$ 1,1 milhao. Em relagao ao orgamento inicial 2022 nao apresenta 

variagao significativa.

No Desenvolvimento Institucional contemplam as alocagoes de recursos para agoes necessarias as 
atividades institucionais do Regional, englobando as relativas a administragao financeira corporativa das 

receitas e despesas compulsorias, taxas, aplicagoes financeiras, operagoes de credito, e fundos de 
reservas financeiros, bem como, os auxilios institucionais, para fomentar ou subsidiar programas e 
projetos, no orgamento suplementado 2022 representa o montante de R$ 165 mil. Em relagao ao 

orgamento inicial 2022, apresenta variagao de -12% decorrente principalmente da redugao da despesa 
bancarias.

No Negocio contemplam as linhas de atuagao: Educagao, SSI - Saude e Seguranga na Industria, Cultura 
e Suporte ao Negocio, no orgamento suplementado 2022 representa o montante de R$ 27,6 milhoes. 
Em relagao ao orgamento inicial 2022, apresenta variagao de -2%, decorrente principalmente do 

replanejamento da execugao do Projeto Escola SESI de Referenda.

A Educagao abrange as iniciativas do Ensino Regular: Educagao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino 
Medio, EJA - Educagao de Jovens e Adultos, Educagao Continuada, Merenda Escolar, Biblioteca e 
Gestao da Educagao.
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Em SSI - Saude e Seguranga na Industria, englobam as iniciativas de atendimento legal em Seguranga 

e Saude no Trabalho, de melhoria da saude do trabalhador, abrangendo os servigos de: Programas 

Legais (PCMAT, PPRA e PCMSO), Servigos de enfrentamento da Covid-19, Assessoria em Ergonomia, 
Servigos de Teleatendimento em Saude, Laudos e Avaliagoes ambientais, Consultas e Exames 

Ocupacionais (Admissional, Periodico, Retorno ao Trabalho e Mudanga de Fungao), Imunizagao (Vacina 
H1NI), Consultorias em SST, Gestao do Absenteismo, Consultas por especialidades (Reabilitagao 

clmica, Fisioterapia, Fonoaudiologia, Psicologia e Nutricionistas), Servigos para Fatores Psicossociais, 
Cursos em SSI (presencial, Ead e semipresencial) Agoes para pratica alimentar, Servigos Integrados 

em Promogao da Saude, Atividades Fisicas e Esportivas para empresas e publico em geral (mat pilates, 
futsal, volei, jiu-jitsu, treinamento funcional, natagao e hidroginastica).

E em Cultura contempla a Formagao Cultural (Ballet), eventos de cultura, como apresentagoes, mostras 

e exposigoes em temas relacionados a cultura.

O Suporte ao Negocio abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos 
processes e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema Industria, para 

apoiar as iniciativas das areas de negocios na oferta do melhor servigo possivel aos nossos clientes.

No Apoio contemplam as atividades de apoio para a Gestao, Desenvolvimento Institucional e Negocio, 
abrange Gestao do Administrative, Arrecadagao, Financeiro, Recursos Humanos e Tl, no orgamento 
inicial 2022 representa o montante de R$ 2,1 milhoes. Em relagao ao orgamento inicial 2022, apresenta 

variagao de 15%, decorrente principalmente das iniciativas de capacitagoes do Recursos Humanos.
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Plano de A$ao e Orgamento Departamento Regional - SESI / (AP) 2022

3. ANEXO C - Programa de Eficiencia da Gestao: Metas e Indicadores

Meta para o 
Exercfcio

Indicador Formula de Calculo

[(Despesas correntes de negocio no ensino fundamental + 
Despesas correntes de gestao e apoio 

proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino 
fundamental)]

[(Despesas correntes de negocio no ensino medio + 
Despesas correntes de gestao e apoio 

proporcionais) / (Total de hora-aluno no ensino medio)] 
[(Despesas correntes de negocio na EJA profissionalizante+ 

Despesas correntes de gestao e apoio 
proporcionais) / (Total de hora-aluno na EJA 

profissionalizante)]

[(Despesa total das atividades-fim / Despesa total 
liquida)]*100

[(Despesa de pessoal e encargos) / (Receita de Contribuigao 
Compulsoria + Subvengao Ordinaria 

e Especial + Receita de Servigos e de Convenios + Receitas 
Industriais)] *100

(Quantidade de matriculas no 3° ano do ensino medio com 
status de conclusao / Quantidade de 

matriculas total's no 3° ano do ensino medio) *100 
(Quantidade de matriculas da EJA Profissionalizante ensino 

medio com status de conclusao no 
ano corrente) / (Total de alunos da EJA Profissionalizante 

ensino medio das turmas concluidas)
*100

R$10,11 Gusto hora-aluno Ensino 
FundamentalMargem de variagao 

(+28%)

R$12,44 Gusto hora-aluno Ensino 
MedioMargem de variagao 

(+21%)

R$6,70 Gusto hora-aluno EJA 
(medio)Margem de variagao 

(+30%)

Percentual de recursos 
destinados as atividades-

90,1%
Margem de variagao 

(-8%) fim

55,9% Impacto da folha de 
pessoal no orgamentoMargem de variagao 

(-8%)

95,4% % de conclusao do Ensino 
MedioMargem de variagao: 

(-13%)

65% % de conclusao do curso 
de EJA (medio)Margem de variagao 

(-30%)

N° de trabalhadores na 
plataforma de saude e 

seguranga

2.499 I [ Numero de vidas ativas na Plataforma de Saude e 
Seguranga ]

(Alunos da Rede SESI nos niveis "adequado/avangado" em 
Portugues e Matematica, simultaneamente, na Prova Brasil 
ou Simulado do 5° ano e 9° ano) / (Total de alunos da Rede 
SESI avaliados na Prova Brasil ou Simulado do 5° ano e 9° 

ano)* 100
Aplicagao de percentuais anuais para redugao da diferenga 
entre o resultado de cada departamento regional e a media 
ponderada de 5% das maiores notas, calculadas conforme 

os perfis genero, idade, etnia e familia.
Pesquisa quantitativa amostral com a industria nacional que 

mede a percepgao do cliente 
sobre a contribuigao dos servigos do SESI na redugao do 

absenteismo
[(n° de empresas que consideram as demandas atendidas 

pelo SESI) / (n° de 
empresas pesquisadas)]

Margem de variagao 
(-10%)

75% Resultado da Prova Brasil 
ou simuladoMargem de variagao 

(-12%)

575 Resultado do ENEM

indice de absenteismo50,1%

Aderencia do SESI a 
demanda da industria88,7%

Fonte: Facto de Gestao do Programa de Eficiencia da Gestao

Nota: As metas dos indicadores de custo hora-aluno foram corrigidas pelo IPCA (jan-dez/2021: 10,06%). 
Conforme estabelecido na Resolugao SESI-CN n°58/2021.
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4. Anexo D - Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

5. Anexo E - Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

6. Anexo F - Receitas e Despesas por Contas Orgament£rias

7. Anexo G - Demonstrativo das Receitas e Despesas
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