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CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria

PELO FUTURO DO TRABALHO

Resolu¢io Ad Referendum CN-SESI n2 0107/2022

Suplementacdo Orgcamentaria do
Plano de Ac¢dao do Conselho
Nacional do Sesi - exercicio 2022.

O PRESIDENTE SUBSTITUTO DO CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, no
uso de suas atribui¢cdes regulamentares e regimentais;

Considerando que a estimativa da Receita Global do Conselho Nacional do Sesi, para o
exercicio financeiro de 2022, mostrou-se insuficiente para a execuc¢do do Plano de A¢do da Entidade;

Considerando as orientagdes e a reformulagdo da proje¢ao das receitas compulsérias para
2022, enviadas no dia 10/5/2022 pela Superintendéncia de Financas e Superintendéncia de
Economia do Sesi/DN;

Considerando as Receitas de Contribuicdes destinadas ao Conselho Nacional, conforme
artigo 52 do Regulamento do Sesi;

Considerando o Manual de Procedimentos Or¢camentarios, conforme Resolugdo SESI/CN n@
0040/2017, de 28/3/2017;

Considerando o Plano de Centros de Responsabilidade do Sistema Industria para 2022,
aprovado pela Resolugdo n2 0078/2021 de 26/7/2021;

Considerando o Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contdbil do Sesi, aprovado pelo
Ato Resolutdrio n2 12/2009;

Considerando o Grupo de Trabalho de Organiza¢do Orgamentaria do Conselho Nacional do
SESI, conforme Portaria n? 71/2019, de 12/9/2019;

Considerando a Nota Técnica COPLAN n? 0039/2022, datada de 27/9/2022, emitida pela
Coordenacado de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagao;

Considerando o parecer CONJUR n2 0145/2022, de 7/10/2022, emitido pela Consultoria
Juridica e Governanga Corporativa, no processo CN0158/2021;

Considerando a urgéncia prevista no art. 26 do Regulamento aprovado pelo Decreto n2
57.375, de 02/12/65.
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CONSELHO NACIONAL

-SESI-

Servigo Social da Industria
PELO FUTURO DO TRABALHO

cont. Resolugdo CN-SESI n? 0107/2022
RESOLVE, ad referendum do Conselho Nacional do SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA:

Art. 12 Aprovar a Suplementagdao Orcamentdria do Plano de Ag¢do do Conselho Nacional do
Sesi, exercicio 2022, a qual eleva em RS 29.231.616,00 (vinte e nove milhdes, duzentos e trinta e um
mil, seiscentos e dezesseis reais) passando de RS 67.601.216,00 (sessenta e sete milhdes, seiscentos
e um mil, duzentos e dezesseis reais), previsto inicialmente, para RS 96.832.832,00 (noventa e seis
milhdes, oitocentos e trinta e dois mil, oitocentos e trinta e dois reais), apresentando um aumento
de 43,24%, em conformidade com os quadros demonstrativos constantes em anexo, que integra este
ato.

Art. 22 Esta Resolugdo Ad Referendum entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 7 de outubro de 2022.

m;’ Alban

Presidente Substituto
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1 APRESENTAGCAO

O Plano de Acao do Conselho Nacional do SESI para o exercicio de 2022 contempla
0 processo de organizagdo dos recursos, das iniciativas e dos processos de trabalho, em
sinergia com as competéncias e responsabilidades do 6rgao nacional, para o alcance de
resultados que auxiliem na consecug¢ao da missao do SESI.

No exercicio da sua funcdo de 6rgao normativo superior da entidade, o Conselho
Nacional do SESI elegeu para o horizonte de 2020 a 2022 como foco estratégico o
aprimoramento das estruturas de governanga do SESI. Serio iniciativas que promoverao o
Compliance, o aperfeicoamento de normas e diretrizes nacionais, a Transparéncia e a
efetividade na gestao do SESI.

Estas iniciativas almejam fortalecer os principios da responsabilidade social e da
Accountability nas atividades assistenciais do SESI, enquanto pressupostos basicos para a
gestédo ética, que visa a transformacao social e incentiva a responsabilidade dos tomadores
de decisdo perante as partes interessadas.

As principais premissas para elaboracdo da proposta de suplementacio
orcamentaria do Conselho Nacional para o exercicio de 2022 foram:

e A reestimativa da Receita Compulséria destinada ao Conselho Nacional
apresentada pelo Departamento Nacional,

¢ Arevisao da projecado da Receita Patrimonial oriunda das aplicagdes financeiras;

e A previsao de adequagao do quadro/despesa de pessoal;

e Priorizar a efetiva atuagdo do Conselho Nacional na sua atividade finalistica em
cumprimento ao regulamento da entidade;

e O Mapa Estratégico (2020 — 2022) do Conselho Nacional do SESI, alinhado com
a estrutura organizacional atual;

e Instituir e fomentar as melhores praticas de gestdo e mecanismos de melhoria
continua;

¢ Desenvolver o orgamento para direcionar recursos financeiros para o sucesso da
estratégia;

e Promover a eficiéncia na utilizagdo dos recursos, assim como o alinhamento a
finalidade institucional;

e A expectativa de retorno integral das atividades e iniciativas interrompidas em
decorréncia das medidas restritivas impostas pela pandemia da Covid-19; e

e A necessidade de atualizagdo e modernizagao da infraestrutura tecnoldgica do

Conselho Nacional.
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O Plano de Acao e Orgamento Suplementado para o exercicio de 2022 foi elaborado
em conformidade com o Manual de Procedimentos Or¢gamentarios e de Produg¢ao do Servigo
Social da Industria, aprovado pela Resolugdo n® 040/2017 do Conselho Nacional do SESI,
com o Plano de Centros de Responsabilidades de 2022, aprovado pela Resolucao n°

078/2021 e com o Plano de Contas e Manual de Padronizacao Contabil do Sistema Industria.

2 QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

O Servigo Social da Industria foi criado pela Confederagao Nacional da Industria em
1° de julho de 1946, consoante o Decreto-lei n°® 9.403, de 25 de junho do mesmo ano. Tem
por escopo estudar, planejar e executar medidas que contribuam, diretamente, para o bem-
estar social dos trabalhadores na industria e nas atividades assemelhadas, concorrendo para
a melhoria do padrao de vida no pais, e, bem assim, para o aperfeicoamento moral e civico,

e o desenvolvimento do espirito da solidariedade entre as classes.

2.2 Conselho Nacional

O Conselho Nacional € um 6rgao nacional do SESI que constitui a estrutura de
governanga da entidade, com atribuigcbes deliberativas, consultivas e de fiscalizagdo. O
Conselho Nacional, com jurisdicdo em todo o territério brasileiro, exerce, em nivel de
planejamento, fixacao de diretrizes, coordenacao e controle das atividades do SESI, a fungao
normativa superior, ao lado do poder de inspecionar, fiscalizar e intervir, em carater de

correigdo, em qualquer setor institucional da entidade, no centro e nas regides.

2.3 Fonte de recursos

O SESI é uma instituicao privada, administrada e mantida pela industria brasileira,
com receitas provenientes de contribuigbes compulsérias mensais, garantidas pelo Artigo 240
da Constituigdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prevé

que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Do total arrecadado com as contribui¢des compulsérias em todo o territério nacional,
1,25% ¢é destinado para o custeio e encargos do Conselho Nacional do SESI. A previsao de
arrecadacao das contribuicées compulsérias destinada ao Conselho Nacional do SESI para o
exercicio de 2022 é de R$ 69.432.832.
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2.4 Modelo de atuacao

2.41 Governanga

O SESI é uma instituicao de direito privado e sem fins lucrativos, constituida como
Servigco Social Autbnomo destinado a promogdo do bem-estar social dos trabalhadores da
Industria e das atividades assemelhadas. Foi criado pela Confederacédo Nacional da Industria
(CNI) em 1946, consoante o Decreto-lei n° 9.403/1946, que atribuiu a CNI o encargo de criar,

organizar e dirigir o SESI.

A entidade possui relagdes permanentes com o6rgao federais do poder executivo,
especialmente o Ministério do Trabalho e Previdéncia Social (como prevé o Art. 1°, § 2° do
Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto n® 57.375, de 2 de dezembro de 1965) e o
Ministério da Cidadania (designado como o Ministério de vinculagdo do SESI). O Decreto-lei
n°® 9.403/1946 também prevé a nomeacao do Presidente do Conselho Nacional do SESI pelo
Presidente da Republica. Enquanto, a Lei n® 2.613, de 23 de setembro de 1955, determina a
obrigacado do SESI de submeter a sua prestagao de contas anual ao Presidente da Republica

e ao Tribunal de Contas da Uniao.

O SESI possui 6rgaos nacionais e regionais de carater normativo e administrativo,
com competéncias complementares na execugéo da missao da entidade e autonomia prépria
para gerir seus recursos e servigos. Os 6rgaos normativos sdao o Conselho Nacional e os
Conselho Regionais do SESI, enquanto os 6rgaos de administragdo sdo o Departamento

Nacional e os Departamentos Regionais.

O Conselho Nacional e os Conselhos Regionais séo instancias de governanga do
SESI em nivel nacional e regional, respectivamente, e exercem um papel fundamental na
definicdo de diretrizes, na aprovacao das prestacdes de contas, no controle e na supervisao
das atividades da entidade. O Conselho Nacional do SESI é composto por: um presidente,
nomeado pelo Presidente da Republica; pelo presidente da CNI; pelos presidentes dos
Conselhos Regionais; um representante do Ministério do Trabalho e Previdéncia Social; um
representante das autarquias arrecadadoras; e de seis representantes dos trabalhadores da

industria, indicados pelas confederacgdes de trabalhadores da industria e centrais sindicais.

Além de exercer as suas atividades deliberativas e normativas em colegiado, o
Conselho Nacional do SESI possui uma comissao de carater permanente, constituida por trés

de seus membros efetivos, denominada Comissdo de Orgcamento (prevista no Art. 59 do
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Regulamento da entidade), com a incumbéncia de fiscalizar a execug¢do orgcamentaria e a

movimentacgao de fundos de todas as unidades do SESI.

2.4.2 Diagrama de Governanga

A estrutura de governanga do SESI pode ser representada no diagrama a seguir, o
qual identifica o papel do Conselho Nacional como 6rgdo da administragéo superior em nivel

nacional;

SISTEMA DE GOVERNANCA - SESI

Tribunal de
Conta da Unidc

Mlinistério
da Cidadania

Federagio das
Inedistrims

Superintendente
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2.4.3 Publico-alvo

O Conselho Nacional do SESI exerce o papel de érgao normativo superior da
entidade, cabendo ao Departamento Nacional e aos Departamentos Regionais promoverem
administrativamente os objetivos e as atividades finalisticas do SESI. Logo, ressalta-se que o
papel exercido pelo Conselho Nacional contribui indiretamente na geragao de valor ao publico-
alvo do SESI. Entretanto, todos as fungdes e atividades exercidas pelo Conselho Nacional
sdo executadas visando beneficiar o mesmo publico-alvo dos negdécios da entidade,

constituido por:

¢ Os trabalhadores da industria, como principais beneficiarios e usuarios dos

servigos da entidade;

e A classe econbmica da industria, enquanto fundadores, usuarios e

contribuintes da entidade; e

e A sociedade, como parceira e parte interessada nos objetivos do SESI de

contribuir com o desenvolvimento social e econémico do pais.

2.4.4 Atividade Finalistica

O SESI atua de forma sistémica com capilaridade e abrangéncia em varios setores
industriais e esta presente em todos os 27 estados. O atendimento esta direcionado a
demanda industrial e se adapta de acordo a evolugcao das caracteristicas dos contextos

regionais e dos setores de atuacao.

Ressaltamos que, apesar de vinculados ao mesmo sistema normativo, os
Departamentos Regionais tém autonomia na gestdo e execugdo de seus orgamentos,
financas e programas e, por essa razao, respondem individualmente pelos seus resultados.

Enquanto, ao Conselho Nacional compete:

e Aprovar as diretrizes gerais do SESI;

e Aprovar a distribuicdo de fundos as administragdes regionais;

e Aprovar o orgamento da entidade, fixando parcela da receita da contribui¢cao
compulséria vinculada a educagao;

e Aprovar a Prestagdo de contas e o relatério anual dos 6rgaos nacionais
(Departamento Nacional e Conselho Nacional);

e Apreciar os relatérios de prestacao de contas das administragdes regionais;

10
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Autorizar as transferéncias e as suplementagdes das dotagdes orgcamentarias
dos 6rgaos nacionais e regionais;

Fiscalizar a execugao orgamentaria e a movimentacgao de fundos;

Autorizar a alienacdo e o gravame de bens iméveis da entidade;

Determinar, com fixacao de prazos e condigbes que estabelecer, a intervengao
no Departamento Nacional e nos érgaos regionais;

Conhecer dos recursos de decisdes proferidas pelo Departamento Nacional ou
pelos 6rgdos regionais, versando matéria vinculada aos objetivos institucionais,
ou das obrigagdes das empresas contribuintes;

Aprovar regras de desempenho relativas as agdes de educacgéao e gratuidade.

11
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3 NOSSA ATUAGCAO PARA 2022

3.1 Contexto de Atuagao

O contexto previsto para o exercicio de 2022 se baseia no diagnéstico realizado no
inicio do Planejamento Estratégico do Conselho Nacional, no horizonte de 2020 a 2022, e
considera também as orientagbes nacionais de elaboracédo do Plano de Agao para 2022, o
Plano Estratégico do SESI, a previsao de arrecadagdo compulsoria e as obrigagdes da

entidade.

No contexto interno de atuacado, o Conselho Nacional identificou a necessidade de
otimizar seus processos de trabalho, almejando um desempenho mais eficiente aliado ao
objetivo de concluir a implementacdo do seu Programa de Integridade, enquanto pilar

fundamental para o aprimoramento dos mecanismos de governanga do 6rgao.

No contexto externo, as consequéncias da pandemia do COVID-19 ainda afetam a
atividade industrial, o desenvolvimento socioeconémico do pais € a prestacado de servigos do
SESI, criando um ambiente de expectativa sobre a retomada integral das atividades.
Enquanto no ambiente sistémico do SESI, o Conselho Nacional almeja fortalecer o seu papel
de governanca, consolidando a sua atuagdo como 6rgao de apoio estratégico a gestédo e

indutor de boas praticas.
3.2 Desafios para o Exercicio

O foco do Conselho Nacional para o ano de 2022 permanece sobre o exercicio da
sua atribuigdo regulamentar enquanto 6rgao normativo superior e forum de decisdes e de

estabelecimento de diretrizes nacionais. Os principais desafios do érgao sao:

e Retomar as iniciativas e atingir as metas dos Indicadores Estratégicos ndo
realizadas em 2021;

e Concluir a atualizagao de normas nacionais do SESI; e

o Fortalecer os mecanismos de prestacao de contas do SESI, envolvendo a
prestacao de contas ao TCU, o portal da transparéncia e as demonstragoes

dos resultados institucionais.

12
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3.3 Direcionadores Institucionais

3.3.1 Plano Estratégico Sistémico 2022-2027

O Plano Estratégico do SESI ¢é o instrumento orientador da entidade com o intuito de
direcionar a tomada de decisdo e a distribuigdo dos recursos em um determinado horizonte
de tempo. Por isso, em uma construgao coletiva entre Departamento Nacional e Regionais, o
Plano Estratégico Sistémico foi atualizado considerando o horizonte 2022-2027. Ele reflete o
posicionamento institucional a partir do potencial do negdcio, definindo as escolhas sistémicas

e orientando o melhor caminho a ser seguido para a atuagdo em todo o territorio nacional.

Além de reforcar o posicionamento da instituicdo a medida que da clareza sobre a
atuacao coordenada e sistematizada, contribui diretamente para a comunicacao a todos os
publicos de interesse. Assim, é imprescindivel que as contribuicdes dos Departamentos
Regionais para os compromissos sistémicos estejam refletidas em seus Planos de Agéo e

Orgamento.

2022 é o ponto de partida! Aliado a compreenséao das variaveis que podem influenciar
de forma positiva ou negativa, os objetivos estratégicos e as metas do Plano Estratégico
Sistémico orientam a estruturacdo de iniciativas que, passo a passo, caminham para

superagdo dos compromissos pactuados.

A partir de 2022, o Plano Estratégico Sistémico (considerando seus objetivos e
metas, bem como os resultados trimestrais) sera disponibilizado nos Sites da Transparéncia
do Departamento Nacional e dos Departamentos Regionais. Cabendo ao Departamento

Nacional apresentar o consolidado sistémico.

Os atributos do Plano Estratégico do SESI (2022-2027) estdo dispostos no Mapa

Estratégico a segquir:

13



Plano de Agédo e Orcamento Conselho Nacional do SESI 2022

Mapa Estratégico 2022-2027 m

PELO FUTURO DO TRABALHO

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

: | \ DESTINACAO ESTRATEGICA !
| |
o X Elevar a percep¢do de valor da sociedade e, em especial, da indUstria sobre ! § : DOS RECURSOS |
,“_" i a contribuicdo do SESI para o futuro do trabalho ! E | i
& I
= | Protagonizar a educacdo bdsica indutora das : I
o d 0 © " ] Promover ambientes de trabalho seguros e I Z
| competéncias e habilidades requeridas o N ! RS
| sauddveis para os trabalhadores da industria 3 Y !
| pelo trabalho do futuro | :
v
o
<
3
S8
[
< | SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
7,
o ! . 8 Expandir a formacdo de 2 . Y : [ - :
a | Elevar a qualidade . o <; o Elevar a escolaridade Promover a saude dos Reduzir riscos associados a
@oa - o jovens no novo ensino medio : S ; eI e
Q! da educacdo bdsica de jovens e adultos frabalhadores da indUstria seguranca e saude na industria
o com foco em STEAM
[~ A A
a - . . o Fortalecer a gestdo integrada da saude e seguranca no
| Potencializar a aprendizagem com cultura e inovacdo . . =
| frabalho eio da inovacado
1
e 0 A | 2 |
“‘E: INTEGRIDADE SISTEMICA |: DESENVOLVIMENTO DE COMPETENCIAS |
I I
l P! 1
Q= | Elevar a eficiéncia da gestdo Fortalecer a fransparéncia ! | Desenvolver e gerir Atualizar a infraestrutura de !
1
E Q i aos padroes sistémicos promovendo a divulgacdo de | : competéncias tecnologias digitais para a |
o g : pactuados informagdes sobre a gestdo | | essenciais ao negdcio prestacdo de servicos 18 ¥
o ' l

Fonte: Extranet — UNIGEST/Departamento Nacional do SESI.
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3.3.2 Planejamento Estratégico do Conselho Nacional (2020-2022)

Nao obstante a consolidagdo de um Planejamento Estratégico unico de toda a
entidade, o Conselho Nacional possui um Mapa Estratégico proprio, servindo como
instrumento de gestao da estratégia para a consecugao dos seus objetivos enquanto 6rgao
normativo superior do SESI. O Mapa Estratégico do Conselho Nacional almeja a convergéncia

com o Plano Estratégico do SESI e o alinhamento a sua atribuicao regulamentar.

O Mapa Estratégico do Conselho Nacional do SESI possui um horizonte de 2020 a
2022, e foi elaborado levando em consideracdo a estrutura de governanca do SESI e a
natureza das agdes consultivas, deliberativas e fiscalizatérias do Conselho Nacional. O Mapa

Estratégico é composto por 4 atributos, sao eles:

Missao: Exercer o papel normativo, deliberativo e de controle do SESI, a fim de
contribuir nas decisdes estratégicas institucionais e com a gera¢do de valor para o

SESI, a industria, os trabalhadores e a sociedade.

Visao: Ser reconhecido pela exceléncia no cumprimento de suas atribuicbes
regulamentares e como 6rgdo de apoio estratégico de gestdo e indutor de boas

praticas no SESI.
Objetivos Estratégicos:

1. Consolidar a atuagéo do Conselho Nacional em nivel de controle, fiscalizagao

e normatizacao do SESI;

2. Fomentar as agdes e as politicas que visem atender e solidificar a integridade,

conformidade, transparéncia e a melhoria da gestdao do SESI; e

3. Aprimorar as Reunides Plenarias visando o fortalecimento do Conselho
Nacional como férum para debate propositivo e estabelecimento de diretrizes
do SESI.

Valores: Integridade, Conformidade, Eficiéncia, Transparéncia e Valorizagcdo de

Pessoas.

O Mapa Estratégico do Conselho Nacional do SESI (2020 a 2022) esta representado na
imagem a seguir:
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CONSELHO NACIONAL DO SESI 2020 - 2022
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Para o exercicio de 2022, o Conselho Nacional utilizara dos seguintes indicadores para

mensurar a execugao dos seus Objetivos Estratégicos:

Objetivo Estratégico 1: Consolidar a atuagdao do Conselho Nacional em nivel de controle,

fiscalizacao e normatizagao do SESI.

Indicadores Estratégicos — Objetivo Estratégico 1 m
2022

Quantidade de visitas técnicas aos Departamentos

ot Regionais : 10
1.2 indice de atualizagdo de normativos do SESI 42% 30%
13 Tempo de envio das analises da Comissao de Orgamento do 30 dias 30 dias

Conselho Nacional do SESI as unidades fiscalizadas

O Indicador 1.1 apresenta uma reducado da meta em relagdo a previsao inicial de
2022 e a meta estipulada em 2021, e isso se deve a possibilidade de impacto no cronograma
de visitas decorrente do agravamento da pandemia do Covid-19. Nesse caso, a expectativa é
de realizar ao menos 04 visitas técnicas aos Departamentos Regionais em 2022, com intuito

de identificar boas praticas e oportunidades de melhoria.

O Indicador 1.2 se refere a um total de 12 (doze) normas nacionais do SESI a serem
atualizadas, identificadas a partir de um levantamento do Conselho Nacional iniciado em
2020. Até 2022, a meta corresponde a expectativa de atualizagdo de cinco normas: O Manual
de Procedimentos Orgcamentarios e de Producdo do SESI; as normas de Subvencgbes
Regulamentares; O Regimento Interno do Conselho Nacional; O Regimento Interno da
Comissao de Orgamento do Conselho Nacional; e a consolidacdo das normas de Baixa

Patrimonial.

O Indicador 1.3 corresponde a uma melhoria na performance da Comissao de
Orcamento nos seus trabalhos mensais de fiscalizagdo da execugdo orgamentaria e da
movimentagao de fundos do SESI. O intuito é garantir a informagao das analises da Comissao
disponiveis aos gestores das unidades fiscalizadas de forma tempestiva, almejando auxilia-

los na tomada de decis&o e no aprimoramento da gestédo dos recursos da entidade.
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Objetivo Estratégico 2: Fomentar as agdes e as politicas que visem atender e solidificar a

integridade, conformidade, transparéncia e a melhoria da gestao do SESI.

Indicadores Estratégicos — Objetivo Estratégico 2 m

2.1 Indice de implantagdo do Programa da Transparéncia 100% 100%
29 Isnggzle de implantagdo do Programa de Integridade do CN- 100% 100%
2.3 indice de Processos Mapeados 100% -

Fonte: Elaboracdo Propria

O Indicador 2.1 refere-se ao Plano de Agéo anual da Transparéncia do SESI,
coordenado pelo Departamento Nacional, o que envolve a realizagdo de melhorias e ajustes
no portal da transparéncia das unidades do SESI, visando a disponibilizagao de informagdes
de livre acesso a sociedade sobre a gestdo do SESI.

O indicador 2.2 apresenta uma meta pendente de exercicios anteriores, decorrente
do comprometimento do SESI, através da Resolugdo CN/SESI n® 049/2019, em implantar
programas de Compliance em todas as suas unidades.

O Indicador 2.3 representa um projeto de aprimoramento da gestao interna do CN-
SESI na sua geracao de valor para a entidade. O mapeamento de processos € uma iniciativa
que visa consolidar os mecanismos de gestao de desempenho e de gestao de riscos do érgao,

possibilitando a melhoria continua e a adogéo de boas praticas.

Objetivo Estratégico 3: Aprimorar as Reunides Plenarias visando o fortalecimento do
Conselho Nacional como forum para debate propositivo e estabelecimento de diretrizes do
SESI.

Indicadores Estratégicos — Objetivo Estratégico 3 m

indice de Interlocugdo com 6rgéos do Poder Pubico nas

0 (")
31 Reunies Ordinarias 100% 100%
39 Indlf:e,d.e Disseminacédo de Boas Praticas nas Reunibes 100% 100%
Ordinarias
3.3 Quantidade de Membros Efetivados do Conselho Nacional 5 5

representantes do Governo Federal

Fonte: Elaboracdo Propria
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Os indicadores 3.1 e 3.2 representam boas praticas adotadas pelo Conselho
Nacional com o intuito de aprimorar as Reuniées Ordinarias enquanto féruns de discusséao e
de disseminagao de informacgdes estratégicas, e, por isso, as suas metas foram mantidas
entre 2021 e 2022. Logo, os indicadores demonstram a quantidade de apresentacgdes feitas
por convidados do poder publico e de representantes da prépria entidade sobre temas
pertinentes as atividades do SESI em relagdo as Reunides Ordinarias do Conselho Nacional

realizadas no ano.

O Indicador 3.3 se refere ao desafio de alcancar a efetiva representacao de todos os
membros previstos no Art. 22 do Regulamento do SESI que compdem o Conselho Nacional.
Apesar de se tratar de uma obrigagao regulamentar, o desafio em alcangar a meta estipulada
esta relacionado a baixa continuidade dos representantes indicados para ocupar as duas
posicoes destinadas ao Governo Federal no Conselho Nacional, conforme foi observado nos

ultimos anos.

3.4 Acoes Estruturantes para 2022

Visitas Técnicas

Objetivo geral: Contribuir no aprimoramento da gestao regional, disseminando boas
praticas e identificando pontos de melhoria.
Resultados esperados para 2022:
e Realizar ao menos 4 (quatro) visitas técnicas aos Departamentos Regionais;
e Realizar um diagndstico das unidades administrativas do SESI sobre os aspectos
orgamentarios, patrimonial, contabil, da governanga e da conformidade, com foco na

identificagdo de boas praticas e oportunidades de melhoria em toda a entidade;

Orgamento: R$ 600.000,00

Gestio de Riscos

Objetivo geral: Implantar a gestao de riscos no CN-SESI.
Resultados esperados para 2022:

e Executar a gestéo de riscos modelo;

e fazer 1 (uma) oficina com vistas a treinar todos os gestores informando-os sobre a
Politica de Gestao de Riscos e o Manual de Gestdo de Riscos;

e Realizar no minimo 3 (trés) reunides de kick-off com as areas (SUPEX, GEAFIN e
GEPLAN);

e Concluir a Matriz de Riscos do CN-SESI.

Orgcamento: A iniciativa ndo impactara o orcamento da entidade.
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Iniciativas de Integridade do Conselho Nacional do SESI

Objetivo geral: Realizar a comunicagao e o treinamento em integridade para os
colaboradores do CN-SESI.
Resultados esperados para 2022:
e Elaboracdo do Manual Técnico de Compliance;
¢ Realizacdo de evento de langcamento do Manual Técnico de Compliance;

e Realizacdo de um ciclo de debate sobre integridade.
Orgamento: R$ 210.000,00

Programa de Governanca em Privacidade de Dados para LGPD (Lei Geral de Protecédo
de Dados.

Objetivo geral: Executar projeto de adequagao da Lei Geral de Protegédo de Dados
(LGPD) n°® 13.709/2018, alterada pela Lei n. 13.853/2019, no ambito do Conselho Nacional
do SESI.

Resultados esperados para 2022:

e Implantagdo da LGPD em 4 (quatro) etapas — Inicio do projeto, data mapping,

revisdo de documentos e elaboragcao de documentos

Orgamento: R$ 45.600,00

Continuidade na implantacao do Programa de Compliance - (Resolucdo CN-SESI n°
0049, de 09 de julho de 2019. Acérdao n° 699/2016 — TCU — Plenario. Lei n° 12.846/2013,
regulamentada pelo Decreto n°® 8.420/2015 e a ABNT NBR ISO 37301).

Objetivo geral: Dar continuidade na implantacdo do Programa de Integridade do

sistema de gestdo em Compliance do Conselho Nacional do SESI.
Resultados esperados para 2022:
e Implantar 5 pilares desse Programa (Controle Interno; Comunicagao e Treinamento;
Investigacdes Internas, Due Diligence de Integridade — DDI e Monitoramento e
Auditoria).

Orgcamento: A iniciativa ndo impactara o orcamento da entidade.

Revisdao do Mapa Estratégico do CN-SESI

Objetivo geral: Implantar um novo ciclo do Planejamento Estratégico do CN-SESI
para o horizonte de 2023 a 2026.

Resultados Esperados:

o Elaborar um diagndstico estratégico sobre a atuacéo do 6rgéo e os principais desafios
para o novo ciclo do Planejamento Estratégico;
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e Revisar os Indicadores Estratégicos e de Desempenho do CN-SESI e estabelecer
novas metas;

e Construir um novo Mapa Estratégico do CN-SESI (2023 - 2026);

e Apresentar os resultados estratégicos e de desempenho do CN-SESI no Portal da
Transparéncia e Prestacdo de Contas TCU e nos respectivos Relatérios de Gestao
dos exercicios de 2023 a 2026.

Orcamento: R$ 200.000,00

Atualizacao dos sistemas de gestao e informacao

Objetivo geral: Automatizar os processos de trabalho e garantir maior eficiéncia
operacional nos servigos prestados pelo Conselho Nacional
Resultados esperados para 2022:
¢ Renovacgao dos Servigos e da Infraestrutura de Seguranga da Informagao;
o Contratacdo de servico, software e repositério de backup;
o Servicos de sustentacao e suporte;
o Equipamentos de informatica.
¢ Adequacao de sistemas ao Compliance;
o Manutencdo do Sistema de Gestdo (ERP) nos moédulos da Folha de
Pagamento e de Compras;
o Contratacdo de Sistemas de Gestao para a Ouvidoria e o canal Fale Conosco.
¢ Adequacéo dos Sistemas de Informacao;
o Desenvolvimento do novo website do Conselho Nacional;
o Servicos de atualizagdo, parametrizacdo e manutencao dos Sistemas de
Gestao (ERP).
e Modernizagao da Infraestrutura Tecnoldgica;
o Contratacao de servigos de manutencéo, sustentacao e telefonia;

o Compra de equipamentos de informatica e softwares.

Orcamento: R$ 5.436.000,00

Melhoria da Estrutura Fisica de Imoveis do Conselho Nacional do SESI

Objetivo geral: Reformar as instalagbes e estrutura fisica de propriedades do
Conselho Nacional.

Resultados esperados para 2022:

21



Plano de Acao e Orgamento Suplementado Conselho Nacional do SESI 2022

¢ Modernizagédo das instalagbes e Infraestrutura fisica das salas do Edificio Bernardo
Sayao, localizada no Setor Comercial Sul, utilizadas para arquivo de documentos e
deposito de bens e materiais diversos, com revitalizagao e aquisicdo de mobiliario;

¢ Adequacao de climatizagao e elétrica da sala de Centro de Processamento de Dados
— CPD, localizado 6° andar do Edificio Armando Monteiro Neto.

Orcamento: R$ 2.100.000,00

4 GESTAO ORCAMENTARIA 2022

4.1 Composicdo e comparativo das previsées das receitas e despesas por
categoria econdmica e orgamentaria
O orcamento suplementado para 2022 estima a receita total no valor de R$
96.832.832,00 (Noventa e seis milhdes oitocentos e trinta e dois mil, oitocentos e trinta e dois
reais), o que demonstra o aumento de R$ 29.231.616,00 (Vinte e nove milhdes, duzentos e
trinta e um mil, seiscentos e dezesseis reais), aproximadamente 43,24% a maior, em relacao

a Previsdo Orgamentaria Inicial para 2022.

4.1.1 Previsdo e composicao da receita

Tabela 1 - Comparativo da Receita por Grupo de Contas

Receitas Correntes 96.832.832 67.601.216 29.231.616 43,24
Receitas de Contribuicao 69.432.832 64.601.216 4.831.616 7,47
Receitas Financeiras 20.000.000 3.000.000 17.000.000 566,66
Outras Receitas Correntes 7.400.000 7.400.000 100,00

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

22



Plano de Acao e Orgamento Suplementado Conselho Nacional do SESI 2022

Grafico 1 — Composicao da Receita Suplementada
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Para a composicdo do teto orgamentario suplementado, o Conselho Nacional do
SESI considera o valor da Receita de Contribuigao, informado pelo Departamento Nacional,
a Receita Financeira ou Patrimonial oriunda das Aplicacdes Financeiras e Outras Receitas.

O aumento de 43,24% na previsdo das receitas se da pela maior expectativa de
obtencgao de recursos provenientes da arrecadacao do SESI, dos rendimentos de aplicagbes
financeiras e de Outras Receitas provenientes de recuperagcdo de despesas referente a
devolugéo de depdsitos judiciais.

4.1.2 Fixagao e composig¢ao da despesa

Assim como a receita, para a suplementacdo orcamentaria de 2022, as despesas
previstas totalizam R$ 96.832.832,00 (Noventa e seis milhdes, oitocentos e trinta e dois mil,
oitocentos e trinta e dois reais) que demonstra um aumento de R$ 29.231.616,00 (Vinte e
nove milhdes, duzentos e trinta e um mil, seiscentos e dezesseis reais), aproximadamente

43,24% a maior, em relagao a Previsao Orgamentaria Inicial para 2022.
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Tabela 2 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

Despesas Correntes 94.740.632 66.333.316 28.907.316 42,82
Pessoal e Encargos 37.377.281 21.896.048 15.481.233 70,70
Ocupagdes e Utilidades 1.135.000 1.143.500 -8.500 -0,74
Material de Consumo 453.000 228.700 224.300 98,07
Transporte e Viagens 2.473.100 2.132.200 340.900 15,98
Servigos de Terceiros 11.762.400 7.568.120 4.194.280 55,42
Transferéncias Correntes 40.763.084 32.659.248 8.103.836 24,81
Outras Despesas Correntes 776.767 705.500 71.267 10,10

Despesas de Capital 2.092.200 1.267.900 824.300 65,01
Investimentos 2.092.200 1.267.900 824.300 65,01

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Grafico 2 - Composicao da Despesa Suplementada
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O Plano de Agéao Suplementado traduz o equilibrio orgamentario entre a projegao das
receitas e a provavel execucao das despesas, cabendo destacar:

Pessoal e Encargos Sociais

As despesas com Pessoal e Encargos Sociais representam aproximadamente 38,60% do total
do orcamento previsto. Em relacdo a Previsdo Inicial de 2022, sofreu um aumento de
aproximadamente 70,70%. O aumento da despesa de Pessoal e Encargos esta relacionado

ao reajuste do Acordo Coletivo, contratacdes de pessoal e indenizagao trabalhista.
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Ocupacgoes e Utilidades

As despesas com Ocupacdes e Utilidades representa 1,17% do orgamento total e sofreram
um decréscimo de 0,74% em relagao a Previsao Inicial de 2022, totalizando o montante de
R$ 1.135.000,00, referem-se as despesas de condominio do Edificio Armando Monteiro Neto
(6° e 7° andares), Ed. Bernardo Sayao (Setor Comercial Sul) e demais gastos com energia

elétrica para uso institucional do Conselho Nacional do SESI.

Material de Consumo

As despesas com materiais de consumo sofreram aumento de 98,07% em relagéo a Previsao
Inicial de 2022, perfazendo o montante de R$ 453.000,00 no orgamento suplementado para
2022. O aumento na previsdo dos valores deste grupo de despesa esta pautado na
perspectiva do retorno as atividades presenciais e aquisicdo de materiais de limpeza e

conservagao.

Transporte e Viagens

As despesas com Transportes e Viagens representam 2,55% aproximadamente do total do
orcamento suplementado, e, em relagdo ao orcamento previsto de 2022, apresenta um
aumento de 15,98%, perfazendo o montante de R$ 2.473.100,00. Estao previstos neste Grupo
de Despesa os gastos decorrentes das visitas técnicas aos Departamentos Regionais, com o
intuito de apoiar a gestao das unidades administrativas e de exercer o papel regulamentar do
Conselho Nacional do SESI. Estao previstos, também, a realizacdo das reunides plenarias do
Conselho Nacional, assim como as acoes de defesa de interesses e de representagdo da

entidade.

Servicos de Terceiros

As despesas com Servicos de Terceiros representam aproximadamente 12,15% do
orcamento suplementado para 2022, passando a somar o valor de R$ 11.762.400,00 e
apresentam um aumento de 55,42% comparada ao orgcamento previsto inicialmente para
2022. A previsdo deste grupo de despesa esta relacionada as diretrizes estratégicas do
Conselho Nacional do SESI focadas nas agbes de apoio e aprimoramento da gestdo, com

contratacdes de consultorias e realizacdo de eventos institucionais.

Transferéncias Correntes

Os valores constantes em Transferéncias Correntes representam 42,09% do total do

orgcamento suplementado para 2022, totalizando o montante de R$ 40.763.084,00 e apresenta

um incremento de aproximadamente 24,81% se comparados aos valores constantes no
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orcamento inicialmente previsto para 2022, e englobam, possiveis Apoios Financeiros a
Departamentos Regionais em casos emergenciais ou por meio de Contratos e Convénios, e
ainda uma previsdo de devolugédo ao Departamento Nacional.

A execucdo dos recursos previstos em Apoios Financeiros devera ocorrer em
conformidade as atribuicbes regulamentares do Conselho Nacional, enquanto 6érgao
normativo nacional, almejando a convergéncia dos apoios financeiros aos objetivos

institucionais e as obrigagbdes do SESI.

Outras Despesas Correntes

A previsdo com Outras Despesas Correntes envolve gastos como Despesas
Financeiras, Multas, Impostos, Encargos, Despesas Judiciais e de representagao. Este grupo
representa aproximadamente cerca de 0,80% do orgamento total suplementado para 2022,

com um aumento de 10,10% em relagao ao orgamento inicialmente previsto para 2022.

Despesas de Capital

As Despesas de Capital para 2022 representam aproximadamente 2,16% do total do
orcamento suplementado para 2022, com um aumento de 65,01% se comparadas com o
orgcamento inicial previsto para 2022. Somando o total de R$ 2.092.200,00, a previsdo esta
relacionada com a continuidade dos investimentos na atualizacdo e modernizagdo da
infraestrutura tecnoldgica, com aquisicéo de equipamentos de informatica e reforma estrutural

no imével do edificio Bernardo Sayéao.

4.2 Alocagao orgamentaria — finalidade dos recursos

Observando-se a alocagao dos recursos por linhas de atuagao, no grupo de Negodcios
nao ocorreu previsao orcamentaria. Na linha de Desenvolvimento Institucional foi previsto uma
variagdo no percentual de 24,81% enquanto as linhas de Gestdo e Apoio aumentaram,
respectivamente, 99,37% e 19,88% em relagéo ao total da previsdo do orgamento inicial para

o exercicio de 2022.
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Tabela 3 - Comparativo da Despesa por Linha de Atuagao

Em R$ 1,00

Gestao 35.565.356 17.838.602 17.726.754 99,37
Desenvolvimento Institucional 40.763.084 32.659.248 8.103.836 24,81
Negocio - - -

Apoio 20.504.392 17.103.365 3.401.027 19,88

Fonte: Sistema Protheus
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Considerando as atividades finalisticas do Conselho Nacional, conforme previsto
no art. 22 do Regulamento da entidade, ressalta-se que a linha de atuagdo denominada
Negécio no quadro acima representa a classificagdo do Plano de Centros de
Responsabilidade do Sistema Industria, e leva em consideracao a atividade-fim do SESI
nos Departamentos Regionais. Enquanto, as agdes finalisticas proprias do Conselho

Nacional se concentram em Gestio e Desenvolvimento Institucional.
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Graficos 3 — Comparativos da Despesa
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5 ANEXOS

1. Anexo A - Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Emitir e anexar relatérios por Unidade Organizacional — Receita e Despesa

2. Anexo B — Receitas e Despesas por Centro de Responsabilidade

Emitir e anexar relatérios por Centro de Responsabilidade — Receita e Despesa

3. Anexo C - Receitas e Despesas por Contas Orgamentarias

Emitir e anexar relatérios por Contas Orgamentarias — Receita e Despesa

4. Anexo D - Demonstrativo das Receitas e Despesas

Emitir e anexar os seguintes relatérios: PC-1; PC-2

2022
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CONSELHO

NACIONAL

Plano de Agao e Orgcamento Conselho Nacional do SESI

Servico Social da Industria - Conselho Nacional (SESI CN)
Quadro Comparativo da Receita Orcada (Inicial) com a Receita (Suplementada)-SEPLAN (PC1)

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

2022

R$ 1,00
VALORES VARIAGCOES
Cadigo Especificacdo Previsdo 2022 Suplementagio 2022 Para Mais Para Menos

4 RECEITAS 67.601.216,00 96.832.832,00 29.231.616,00 -
Ey| RECEITAS CORRENTES 67.601.216,00 96.832.832,00 29.231.616,00 -
4101 RECEITAS CORRENTES PROPRIAS 67.601.216,00 96.832.832,00 29.231.616,00 -
410101 RECEITAS DE CONTRIBUICOES 64.601.216,00 69.432.832,00 4.831.616,00 -
41010104 CONTRIBUICOES REGULAM.E REGMENT. 64.601.216,00 69.432.832,00 4.831.616,00 -
41010104001 CONTRIB.REGULAM.ORIUNDA DO SESI 64.601.216,00 69.432.832,00 4.831.616,00 -
410101040010001 CONTRIBUIGAO REGULAMENTAR 64.601.216,00 69.432.832,00 4.831.616,00 -
410102 RECEITAS PATRIMONIAIS 3.000.000,00 20.000.000,00 17.000.000,00 -
41010202 RECEITAS DE VALORES MOBILIARIOS 3.000.000,00 20.000.000,00 17.000.000,00 -
41010202004 RENDMENTO DE APLICACOES FNANCER 3.000.000,00 20.000.000,00 17.000.000,00 -
410102020040001 RENDMENTO DE APLICACOES FNANCER 3.000.000,00 20.000.000,00 17.000.000,00 -
410105 OUTRAS RECEITAS CORRENTES - 7.400.000,00 7.400.000,00 -
41010501 RECUPERACAO DE DESPESAS - 7.392.000,00 7.392.000,00 -
41010501001 RECUPERACAO DE DESPESAS - 7.392.000,00 7.392.000,00 -
410105010010001 RECUPERACAO DE DESPESAS - 7.392.000,00 7.392.000,00 -
41010502 MULTAS E JUROS DE MORA - 8.000,00 8.000,00 -
41010502001 MULTAS E JUROS DE MORA - 8.000,00 8.000,00 -
410105020010001 MULTAS E JUROS DE MORA - 8.000,00 8.000,00 -

TOTAL DAS RECEITAS 67.601.216,00 96.832.832,00 29.231.616,00 -




Plano de Ag¢do e Orgamento Suplementado Conselho Nacional do SESI

CONSELHO
NACIONAL

B SESI

Cadigo
30000000
31000000
31900000
31900800
31901100
31901300
33000000
33500000
33504300
33900000
33901400
33901800
33903000
33903200
33903300
33903400
33903500
33903600
33903900
40000000
44000000
44900000
44905200

Servigo Social da Industria - Conselho Nacional (SESICN)
Quadro Comparativo da Despesa Orgada com a Despesa Suplementada -Fungio Programa (PC-2)

Periodo: 01/01/2022 a 31/12/2022

Especificagao

DESPESAS CORRENTES

PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS
APLICACOES DIRETAS
OUTROS BENEFICIOS ASSISTENCIAIS
VENCIMENTOS E VANTAGENS FIXAS
OBRIGACOES PATRONAIS

OUTRAS DESPESA CORRENTES
TRANSFERENCIAS A INSTITUIGOES PRIVADAS
SUBVENCOES SOCIAIS
APLICACOES DIRETAS
DIARIAS
AUXILIO FINANCEIRO AESTUDANTES
MATERIAL DE CONSUMO
MATERIAL DE DISTRIBUICAO GRATUITA
PASSAGENS E DESPESAS COMLOCOMOGAO
PUBLICIDADE E PROPAGANDA
SERVICOS DE CONSULTORIA
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.F.
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS - P.J.

DESPESAS DE CAPITAL

INVESTIMENTOS
APLICACOES DIRETAS
EQUIPAMENTOS E MATERIAL PERMANENTE

VALORES

Autorizada 2022
66.333.316,04
21.244.047,44
21.244.047,44

2.513.581,80
9.164.080,68
9.566.384,96
45.089.268,60
32.659.248,48
32.659.248,48
12.430.020,12
983.400,24
651.999,96
222.699,84
6.000,00
1.148.799,96
183.000,00
3.430.200,00
648.000,00
5.155.920,12
1.267.899,96
1.267.899,96
1.267.899,96
1.267.899,96

Suplementada 2022
94.740.632,00
36.635.681,48
36.635.681,48
3.347.637,12
11.387.223,36
21.900.821,00
58.104.950,52
40.763.084,32
40.763.084,32
17.341.866,20
1.296.200,28
741600,00
453.000,12
65.000,04
1.176.899,88
233.000,04
2.696.999,88
648.000,00
10.031.165,96
2.092.200,00
2.092.200,00
2.092.200,00
2.092.200,00

2022

VARIAGOES
Para Mais Para Menos
28.407.315,96 -

15.391.634,04 -
15.391.634,04 -
834.055,32 -
2.223.142,68 -
12.334.436,04 -
13.015.681,92 -
8.103.835,84 -
8.103.835,84 -
4.911.846,08 -
312.800,04 -
89.600,04 -
230.300,28 -
59.000,04 -
28.099,92 -
50.000,04 -

- 733.200,12
4.875.245,84 -
824.300,04 -
824.300,04 -
824.300,04 -
824.300,04 -

67.601.216,00

96.832.832,00

29.231.616,00



Ganseiha Naaianal

SIGA/ANEXO B DESPESA/.12

Hora: 10:06:58

Comparativo de Saldos entre: 01/01/2022 - 31/12/2022 e 01/01/2022 - 31/12/2022 por - CR

Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Folha: 1

Dt.Ref: 12/09/2022

Emissdo: 12/09/2022

Item Contabil Descricao Saldo O1 Saldo 03 Var. em % (03/01) Var. em R$ (01-03)
2210101010101 SECRETARIA DE APOIO A PLENARIA 1.211.496,48 1.781.215,80 147,03% -569.719,32
2210101010201 PRESIDENCIA DO CONSELHO NACIONAL 882.720,00 1.778.172,48 201,44% -895.452,48
2210101010202 SUPERINTENDENCIA EXECUTIVA 2.076.489,36 3.313.818,00 159,59% -1.237.328,64
2210201010101 CONSULTORIA JURIDICA 6.233.125,32 15.982.774,92 256,42% -9.749.649,60
2210201010201 COORD PLANEJ GESTAO CONTROLE E FISCALIZA 2.269.708,44 3.208.705,44 141,37% -938.997,00
2210201010301 ASSESSORIA DE RELACOES INSTITUCIONAIS 1.253.674,88 1.359.183,12 108,42% -105.508,24
2210201010302 ASSESSORIA DE COMUNICACAO 1.307.493,84 2.124.860,36 162,51% -817.366,52
2210201010401 GERENCIA DE PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 978.958,08 1.497.071,40 152,92% -518.113,32
2210201010501 OUVIDORIA 472.935,96 505.688,76 106, 93% -32.752,80
2210201010502 GOVERNANCA CORPORATIVA 770.000,04 3.629.865,32 471,41% -2.859.865,28
2210211010101 ETD DA GESTAO 382.000,08 384.000,12 100, 52% -2.000,04
2220101010201 AUXILIOS DA PRESIDENCIA 32.659.248,48 40.763.084,32 124,81% -8.103.835,84
2240101010101 GERENCIA ADM E FINANCEIRA 949.642,44 1.270.459,92 133,78% -320.817,48
2240101010102 COORD DE LICITACOES E SUPRIMENTOS 1.372.375,92 1.400.037,24 102,02% -27.661,32
2240101010103 COORD DE GESTAO DOCUM E APOIO ADM 0,00 6.216.435,36 0,00% -6.216.435,36
2240101010201 COORD DE CONTABILIDADE E FINANCAS 1.641.495,12 1.504.995,72 91, 68% 136.499,40
2240101020101 GESTAO DE PESSOAS 1.875.937,92 1.915.108,68 102,09% -39.170,76
2240101020201 DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 30.000,00 139.999,92 466,67% -109.999,92
2240101030101 COORD DA TECNOL DA INFORM E COMUNIC 5.972.931,24 7.567.355,04 126,69% -1.594.423,80
2240101030201 GESTAO DOCUM. E APOIO ADM 4.770.982,32 0,00 0,00% 4.770.982,32
2240111010101 ETD DO APOIO 490.000,08 490.000,08 100,00% 0,00
TOTAIS DO PERIODO:

67.601.216,00 96.832.832,00 143,24% -29.231.616,00

j' TOTVS

Hora: 10:06:59




Folha: 1
SIGA/anexo C/Rdraparativo de Saldos entre: 01/01/2022 - 31/12/2022 e 01/01/2022 - 31/12/2022 por - Conta Orgamentaria Dt.Ref: 12/09/2022
Hora: 10:10:14 Emissdo: 12/09/2022
Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Conta Orcamentaria Descricao Saldo O1 Saldo 03 Vvar. em % (03/01) Var. em R$ (01-03
3.1.01.01.01.001.000 SALARIOS 8.775.292,80 11.190.305,16 127,52% -2.415.012,36
3.1.01.01.01.002.000 FUNCOES DE CONFIANCA 321.999,96 0,00 0,00% 321.999,96
3.1.01.01.01.005.000 ADICIONAIS E GRATIFICACOES DIVERSAS 51.088,08 186.918,24 365,87% -135.830,16
3.1.01.01.01.006.000 HORAS EXTRAS 15.699,84 9.999,96 63,69% 5.699,88
3.1.01.01.02.001.000 INSS FOLPAG 2.152.772,40 2.453.596,68 113,97% -300.824,28
3.1.01.01.02.001.000 INSS TERCEIROS 33.500,16 0,00 0,00% 33.500,16
3.1.01.01.02.002.000 FGTS 1.501.110,84 2.656.283,40 176,95% -1.155.172,56
3.1.01.01.02.003.000 PIS 102.040,52 124.095,24 121,61% -22.054,72
3.1.01.01.02.005.000 FERIAS E ABONO CONSTITUCIONAL 1/3 980.709,12 1.283.596,20 130,88% -302.887,08
3.1.01.01.02.006.000 13 SALARIO 735.572,04 925.996,08 125,89% -190.424,04
3.1.01.01.02.007.000 ABONO PECUNIARIO 326.903,16 453.532,08 138,74% -126.628,92
3.1.01.01.02.008.000 AVISO PREVIO 427.620,60 668.789,36 156,40% -241.168,76
3.1.01.01.02.009.000 INDENIZACOES DIVERSAS 3.000.000,00 12.999.999,96 433,33% -9.999.999,96
3.1.01.01.02.010.000 VALE TRANSPORTE 131.744,16 25.932,00 19,68% 105.812,16
3.1.01.01.02.011.000 LICENCAS PAGAS 174.411,96 309.000,00 177,17% -134.588,04
3.1.01.01.03.001.000 VALE REFEICAO OU ALIMENTACAO 753.657,96 1.135.969,80 150,73% -382.311,84
3.1.01.01.03.002.000 PLANO DE ASSISTENCIA MEDICA 774.327,48 1.068.424,56 137,98% -294.097,08
3.1.01.01.03.002.000 PLANO ODONTOLOGICO 256.476,84 328.970,52 128,27% -72.493,68
3.1.01.01.03.003.000 PREVIND 2 520.998,24 703.848,96 135,10% -182.850,72
3.1.01.01.03.005.000 SEGURO DE VIDA EM GRUPO 40.537,20 81.438,36 200,90% -40.901,16
3.1.01.01.03.007.000 AUXILIO CRECHE 8.952,96 28.984,92 323,75% -20.031,96
3.1.01.01.03.999.000 BENEFICIOS AUXILIOS E DESPESAS DIVERSAS 158.631,12 0,00 0,00% 158.631,12
3.1.01.01.05.001.000 ESTUDANTES DO SISTEMA INDUSTRIA 651.999,96 654.000,00 100,31% -2.000,04
3.1.01.01.05.002.000 AUXILIOS A BOLSISTAS E ESTAGIARIOS 0,00 87.600,00 0,00% -87.600,00
3.1.01.02.02.001.000 CONDOMINIO 1.104.999,96 1.104.999,96 100,00% 0,00
3.1.01.02.03.001.000 ENERGIA ELETRICA 3.500,04 5.000,04 142,86% -1.500,00
3.1.01.02.06.001.000 TELEFONIA 35.000,04 24.999,96 71,43% 10.000,08
3.1.01.03.01.001.000 MATERIAL DE EXPEDIENTE 57.000,00 81.000,12 142,11% -24.000,12
3.1.01.03.02.001.000 MATERIAL DIDATICO 0,00 3.000,00 0,00% -3.000,00
3.1.01.03.03.001.000 COMBUSTIVEL LUBRIF E GAS ENGARRAFADO 24.999,96 24.999,96 100,00% 0,00
3.1.01.03.04.001.000 MATERIAL DE COMPUTACAO 15.000,00 140.000,04 933,33% -125.000,04
3.1.01.03.06.001.000 GENEROS ALIMENTICIOS 65.000,04 87.000,00 133,85% -21.999,96
3.1.01.03.07.001.000 VESTUARIO 9.000,00 15.000,00 166,67% -6.000,00
3.1.01.03.08.001.000 MATERIAL DE LIMPEZA E HIGIENE 6.000,00 30.000,00 500,00% -24.000,00
3.1.01.03.10.001.000 EMBALAGENS 999,96 0,00 0,00% 999,96
3.1.01.03.11.001.000 MAT MANUT BENS MOVEIS E IMOVEIS 6.000,00 30.000,00 500,00% -24.000,00
3.1.01.03.14.001.000 MATERIAL DE COPA E COZINHA 1.200,00 2.000,04 166,67% -800,04
3.1.01.03.15.001.000 MAT DE SEGURANCA E ACESSORIOS OPERAC 9.999,96 9.999,96 100,00% 0,00
3.1.01.03.99.001.000 OUTROS MATERIAIS DE CONSUMO 14.499,96 15.000,00 103,45% -500,04
3.1.01.03.99.001.000 OUTROS MAT E EQUIP NAT PERMAN NAO IMOBIL 12.999,96 15.000,00 115,38% -2.000,04
3.1.01.04.01.001.000 PASSAGENS NACIONAIS 1.023.999,96 1.052.199,96 102,75% -28.200,00
3.1.01.04.02.001.000 PASSAGENS INTERNACIONAIS 102.000,00 102.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.03.001.000 HOSPEDAGENS 51.100,08 54.800,04 107,24% -3.699,96
3.1.01.04.04.001.000 DIARIAS E VIAGENS NO PAIS 808.000,08 851.600,04 105,40% -43.599,96
3.1.01.04.05.001.000 DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 99.000,00 99.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.04.07.001.000 AJUDA DE CUSTOS PARA VIAGENS 25.300,08 32.800,20 129, 64% -7.500,12
3.1.01.04.08.001.000 REEMBOLSO UTILIZ DE VEICULO PROPRIO 0,00 999,96 0,00% -999, 96
3.1.01.04.09.001.000 REEMBOLSO DE DESPESA COM TAXI 14.900,04 14.600,04 97,99% 300,00
3.1.01.04.09.001.000 TAXI 7.899,96 7.099,92 89,87% 800,04
3.1.01.04.99.001.000 OUTROS GASTOS DE VIAGENS 0,00 258.000,00 0,00% -258.000,00
3.1.01.05.01.001.000 PREMIOS BRINDES E CONDECORACOES 6.000,00 65.000,04 1.083,33% -59.000,04
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORIA E CONSULTORIA PF 79.999,92 79.999,92 100,00% 0,00
3.1.01.06.02.001.000 ASSESSORIA E CONSULTORIA PJ 2.670.200,04 1.936.999,92 72,54% 733.200,12
3.1.01.06.03.001.000 AUDITORIA PJ 680.000,04 680.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.04.001.000 ALUGUEL DE EQUIPAMENTOS DE TI 42.000,00 393.000,00 935,71% -351.000,00
3.1.01.06.04.006.000 SERVICOS DE MANUTENCAO DE SERVIDORES 144.000,00 1.641.000,00 1.139,58% -1.497.000,00
3.1.01.06.04.007.000 SERV DE MANUT E DESENV DE SOFTWARE 751.999,92 730.200,00 97,10% 21.799,92
3.1.01.06.05.001.000 MEDICOS E LABORATORIAIS 6.999,96 15.000,00 214,29% -8.000,04
3.1.01.06.07.001.000 PUBLICIDADE E PROPAGANDA PF 3.000,00 53.000,04 1.766,67% -50.000,04
3.1.01.06.07.001.000 PUBLICIDADE E PROPAGANDA PJ 180.000,00 180.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.08.002.000 CONGRESSOS CONFERENCIAS E SEMINARIOS 180.000,00 207.000,00 115,00% -27.000,00
3.1.01.06.10.001.000 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO PF 321.000,00 0,00 0,00% 321.000,00
3.1.01.06.10.001.000 SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO PJ 0,00 350.000,04 0,00% -350.000,04
3.1.01.06.11.001.000 MANUT REP DE BENS MOV E IMOVEIS PJ 120.000,00 120.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.13.001.000 LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAM PJ 224.000,04 213.000,00 95,09% 11.000,04
3.1.01.06.14.001.000 LOCACAO DE VEICULOS PJ 90.000,00 105.000,00 116,67% -15.000,00
3.1.01.06.16.001.000 ASSINAT DE PERIOD ANUID PUBLIC PJ 31.999,92 27.000,00 84,38% 4.999,92
3.1.01.06.17.001.000 SEGURO DE VEICULOS 8.100,00 9.999,96 123,46% -1.899,96
3.1.01.06.17.002.000 SEGURO DE IMOVEIS 3.420,00 9.999,96 292,40% -6.579,96
3.1.01.06.17.999.000 OUTROS SEGUROS 5.000,04 5.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.06.18.001.000 SERVICOS GRAF COPIAS E REPRODUCOES PJ 242.000,16 334.999,92 138,43% -92.999,76
3.1.01.06.19.001.000 SERVICOS DE COMUNICACAO EM GERAL PJ 128.400,00 99.999,96 77,88% 28.400,04
3.1.01.06.20.001.000 TECNICOS ESPECIALIZADOS PJ 1.050.000,00 3.000.000,00 285,71% -1.950.000,00
3.1.01.06.21.001.000 FRETE TRANSP DE ENCOMENDAS 9.000,00 9.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.06.21.001.000 CORREIOS 3.000,00 150.000,00 5.000,00% -147.000,00
3.1.01.06.26.001.000 DESPESAS DE ALIMENTACAO 0,00 50.000,04 0,00% -50.000,04
3.1.01.06.27.001.000 TREINAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO 0,00 99.999,96 0,00% -99.999,96
3.1.01.06.28.001.000 AQUIS DE LICENCAS DE USO DE SOFTWARE 549.000,00 1.107.200,04 201,68% -558.200,04
3.1.01.06.99.002.000 PRESTACOES DE SERVICOS EVENTUAIS PJ 30.000,00 135.998,96 453,33% -105.998,96
3.1.01.06.99.002.000 LAVANDERIA PJ 0,00 1.500,00 0,00% -1.500,00
3.1.01.06.99.999.000 OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS 15.000,00 17.499,96 116,67% -2.499,96
3.1.01.08.03.001.000 DESPESAS BANCARIAS 5.000,04 5.000,04 100,00% 0,00
3.1.01.09.02.001.000 IMPOSTOS ESTADUAIS 0,00 1.500,00 0,00% -1.500,00
3.1.01.09.04.001.000 TAXAS 0,00 7.767,12 0,00% -7.767,12
3.1.01.09.99.001.000 OUTROS IMPOSTOS TAXAS E CONTRIBUICOES 0,00 500,04 0,00% -500,04
3.1.01.10.02.001.000 DESPESAS JUDICIAIS CARTORIAIS E EDITAIS 47.499,96 48.999,96 103,16% -1.500,00



Ganseiho Neatanal

SIGA/anexo C/Rdraparativo de Saldos entre: 01/01/2022 - 31/12/2022 e 01/01/2022 - 31/12/2022 por - Conta Orgamentaria

Hora: 10:10:14
Grupo de Empresa: SERVICO SOCIAL DA IND. CONSELHO NACIONAL / Filial: SESI - CONSELHO NACIONAL

Folha: 2

Dt.Ref: 12/09/2022
Emissdo: 12/09/2022

Conta Orcamentaria Descricao Saldo O1 Saldo 03 Vvar. em % (03/01) Var. em R$ (01-03
3.1.01.10.04.001.000 VERBA DE REPRESENTACAO - PF 648.000,00 648.000,00 100,00% 0,00
3.1.01.10.07.001.000 PEDAGIO E ESTACIONAMENTO 5.000,04 0,00 0,00% 5.000,04
3.1.02.03.01.001.000 CONFEDERACAO NACIONAL DA INDUSTRIA - CNI 3.534.317,16 0,00 0,00% 3.534.317,16
3.1.02.03.01.001.000 SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - SESI 0,00 10.000.000,00 0,00% -10.000.000,00
3.1.02.04.04.002.001 SESI MA 111.000,00 111.000,00 100,00% 0,00
3.1.02.04.04.004.009 AUXILIOS A DELIBERAR 29.013.931,32 30.652.084,32 105,65% -1.638.153,00
3.2.01.01.03.001.000 MOBILIARIO EM GERAL 0,00 103.200,00 0,00% -103.200,00
3.2.01.01.03.006.000 MAQUINAS E EQUIPAMENTOS EM GERAL 219.999, 96 549.999,96 250,00% -330.000,00
3.2.01.01.03.008.000 EQUIPAMENTOS DE INFORMATICA 1.047.900,00 1.439.000,04 137,32% -391.100,04
TOTAIS DO PERIODO:

67.601.216,00 96.832.832,00 143,24% -29.231.616,00

i'l\ll\\

Hora: 10:10:18
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