Conselho Nacional

ano

“

Resolugdo CN-SESI n2 0016/2026

Relatério de Gestdo e Prestagdo de Contas
Ordinaria do Conselho Nacional do SESI -
exercicio 2025.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2192 Reunido Ordindria de
23/3/2026, no uso de suas atribuicdes legais, regulamentares e regimentais,

Considerando que a Prestagdo de Contas do Conselho Nacional do SESI estd constituido dos
demonstrativos e informagdes que demonstram como foram aplicados os recursos geridos pelo 6rgdo, na
forma regulamentar e que compdem os elementos exigidos pelo Tribunal de Contas da Unido, especificados

na Instrugdo Normativa do TCU n2 84/2020, e a Decisdo Normativa do TCU n2 198/2022.

Considerando o que determina o artigo 24, alinea “d” e 0 § 22 do art. 57, ambos do Regulamento
do SESI;

Considerando a NOTA TECNICA CPLA N2 0014/2026, de 3/3/2026, emitida pela Coordenacdo de
Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo do Conselho Nacional do SESI;

Considerando o Parecer n® 001/2026, de 11/3/2026, emitido pela Comissdo de Or¢amento;

Considerando os termos do parecer GEJUR n2 0048/2026, de 11/3/2026, emitido pela Geréncia
Juridica do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0093/2026.

RESOLVE

Art. 12 Aprovar a Prestagdo de Contas Ordinaria Anual do Conselho Nacional do SESI, exercicio
2025, parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 23 de marco/de 2026.

X gusto Junior

Presidente
Conselho Nacional do SESI

e 613217 -0700 www.conselhonacionaldosesi.com.br

@ SBN, Qd 01, Bloco |, Ed. Armando Monteiro Neto 6°, 7° e 8° andares. Asa Norte, Brasilia— DF / CEP 70040-913



. RELATORIO
DE GESTAO

2029

CONSELHO
NACIONAL DO SESI

Conselho Nacional

SESi 0

anos



&

i

RELATORIO

= DE GESTAO

: 2020

- CONSELHO
NACIONAL DO SESI

Conselho Nacional

SESI &0

anos



N

RELATORIO
DE GESTAO

20275

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO



SESI - Conselho Nacional

Fausto Augusto Junior
Presidente

Sérgio Eduardo Arbulu Mendonga
Superintendente

Edson Barbeiro Campos
Chefe de Gabinete

CNI - Confederacao Nacional da Industria
Antonio Ricardo Alvarez Alban
Presidente

SESI - Departamento Nacional
Antonio Ricardo Alvarez Alban
Diretor

Paulo Mél Junior
Diretor Superintendente



© 2026. CN-SESI — Conselho Nacional do Servigo Social da
Industria

Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a
fonte.

FICHA CATALOGRAFICA

S491r

CN-SESI
Servigo Social da Industria, Conselho Nacional.

Relatério de Gestao 2025 Conselho Nacional do Servigo
SESI. Brasilia: CN-SESI, 2026. 68 p.: il.

1. Relatdrio de Gestao. 2. Servigo Social da Industria.

CDU: 658.3
SESI Servigo de Atendimento ao Cliente —
Servigo Social da Industria SAC
Conselho Nacional Telefone: (61) 3217-0738.
Sede E-mail: faleconosco.cn@cnsesi.com.br

Setor Bancario Norte

Quadra 1 — Bloco |

6° e 7° andares do Edificio Armando
Monteiro Neto

70.040-913 — Brasilia — DF
https://cnsesi.com.br/







08 ‘ Mensagem ao leitor

11 ‘ Sobre este relatorio
13 ‘ Quem somos

22 ‘ Nossa estratégia e nossos resultados
61 ‘ Anexos

67 ‘ Lista de siglas




MENSAGEM




MENSAGEM AO LEITOR

Caros leitores e leitoras,

O ano de 2025 marcou um ciclo importante de
fortalecimento institucional do Conselho Nacional
do SESI. Ao longo do periodo, ampliamos o
dialogo federativo, aprofundamos a atuacao
tripartite e impulsionamos projetos estruturantes
gerando impactos econdmicos, sociais,
educacionais e ambientais em todo o territorio
nacional.

A participagao ativa dos conselheiros
representantes dos empresarios, dos
trabalhadores e do Governo Federal foi decisiva
para orientar as principais agendas institucionais.
Esse envolvimento reafirmou o Conselho como
um espaco de construgdo coletiva, de pactuagédo
e de governanga compartilhada no Sistema
Industria. Reunibes plenarias, projetos, programas
de formagao, visitas técnicas e a presenga em
agendas nacionais fortaleceram o papel do CN-
SESI como instancia estratégica de articulagao e
indugao de solugdes.

Entre os destaques do ano, merece especial
atencgéo a parceria com o Ministério do Trabalho e
Emprego (MTE), por meio do programa SEJA
PRO+ Trabalho e Emprego. Trata-se de uma agao
estratégica realizada pelo SESI na area de
educacao e inclusdo produtiva. Com investimento
direto do Conselho Nacional do SESI de R$ 100

milhGes, o programa viabiliza a oferta de mais de
25 mil vagas gratuitas, integrando elevagéo da
escolaridade, qualificagdo profissional e
ampliacao das oportunidades de inserg¢éo no
mundo de trabalho.

Na promocao da saude, avangamos de forma
consistente na cooperagdo com o Ministério da
Salde. Foram estruturadas agbes como o Dia D
de Vacinagao, protocolos de resposta a
emergéncias climaticas e sanitarias, além do
fortalecimento da promogéo da saude integral por
meio da construgao das linhas de cuidado e da
saude digital. Essas iniciativas reafirmam o
compromisso do SESI com a prevencdo, a

inovagao e o cuidado com a saude do trabalhador.

A agenda de inovagéo e articulagéo institucional
também ganhou forga com o Conexao SESI, que
recebeu 93 projetos apresentados pelos
Departamentos Regionais e o financiamento de
54 iniciativas, iniciando a criagdo de um espago
de cooperacao, escuta qualificada e difusao de
boas praticas, com impacto direto nas areas de
educacdo, saude e cultura.

Ao longo do ano, ampliamos o dialogo com a
comunidade educacional e com a industria por
meio de rodas de conversas com professores,
especialistas, estudantes e dirigentes das
federagOes. Esses encontros fortaleceram a
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escuta ativa e contribuiram para o dialogo coletivo
acerca dos desafios da educagao, da saude e do
futuro do trabalho.

No campo da qualificacdo institucional, foram
intensificadas as ac¢6es de formagao de
conselheiros. O investimento em conhecimento
mostrou-se fundamental para o fortalecimento do
tripartismo e da governanca, refletindo-se
diretamente na dinamica do Conselho e
ampliando a capacidade de analise, deliberagao
e atuacao estratégica de seus representantes.

Como parte do fortalecimento da identidade
institucional, foi apresentada e debatida a
pesquisa realizada pela Quaest, que indicou
88% de reconhecimento do SESI pela populagao
brasileira, evidenciando a relevancia social € a
confianga na instituicao.

Esse resultado reforga a importancia do
posicionamento institucional e da coeréncia na
comunicagao em ambito nacional. Destaca-se,
assim, a construcdo do 1° Manual de Marcas,
Normas e Aplicagdes da Identidade Visual do
Conselho Nacional do SESI, instrumento que
consolida diretrizes para o uso adequado da
marca, promove padronizagao e alinhamento
estratégico das ag¢des. Com essa iniciativa, o
Conselho reafirma seu papel como guardido da
marca e da reputacao institucional.
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Nesse sentido da reputagéo, uma importante
iniciativa foi 0 documentario Quando a Agua
Baixar, que integra e registra as a¢des do
SESI/RS de ajuda humanitaria as populagdes
afetadas pelas enchentes no Rio Grande do Sul,
com apoio do Conselho Nacional do SESI. A
producao foi exibida em Porto Alegre, Brasilia e
em Belém, no Par4, durante a programacgao da
COP30.

Em 2025, os conselheiros participaram das 2162,
2172 e 2182 Reunides Ordinarias, nas quais
foram deliberados acordos e projetos
estruturantes, incluindo a cooperagéo com a CNI
para agendas empresariais no ambito dos
BRICS, além do langamento do edital Conexao
SESI n®01/2025.

A atuagéo internacional também ganhou relevo,
com participagdo em agendas como o evento
Legado do B20, o Forum Empresarial dos
BRICS 2025 e a COP30. Nessa ocasido, foram
langados o Protocolo de Respostas as
Emergéncias Climaticas por Inundagao e a
embarcagdo Copaiba, voltada ao atendimento
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em saude de trabalhadores da industria e
comunidades ribeirinhas da Amazonia.

A presenga ativa dos conselheiros foi marcada
por visitas técnicas, participagao em eventos
nacionais, integragao em programas de
desenvolvimento de conselheiros e
fortalecimento do didlogo com os Conselhos
Regionais. Esse movimento ampliou o debate
sobre educagéo, saude e condi¢bes de trabalho.

Este Relatdrio de Gestao apresenta, de forma
transparente e integrada, os resultados
alcancados em 2025, a aplicagdo dos recursos e
0 desdobramento da estratégia institucional, em
atendimento as exigéncias legais de prestagédo
de contas ao Tribunal de Contas da Uniéo e ao
compromisso permanente do CN-SESI com a
boa governanga, a transparéncia e o controle
social.

Seguimos convictos de que o fortalecimento do
SESI passa pelo didlogo social, pela inovagéo,
pela valorizagéo das pessoas e pela atuagao
integrada em rede. E com esse espirito que
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projetamos os proximos ciclos, reafirmando o
compromisso do Conselho Nacional com a
educacao, a saude, o esporte, a cultura, a
qualidade de vida do trabalhador e 0
desenvolvimento sustentavel do Brasil.

Fausto Augusto Junior
Presidente do Conselho Nacional do SESI
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= SOBRE ESTE RELATORIO

O Conselho Nacional do SESI apresenta, neste
relatorio, as principais informacgdes sobre 0
desempenho e os resultados alcangados no ano
de 2025, bem como a mobilizagdo dos recursos
e a contextualizagao sobre os ambientes interno
e externo a organizagéao.

Também sado descritas a forma como a sua
estrutura de governanga opera para assegurar o
relacionamento e a geragéo de valor as partes
interessadas.

O documento é apresentado no modelo de
Relato Integrado, em atendimento as
determinagdes do Tribunal de Contas da Unido
(TCU) previstas na Instru¢do Normativa TCU n°
84/2020 e na Decisdo Normativa TCU n°
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198/2022, e representa o resultado dos esforgos
e diretrizes nacionais de padronizagdo do SESI
nas agdes de transparéncia e prestacao de
contas.

A principal caracteristica do Relatério de Gestao
no modelo do Relato Integrado € comunicar
como a governanca, a estratégia e os recursos
de uma organizagao séo utilizados para a
geragéo de valor em curto, médio e longo prazo,
assegurando a conectividade e a clareza das
informagdes relevantes ao leitor.

A elaboracao do Relatério de Gestao constitui
obrigagéo de prestacao de contas dos érgdos do
SESI e esta prevista no Regulamento da
entidade, aprovado pelo Decreto n® 57.375, de 2
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de dezembro de 1965.

Em complemento as informagdes dispostas
neste relatdrio, considerando o compromisso do
Conselho Nacional em promover a ampla
divulgacao dos dados e fatos de sua gestao,
informacdes adicionais encontram-se disponiveis
no sitio eletrénico da instituicao, na se¢ao
denominada Portal da Transparéncia, podendo
ser acessadas por meio dos links

» Transparéncia CN-SESI:

https://www.cnsesi.com.br/transparencia

» Prestacao de Contas TCU:

https://www.cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-tcu/



https://www.cnsesi.com.br/transparencia
https://www.cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-tcu/
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NOSSA HISTORIA

Atrajetéria do Servigo Social da Industria (SESI)
esta enraizada na consolidagao da democracia no
Brasil ao longo do século XX, e sua histdria esta
vinculada a evolugao da cidadania e ao
desenvolvimento industrial do pais.

Na década de 1930, o Brasil atravessou profundas
transformagdes politicas, econdmicas e sociais. A
Constituicdo Brasileira de 1937 estabeleceu novas
bases para a relagao entre o Estado e as classes
produtoras, sobretudo pela regulagdo dos meios de
producgao, as leis trabalhistas e pelo sistema de
unicidade sindical, que previa a centralizagdo € a
organizagao das entidades em confederacoes de
nivel superior, sendo criada em 1938 a
Confederagdo Nacional da Industria (CNI).

Neste periodo, 0 mundo vivia as consequéncias da
Grande Depressao ocasionada pela recessao
econdmica norte-americana. O que, apesar de
gerar efeitos drasticos na balanga comercial
brasileira, favoreceu o surgimento da industria de
substituicdo de importagdes para o atendimento da
demanda interna. Este cenario propiciou o amplo
crescimento industrial ao longo da década de
1930, expandindo a quantidade de
estabelecimentos, a produgdo e a mao de obra do
setor. No entanto, o desenvolvimento da industria
foi acompanhado por novos desafios relacionados
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a intensificag@o da urbanizagéo brasileira e a
necessidade de melhores condi¢des de vida dos
trabalhadores. Estas mudangas impactaram as
dindmicas das cidades e trouxeram a tona
questdes sociais que relacionam o trabalho a
qualidade de vida da populagao, especialmente em
relacdo a educagéao e a saude.

Nesse contexto, lideres empresariais promoveram
a Primeira Conferéncia das Classes Produtoras, na
cidade de Teresdpolis-RJ, em 1945, com objetivo
de discutir um Plano de Agao Social, proposta
consolidada em 1946 na Carta da Paz Social. A
Carta previa o aperfeicoamento do ensino
profissional e a criagdo de fundos sociais para a
promogao do bem-estar dos trabalhadores: as
bases para a criagdo do SESI.

O SESI surgiu para atender as demandas dos
trabalhadores e das industrias por condigdes
dignas de trabalho e qualidade de vida. Foi criado
pela Confederagéo Nacional da Industria (CNI) em
1° de julho de 1946, em cumprimento ao Decreto-
lei n° 9.403, de 25 de junho do mesmo ano, na
forma de Servigo Social Autbnomo com a
personalidade juridica de direito privado e sem fins
lucrativos. Tem por escopo estudar, planejar e
executar medidas que contribuam para o bem-
estar social dos trabalhadores da industria e de
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seus dependentes, concorrendo para a melhoria
do padréo de vida no pais.

O Regulamento do SESI, aprovado pelo Decreto-
Lei n® 57.375, de 2 de dezembro de 1965,
corporifica a estrutura da entidade em 6rgéos
normativos de natureza colegiada e 6rgaos
administrativos sob dire¢ao unitaria, de ambito
nacional e regional. O Conselho Nacional do SESI
(CN-SESI) é um 6rgao colegiado com jurisdi¢ao
em todo o territério nacional, e exerce a fungédo
normativa superior atuando em nivel de
planejamento, fixacao de diretrizes, coordenagao e
controle das atividades do SESI, ao lado dos
poderes de inspecionar, fiscalizar e intervir, em
carater de correi¢ao, em qualquer setor
institucional da entidade.

Ao longo de 79 anos de atuagéo, o Conselho
Nacional exerce um importante papel de indugao
da atuagdo em rede do SESI, promovendo a
cooperacao, a normatizacao, o legado e a meméria
institucional. O 6rgao também constitui um férum
fundamental para o direcionamento e o controle da
entidade, reforgando o pacto tripartite entre o
Estado, os empresarios e os trabalhadores da
industria.
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Criado o Servigo Social da Inddstria (SESI) em
10 de julho de 1946, com seu regulamento
aprovado pelos membros do Conselho de
Representantes da CNI.

Em 11 de setembro de 1947, o Conselho
Nacional do SESI € instalado no Rio de
Janeiro.

Lei n®2.613/1955 dispde sobre quota da
contribuigao compulsdria destinada ao SESI
incidente sobre a folha salarial das empresas,
concede ampla isengao fiscal a entidade e

define a obrigagao em apresentar a Prestagao

de Contas Anual ao TCU.

Aprovagao do Regulamento do SESI pelo
Decreto n® 57.375/1965.

A sede do Conselho Nacional do SESI é
transferida para Brasilia, em atendimento ao

Ato Resolutdrio n® 2 de 26 de margo de 1981,

Constituicao Federal de 1988 recepciona

05 Servigos Sociais Auténomos existentes,
assegurando sua natureza privada, missao,
vinculagao ao sistema sindical patronal,
imunidade de impostos e a arrecadagao por
meio de contribuigdes compulsorias,
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« CN-SESI passa a coordenar o Forum nacional
do Sistema S, com empresarios, trabalhadores
e governo.

.

A

Programa Cozinha Brasil € langado pelo
CN-SESI, alinhado ao Programa Fome Zero do
Governo Federal.

Inclusao dos representantes dos
trabalhadores como membros do Conselho
Nacional e dos Conselhos Regionais do SESI,
sancionada pelo Decreto ne 5.726/2006,

A atualizagao do Regulamento do SESI pelo
Decreto n® 6.637/2008 incorpora regras para
a ampliagao da oferta de vagas gratuitas e
dos recursos aplicados em Educagao Basica e
Continuada.

.

CN-SESI langa o programa ViraVida,
tecnologia social desenvolvida com base nos
pilares educacionais da UNESCO para atender
jovens vitimas de violéncia sexual e em
situagao de extrerna vulnerabilidade., .
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+ Disponibilizagao do Portal do Conselheiro
voltado a organizagao das matérias
submetidas as reuniées plenarias.

+ Resolugao CN-SESI n° 0075/2016 estabelece a
busca pela transparéncia como um principio
sistérmico para o SESI.

| 2010

+ Langamento do Site da Transparéncia do
CN-SESI, em atendimento ao Acordao TCU ne
699/2016.

2020

+ Langamento do Portal da Transparéncia e
Prestacao de Contas TCU.

+ Langamento do livro “Compliance para o
Sisterna Industria”.

« A aprovacao do novo Regulamento para
Contratagoes e Alienagoes do SES| pela
Resolugao CN-SESI ne 0053/2023.

CN-SESI destina RS 65 milhdes para agoes
de apoio as populagées atingidas pelas
enchentes no Rio Grande do Sul.

SEJA PRO+ Trabalho e Emprego:
Celebragao do acordo de cooperagao
técnica entre o CN-SESI, o SESI-DN e o
Ministério do Trabalho e Emprego (MTE)
para a oferta de vagas gratuitas em cursos
de Educagao de Jovens e Adultos, visando
a elevacdo da escolaridade e a qualificagao
profissional, em parceria com o SENAI

Celebragao do acordo de cooperagao
técnica entre o CN-SESI, o SESI/DN e o
Ministério da Sadde (MS) para promover
agoes intersetoriais de assisténcia a saide
dos trabalhadores.

+ Aprovagao da Resolugao n° 102/2024, do
CN-SESI, que dispoe sobre as diretrizes
para a implementacéao de projetos
desenvolvidos ou apoiados pelo Conselho
Nacional.

-—__-_______-—————.
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2025

- Lancamento do 1° Edital do Conexdo SESI,
de apoio a projetos dos Departamentos
Regionais,

Realizacdo da 12 Corrida Nacional do SES,
evento realizado de forma simultanea em 23
estados brasileiros.

Alteracao do Programa de Compliance
e Integridade do CN-SESI, aprovada pela
Resolucao ne 0042/2025;

Celebracéo de acordos de cooperacao
técnica com a CNI para a execucao das
atividades dos féruns internacionais do B20
Brasil e do Componente Empresarial do BRICS
no Brasil.

Celebracéo do Acordo de Cooperacéo
Técnica com o Ministério do
Desenvolvimento Social e Assisténcia
Social (MDS) para a promogao de agoes
voltadas a promocac do direito ao cuidado,
compatibilizando as responsabilidades
familiares de cuidado a educacdo e ao
trabalho remunerado, com destaque para
implantacao de Cuidotecas em espacos do
SESI.

.

Realizacdo do 1° Encontro Nacional
dos Conselheiros Representantes dos
Trabalhadores do SESI.

« Criacdo do Programa de Desenvolvimento de

Conselheiros.

« Celebracao de Termo de Ajuste de Apcio

(TAA) para apoiar o 1° Encontro Nacional
de Comunicadores do Sistema Industria,
em parceria com a CNI e o Departamento
Nacional do SESI.

- Celebracao de Termo de Ajuste de Apoio

(TAA) para apoiar 0 14° Encontro Nacional
de Tl do Sistema Industria, em parceria com
a CNI.

- Participacao do CN-SESI no Encontro

Nacional dos Advogados do Sistema Industria
2025, promavido pela CNI.

« Apoio ao Encontro Nacional de Compliance

do Sisterna Industria.

- Criacdo do 1° Manual de Marcas, Normas e

Aplicacées da Identidade Visual do Conselho
Nacional do SESI, instrumento que consclida
diretrizes para o uso adequado da marca,
promove padronizacao e alinhamento
estratégico das acoes.

Conheca mais sobre a
atuacao do CN-SESl em 2025
no Relatério de Gestdo.
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O QUE FAZEMOS

O SESI esta presente em todos os 26 estados
brasileiros e no Distrito Federal com a misséo de
promover o bem-estar social dos trabalhadores da
industria e de seus dependentes, concorrendo para
a elevacao da produtividade industrial e a melhoria
geral do padréo de vida do pais.

O foco da atuagao sistémica do SESI se concentra
em:

o Educacao, representando a maior rede
privada de educacgéo basica do pais, além de
ser referéncia na Educagao de Jovens e
Adultos (EJA);

o Saude, promovendo solugdes e servigos por
ambientes de trabalho mais seguros e
saudaveis;

e Cultura, atuando no fomento, formacgéo e
gestéo cultural, fortalecendo o seu potencial
para a inovagao, pensamento critico e 0
aprimoramento do curriculo escolar; e

» Cooperacao Social, renovando o
compromisso publico pela elevagao da
qualidade de vida no Brasil por meio das
acdes comunitarias e de cidadania.

O modelo de atuagao em rede do SESI
proporciona a aderéncia aos contextos e
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demandas regionais, preservando o alinhamento
sistémico. O equilibrio entre as atribuicdes dos
0rgaos regionais e nacionais € garantido pela
estrutura de governanga da entidade, visando a
conformidade, a transparéncia e o aprimoramento
do atendimento social em todo o pais.

Conselho Nacional

Nesta estrutura, o0 Conselho Nacional é o 6rgao
normativo superior, € a sua natureza colegiada
favorece o relacionamento com as principais partes
interessadas na atuagao do SESI. O 6rgao possui
uma composicao tripartite formada por
representantes da industria, dos trabalhadores e
do Governo Federal, garantindo a sua participacao
no direcionamento e no planejamento das a¢oes
do SESI.

O Conselho Nacional se reune ordinariamente trés
vezes ao ano em plenario para exercer suas
fungdes deliberativas, normativas e de controle. As
diretrizes, regras e decisdes sao apreciadas pelos
conselheiros durante as reunides plenarias e
emanadas como Resolugdes de abrangéncia
nacional.

A sua composicao também o qualifica para atuar
como forum de debate para as agendas
estratégicas da entidade, subsidiando
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informacdes essenciais para a tomada de deciséo
em nivel nacional e regional. Por sua vez, a
articulagéo e o alinhamento das agendas no
ambito do Conselho Nacional possibilitam a
cooperacao em projetos estruturantes,
induzindo a realizacao de iniciativas estratégicas
que ampliam o impacto da atuagédo do SESI em
beneficio da industria, dos trabalhadores e da
sociedade.

O legado da atuagao sistémica do SESI em todo o
pais esté presente na histéria das familias, das
comunidades, das empresas €, sobretudo, da
industria. O Conselho Nacional busca a promogao
da memoria institucional da entidade, celebrando
0 compromisso social conduzido por oito décadas
em prol da cidadania, do trabalho e do
desenvolvimento social no Brasil.

As principais frentes de atuacao do Conselho
Nacional em 2025 séo apresentadas a seguir:

Orgcamento e prestacao de
contas

O Conselho Nacional ¢ a instancia responsavel
pela aprovagdo dos movimentos orgcamentarios e
da prestacao de contas dos drgdos nacionais e do
orgéo regional que estiver sob intervencao
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nacional.

Cabendo-lhe também a aprovagdo das estimativas
elaboradas pelo Departamento Nacional referente
a projecao da Receita Compulséria e da Aplicagao
das Subvengdes Regulamentares para o exercicio.

Em nivel sistémico, é sua competéncia aprovar os
movimentos or¢amentarios consolidados de todos
0s 6rgdos do SESI e apreciar a prestacdo de
contas dos Departamentos Regionais’.

Normatizacao e controle

Dentre as fungdes regulamentares do Conselho
Nacional, destaca-se o seu papel normativo
superior, estabelecendo diretrizes e regras de
cumprimento obrigatério por todos os 6rgéos da
entidade.

No desempenho da sua fungdo de controle exerce
os poderes de inspecao, fiscalizagéo e intervengao
em qualquer setor institucional do SESI, sendo
responsavel pelo acompanhamento e a aprovagao
das Baixas Patrimoniais de bens mdveis e iméveis
dos 6rgaos do SESI, conforme as regras previstas
na Resolugao CN-SESI n® 115/2025.

1 As deliberagdes, regras e diretrizes sdo emanadas pelo
Conselho Nacional por meio de Resolugdes aprovadas em
plenario, e estédo disponiveis em:
<https://www.cnsesi.com.br/atos-resolucoes/1>.
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O drgéo é a instancia responsavel em julgar os
recursos interpostos sobre decisdes proferidas
pelo SESI/DN ou pelos regionais, especialmente
aquelas relacionadas as obrigacdes das empresas
contribuintes.

O CN-SESI possui a incumbéncia regulamentar
pela fiscalizagdo da execugdo orgcamentaria e da
movimentagdo  de  fundos dos  drgdos
administrativos.

Esta funcdo é exercida principalmente pela
Comissao de Orgamento, composta por {rés
membros efetivos do Conselho  Nacional,
designados anualmente na Reunido Ordinaria de
margo, e contam com a assessoria da equipe
técnica do 6rgéo.

Cooperagao em Projetos
Estruturantes

Com o intuito de fortalecer a atuagdo em rede e 0
compromisso da entidade com o Estado e os
trabalhadores, o Conselho Nacional apoia
iniciativas de cooperagao em projetos estruturantes
entre o SESI e parceiros estratégicos publicos e
privados. Estas agdes visam a descentralizagéo de
recursos para promover resultados significativos,
que se baseiam nos principios de alinhamento
estratégico, na efetividade do impacto gerado, na
gestdo integrada, na sustentabilidade das
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atividades finalisticas e na melhoria continua.

Forum de debate do SESI

O desempenho das fungdes de governanca interna
da entidade pressupde agdes que contribuam para
a lideranga, o acompanhamento e 0
direcionamento da atuagdo do SESI.

Neste sentido, o CN-SESI apoia a promocgao de
agendas estratégicas sobre temas relevantes a
atuacdo do SESI, estimulando o debate, o dialogo
e o compartilhamento de boas praticas em nivel
sistémico.

Memoria institucional

Ao longo dos 79 anos dedicados a promogdo do
bem-estar social dos trabalhadores da industria e
de seus dependentes, o SESI acompanhou as
transformagOes sociais, politicas e econdmicas do
Brasil. Seu legado estd vinculado ao
desenvolvimento da industria, da democracia e da
cidadania no pais. O Conselho Nacional do SESI
busca desenvolver iniciativas de valorizagdo da
Memoria Institucional do SESI por meio da
pesquisa, do tratamento e da disponibilizagédo do
seu acervo histérico, contribuindo para a protegédo
e salvaguarda do patrimdnio cultural da institui¢do.


https://www.cnsesi.com.br/atos-resolucoes/1
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COMO ATUAMOS

Governanga

A governanga corporativa do SESI é o alicerce que
permite a organizagao conduzir suas atividades
com eficiéncia, integridade e transparéncia,
gerando valor para a sociedade e para as partes
interessadas em curto, médio e longo prazo.
Baseado em principios éticos, normas e praticas
sélidas, o modelo de governanga do SESI esta
estruturado em dois planos — externo e interno —
que interagem e se complementam de forma
harmdnica em prol da sua missao.

Governanga no plano externo

O SESI é um Servigo Social Autbnomo com
personalidade juridica de direito privado, sem fins
lucrativos, que ndo integra a Administragao
Publica. Sua estrutura de governanca esta
fundamentada no Decreto-Lei n°® 9.403/1946, de 25
de junho de 1946, e no seu Regulamento,
aprovado pelo Decreto-Lei n° 57.375/1965, de 2 de
dezembro de 1965, que refletem o compromisso
da entidade em atuar de forma descentralizada e
harmoniosa em todas as regides do pais.

No plano externo, a governanca € administrada
pela CNI, que esta vinculada ao sistema
confederativo sindical da indUstria, e exerce a
administragéo superior do SESI, bem como a
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definicdo da sua estrutura organizacional,
compreendendo os poderes, as competéncias e a
forma de funcionamento dos 6rgéos internos.

Alei atribuiu a CNI a funcéo de organizar e dirigir o
SESI porque, como representante legal do
conjunto das empresas industriais responsaveis
pelo financiamento do SESI, na forma prevista no
Art. 240 da Constituicdo Federal de 1988, detém a
legitimidade para, em nome delas, exercer o
controle e a administragdo superior do SESI.

Nesta estrutura confederativa, as federagoes das
industrias estaduais integram a CNI e sdo
compostas pelos sindicatos representativos das
categorias econdmicas industriais. Desta forma, as
Federacgdes das Industrias compartilham a fungao
de organizagao e dire¢do do SESI nas suas
respectivas regides, conferindo a governanga da
entidade maior legitimidade, agilidade e
proximidade com as especificidades regionais.

Governanga no plano interno

No plano interno, a governancga é estruturada sob
um regime de unidade normativa e
descentralizagdo executiva, que corporifica
Orgaos regionais e nacionais de carater
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administrativo e normativo, nos termos do
Regulamento do SESI. Neste regime, todos os
orgdos do SESI estédo submetidos ao mesmo
conjunto de regras e diretrizes nacionais, sem
prejuizo & autonomia dos Departamentos
Regionais para organizarem seus servigos e suas
operagOes de acordo com as demandas e
contextos regionais.

Os 6rgaos nacionais, com jurisdigédo em todo o
pais, sdo: o Conselho Nacional do SESI, 6rgao
colegiado sob 0 modelo de composicao tripartite,
que inclui a participagéo de representantes dos
trabalhadores e dos empresarios da industria, além
de representantes do governo, responsavel pelas
funcbes normativas e fiscalizadoras superiores,
com poder de correi¢ao; e o Departamento
Nacional, 6rgédo administrativo incumbido de
promover os objetivos institucionais de forma
executiva e sistémica, além de exercer a
fiscalizagdo e 0 acompanhamento do cumprimento
das regras de desempenho, dos dispositivos legais
e dos normativos inerentes ao SESI. Ressalta-se
que, a fiscalizagdo exercida pelo Departamento
Nacional do SESI ndo tem poder correcional, mas
complementa a fiscalizagdo superior, de
competéncia do Conselho Nacional.
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Ainda no plano interno de sua governanga, é
previsto no Regulamento do SESI a constitui¢éo,
pelo Conselho Nacional, da Comisséo de
Orcamento, de carater permanente, com atribui¢ao
de fiscalizar a execugao orgamentaria € a
movimentagdo de fundos do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais.

Por sua vez, os 6rgaos regionais, instalados em
cada estado e no Distrito Federal, sdo integrados
por um Conselho Regional, que tem fungéo
normativa local, e por um Departamento
Regional, responsavel pela administragéo e pela
execucao dos servigos institucionais na respectiva
base territorial. A dire¢do do Departamento
Regional e a Presidéncia do Conselho Regional
sao exercidas pelo Presidente da Federagéo das
Industrias do estado.

Esse regime de descentralizagdo da governanga
permite, em razdo da proximidade entre o
Departamento Regional e as empresas industriais
da respectiva base territorial, tanto o conhecimento
das demandas especificas de cada estado quanto
seu atendimento.
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Resultados

O regime de unidade normativa, garantido pela
atuacdo do Conselho Nacional, e a coordenagéao
sistémica e estratégica — exercida pelo
Departamento Nacional — concorrem para a
reducéo das assimetrias regionais, inclusive
financeiras. Esta pratica converge para a
disseminagéo e padronizagdo de metodologias de
negocios pautadas pelas melhores praticas de
gestao, para a prestagdo de servicos com a
mesma qualidade em todo o Brasil, assegurando o
jeito SESI de atuar.

Para além disso, todas as prestagdes de contas
anuais das unidades do SESI sdo acompanhadas
de relatorio de auditor independente sobre as
demonstragdes contabeis. Os resultados
produzidos por essas estruturas sao aferidos pelo
Tribunal de Contas da Unido (TCU) por meio de
prestacdo de contas, anualmente, em decorréncia
da contribuicdo compulsdria percebidas pelas
empresas industriais, que sao apresentadas
individualmente pelos departamentos regionais,
consideradas, para essa especifica finalidade,
unidades jurisdicionadas autbnomas. Todos os
orgéos do SESI séo auditados pelo Tribunal de
Contas da Uniao.
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Importante ressaltar que na Reuniéo Ordinaria de
marco, o plenario do Conselho Nacional
desempenha a atribui¢ao regulamentar de aprovar
a prestacao de contas dos 6rgdos nacionais
(Conselho Nacional e Departamento Nacional) e
do Departamento Regional que estiver sob
intervencao, para posterior submissao das contas
ao TCU. A Prestacao de Contas dos
Departamentos Regionais séo aprovadas pelos
respectivos conselhos regionais, e séo
analisadas pelo Departamento Nacional e
submetidas para apreciacao do plenario do
Conselho Nacional anualmente.

Considerando a governancga interna do SESI e as
obrigacdes do Conselho Nacional enquanto
unidade jurisdicionada auténoma, o Regulamento
do SESI prevé que o 6rgéo dispora de recursos e
uma estrutura organizacional prépria para o
desempenho de suas atribuiges. Os diagramas da
estrutura organizacional e de Governanga do CN-
SESI, além de outras informagdes relevantes sobre
a sua atuacgao, estao disponiveis no Portal da
Transparéncia e Prestacao de Contas TCU, no
modulo “Estrutura, Competéncia e Legislagdo”, por
meio do enderego:

https://lwww.cnsesi.com.br/estrutura-competencias-
e-legislacao.



https://www.cnsesi.com.br/estrutura-competencias-e-legislacao
https://www.cnsesi.com.br/estrutura-competencias-e-legislacao
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NOSSA ESTRATEGIA

Diante do compromisso social pela elevagéo da
escolaridade, da qualidade de vida e da
produtividade no pais, o SESI atua para eliminar
0s obstaculos de acesso a recursos e
oportunidades, além de construir ambientes mais
inclusivos para os trabalhadores da industria.

Para se posicionar como parceiro da industria e
de seus trabalhadores, o SESI adota uma
estratégia de atuacao sistémica coordenada pelo
Departamento Nacional em parceria com 0s
Departamentos Regionais. A sua construgao
engloba as principais linhas de atuagdo da
entidade em todo o pais e estabelece o
direcionamento das agoes.

A condugao da estratégia se baseia em um
instrumento norteador denominado Plano
Estratégico Sistémico, que definiu os objetivos
comuns para o posicionamento e planejamento
da entidade para o periodo de 2025 a 2027. O
seu desdobramento enaltece a capilaridade do
SESI, e permite que os drgaos adotem
estratégias complementares em nivel regional,
de acordo com suas caracteristicas especificas.

Anualmente, cada 6rgéo elabora um Plano de
Acéo e Orgamento contendo o0s recursos, metas
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e iniciativas previstas para o exercicio em
alinhamento ao Plano Estratégico Sistémico.

Plano Estratégico Sistémico
2025-2027

Com o intuito de fortalecer a sua contribuicao
para o desenvolvimento do pais, a atuagdo em
rede do SESI requer um planejamento robusto,
capaz de promover a sinergia entre 0s recursos,
as oportunidades e os diferentes contextos
regionais.

O Plano Estratégico Sistémico é fundamental
para desencadear o potencial de transformagéo
social da entidade, aproveitando a sua
capilaridade a servigo dos trabalhadores, da
industria e da sociedade. Nele, as agendas de
educacdo, saude, cultura e cooperagao social
sao integradas com o propésito de transformar
vidas para uma industria mais competitiva.

Visando a consecugao deste propdsito, sdo
definidos objetivos estratégicos para o horizonte
de 2025 a 2027, que orientam a alocagdo dos
recursos e o desenvolvimento das iniciativas,
além de propiciarem a mensuragao dos
resultados alcangados por meio de indicadores e
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metas anuais. Todos os instrumentos contidos
no plano séo pactuados com os Departamentos
Regionais, priorizando a sua atuacao e
autonomia de acordo com os contextos e
demandas de cada regiéo.

O plano busca a aproximagao entre o SESI e os
seus principais parceiros em torno de objetivos
comuns, especialmente no alcance dos
Obijetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS), da Agenda 2030 da Organizacao das
Nacgdes Unidas (ONU).

Os principais atributos do Plano Estratégico
Sistémico sao apresentados no Mapa
Estratégico Sistémico 2025-2027 (imagem a
sequir). Nele, o propdsito é distribuido entre 15
objetivos estratégicos, organizados em cinco
focos de atuagao de acordo com os beneficios
gerados, e em quatro perspectivas horizontais
que representam as dimensdes organizacionais
do SESI.
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VINCULAGAO DO PLANO ESTRATEGICO SISTEMICO AOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Objetivo Estratégico

ODS Vinculado

Objetivo Estratégico ODS Vinculado

1. Protagonizar a Educagéo Bésica de referéncia e
indutora das competéncias requeridas pelo
trabalho do futuro

9. Estabelecer parcerias estratégicas com
redes publicas para melhoria da
educacgao

2. Promover ambientes de trabalho seguros e
saudaveis para trabalhadores da industria

10. Potencializar o acesso a
aprendizagem com cultura

3. Potencializar a formagéo em todas as etapas da
Educacao Basica na rede SESI

11. Impulsionar o atendimento dos
trabalhadores em servigos de saude

4. Ampliar o atendimento na Educagao de Jovens
e Adultos

12. Expandir o atendimento as empresas
com saude

5. Promover formagao para profissionais da
Educacao Basica

13. Aplicar inteligéncia de dados para
aprimoramento da gestao, dos negdécios
e da transparéncia

6. Promover a gestéo integrada da saude dos
trabalhadores por meio das solucgées digitais e da
inovagao

14. Desenvolver competéncias, solugdes
e infraestrutura digitais e inclusivas

7. Elevar a qualidade da Educagéo Basica

15. Garantir a aplicagdo de recursos na
atividade-fim

8. Elevar a escolaridade de jovens e adultos

Para mais informagdes sobre os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel e o progresso da Agenda 2030 no Brasil, acesse o portal oficial:

https://odsbrasil.gov.br/.
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Plano Estratégico do Conselho Nacional 2024-2026

O Plano Estratégico Sistémico corresponde a
consolidacao de todo o Planejamento do SESI,
conduzido pelo Departamento Nacional e
orientado para a atuagao dos Departamentos
Regionais.

Além de contribuir para a atuagao sistémica, o
Conselho Nacional adota um Planejamento
Estratégico proprio contendo objetivos e
instrumentos ajustados as suas competéncias
institucionais e a sua proposta de valor.

O Plano Estratégico do Conselho Nacional foi
concebido a partir da orientagédo do atual
presidente Fausto Augusto Junior a frente do
orgéo, contemplando o horizonte de 2024 a
2026, e incorpora as novas diretrizes
estratégicas com foco em:

o Fortalecer a representacao tripartite na
governanga do SESI;

e Estimular o alinhamento sistémico entre
6rgaos nacionais e regionais;

¢ Induzir a cooperagao em iniciativas que
favorecam a atuagao regional e a
descentralizagao de recursos;

e Promover agendas estratégicas que
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ampliem o diélogo e o compartilhamento de
boas praticas entre os 6rgdos do SESI; e

e Aproximar a relagdo entre 0 SESI e 0
Estado.

A partir dessas diretrizes, o Plano Estratégico de
2024 a 2026 do Conselho Nacional estabeleceu
o propdsito de gerar valor para o SESI
estimulando a educagao e a qualidade de
vida do trabalhador.

A estratégia atrelada a este proposito busca
assegurar a contribui¢do do 6rgao enquanto
férum qualificado de deliberacao, priorizando a
autonomia regional, o alinhamento sistémico e a
reciprocidade entre a atuagao do SESI e do
Estado, especialmente nas areas de educagao e
saude.

Dessa forma, o 6rgao almeja fortalecer a
atuacdo em rede e o engajamento das partes
interessadas nas estruturas de governanga do
SESI, em dmbito nacional e regional. O que
favorece a inducdo, a articulagao € a cooperagao
em iniciativas de interesse sistémico.

O Mapa Estratégico 2024-2026 do CN-SESI
(imagem a seguir) apresenta os elementos
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norteadores do Plano Estratégico e que
subsidiam o seu monitoramento.

O Mapa Estratégico definiu os 10 Objetivos
Estratégicos que guiam a consecucao do
proposito. O monitoramento do Plano
Estratégico se baseia na definicdo de
Indicadores Estratégicos que possibilitam
mensurar o alcance dos Objetivos Estratégicos
com base nas metas estipuladas a cada ano.

Os objetivos estratégicos sdo organizados de
acordo com as frentes de atuagao, sendo
apresentados no Mapa Estratégico como Focos
de Atuagdo. Enquanto, as Perspectivas
dividem o mapa horizontalmente demonstrando
as dimensdes da organizagao sobre as quais a
sua estratégia é avaliada internamente e
externamente.

O monitoramento trimestral dos objetivos e
indicadores estratégicos, bem como a
visualizagé@o do Mapa Estratégico 2024-2026 do
CN-SESI estao disponiveis no moédulo de
Resultados do Portal da Transparéncia e
Prestacao de Contas TCU.
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PROPOSITO: GERAR VALOR PARA O SESI ESTIMULANDO A EDUCAGAO E A QUALIDADE DE VIDA DO TRABALHADOR
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NOSSOS RESULTADOS

O modelo de atuagdo do SESI incorpora desafios
e oportunidades estruturais inerentes a atividade
industrial e ao desenvolvimento sustentavel do
Brasil. Observam-se os reflexos
macroecondmicos da politica monetaria e das
barreiras tributarias sobre o setor, € 0 seu impacto
na produgao e nos investimentos, enquanto as
inovagdes tecnoldgicas aumentam a demanda por
mao de obra qualificada e pressionam as
instituicdes a repensarem a relagéo entre trabalho
e qualidade de vida.

Neste contexto, a missdo do SESI propde a
valorizagéo do trabalhador da industria, o que
envolve o atendimento as suas necessidades
laborais e domésticas, promovendo o bem-estar
social de toda a sua familia. Em 2025, o Conselho
Nacional renovou o proposito de gerar valor para
o SESI, mantendo o foco no atendimento aos
trabalhadores e seus dependentes,
principalmente em educagéao, saude e cultura.

A estratégia vigente busca a aproximacgéo e o
engajamento dos conselheiros da entidade,
especialmente das representagdes minoritarias no
colegiado nacional. O objetivo é fortalecer o
tripartismo na governanga do SESI por meio do
desenvolvimento de competéncias, do

28

alinhamento e da comunicagéo com as partes
interessadas em todo o pais. Qualificando a sua
atuagéo no controle, planejamento e
direcionamento das agdes.

No ano anterior, 0 CN-SESI firmou importantes
Acordos de Cooperagéao entre orgdos do Sistema
Industria, governo federal e organismos
internacionais para a execugao de agendas
estratégicas e de projetos estruturantes. Em 2025,
houve a implementagéo destas iniciativas,
promovendo o alinhamento sistémico entre os
orgaos regionais e nacionais do SESI e o
estreitamento da parceria com o governo federal.

No ambito normativo, o Conselho Nacional
desenvolveu iniciativas de padronizagao e de
transparéncia, com foco na organizagao e na
disponibilizagdo do acervo normativo. O érgao
também elegeu a valorizagdo da memdria
institucional como um pilar fundamental para o
legado do SESI, atuando por meio da pesquisa,
da protegao e da difusao do acervo material e
imaterial da entidade.

Visando o aprimoramento dos servigos do 6rgao a
luz das necessidades e demandas dos parceiros
e beneficiarios de seus servigos, o CN-SESI
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envidou esforgos para promover a conformidade
na sua atuacgdo, além de investir no
desenvolvimento de competéncias e na
transformacao digital.

A sequir, os resultados do exercicio sdo
apresentados de acordo com os atributos do
Mapa Estratégico 2024-2026. Os Objetivos
Estratégicos e as principais iniciativas estao
organizadas por Focos de Atuagéo, e possuem
uma relagao de interdependéncia na consecugao
do propésito, influenciando o curso da tomada de
decisdo ao longo do exercicio.

Dentre os Focos de Atuagdo, o Aumento da
Percepcao de Valor representa os principais
beneficios percebidos na atuacao do CN-SESI. O
que é sustentado pela Destinagdo Estratégica de
Recursos, orientada pela descentralizagao de
recursos, e pela promogao das Solugdes de Valor
Agregado, reflexo do aprimoramento dos
processos internos.

Na base da organizagéo, estédo os focos de
Integridade Sistémica e de Gestao de Pessoas e
Desenvolvimento de Competéncias, que refletem
o esforco de transformacéo cultural e tecnoldgica
para elevar a geragéo de valor para o SESI.
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Aumento da percepcao de valor

A missdo do SESI esta enraizada na
metodologia do servigo social de ajudar a se
ajudar, pressupondo a articulagdo essencial
entre as questdes de bem-estar social dos
trabalhadores da industria — envolvendo o
individuo, a familia e a comunidade -, o
desenvolvimento socioecondmico do pais € o
fortalecimento do setor industrial.

O foco de atuagdo no aumento da percepcao de
valor considera as atividades e iniciativas
primarias, ou seja, aquelas que geram valor
diretamente aos principais beneficiarios pela
atuacao do Conselho Nacional. Nesta frente,
estdo contidas a atuagéo regulamentar dos
conselheiros, envolvendo as iniciativas de
fortalecimento do tripartismo, bem como a
cooperagao em projetos estruturantes e o apoio
a atuacao regional.

Obijetivo Estratégico

Fortalecer a Atuagdo dos Representantes dos
Trabalhadores e do Governo no SESI

O engajamento e a qualificacao da participagédo
dos conselheiros € um fator vital para a boa
governanga do SESI. A representacdo do
Estado, dos empresarios e trabalhadores da
industria nos 6rgaos colegiados € o alicerce para
o direcionamento do valor gerado a sociedade. A
partir desta estrutura, a misséo social da
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entidade proporciona a reciprocidade e o
beneficio mutuo entre a iniciativa privada e o
interesse publico, no nivel regional e nacional.

Em 2006, houve a alteragéo do Regulamento do
SESI para a inclusdo de representantes dos
trabalhadores nos 6rgaos normativos, oriundos
das organizagdes de trabalhadores da industria
mais expressivas em nivel nacional e estadual.
O que proporcionou a destinagdo aos
trabalhadores de uma (1) vaga nos Conselhos
Regionais e seis (6) vagas no Conselho
Nacional, e seus respectivos suplentes.

A representacgéo do Estado no @mbito dos
Conselhos Regionais possui dois (2) membros,
que séo designados pelo Ministério do Trabalho
e Emprego e pelo chefe do Poder Executivo da
respectiva Unidade Federativa. Ja o Conselho
Nacional possui trés (3) representantes do
Estado oriundos do Ministério do Trabalho e
Emprego, da Previdéncia Social (INSS) e da
Presidéncia da Republica — que possui a
incumbéncia pela designacdo do presidente do
orgao.

Contudo, a estratégia considera a posi¢éo
minoritaria dos trabalhadores e do Estado nos
orgéos colegiados e prioriza os esforgos para
ampliar seu potencial de atuagdo. O CN-SESI
oferece a assessoria, comunicagao, articulagéo

RELATORIO DE GESTAO 2025 » CN-SESI |

e capacitagdo para consolidar a estrutura
tripartite da governancga do SESI.

Ao longo do ano, o Conselho Nacional
proporcionou a participacao dos conselheiros em
importantes agendas estratégicas, incluindo o
Festival SESI de Educacgao, o langamento do
Programa SEJA PRO+ na Bahia e em Séo
Paulo, as visitas técnicas aos regionais e a 5
Conferéncia Nacional de Saude do Trabalhador
e da Trabalhadora (CNSTT). Destaca-se
também a participacdo dos conselheiros em
agendas internacionais relacionadas aos temas
de educacao profissional e salide no ambito do
B20 Brasil, realizado em Brasilia (DF), do
Componente Empresarial do BRICS, realizado
no Rio de Janeiro (RJ), e da COP30. realizada
em Belém (PA).

O CN-SESI organizou o 1° Encontro Nacional
dos Conselheiros Representantes dos
Trabalhadores, reunindo os membros titulares e
suplentes de todos 0s 6rgaos normativos do
SESI para identificar agendas comuns e
aproximar as representagdes. Outro marco
importante foi a realizagdo do Programa de
Desenvolvimento dos Conselheiros do SESI,
uma iniciativa continua de capacitagéo e
preparagao baseada no mapeamento das
competéncias fundamentais para
administradores com o dever de prestagédo de
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contas. Neste ano, a partir da interlocugdo com o
Nucleo Nacional do IEL, foi desenvolvida uma
capacitagao aos conselheiros ministrada pelo
I[EL-MG, além da associagéo institucional do CN-
SESI ao Instituto Brasileiro de Governancga
Corporativa (IBGC), visando a prospecgao de
novas parcerias para a qualificacdo de seus
membros.

As iniciativas executadas almejam a articulagéo
das bancadas em nivel nacional, 0 que requer a
designagao e o engajamento dos representantes
de todos os 6érgaos. Portanto, o Indicador
Estratégico definido mensura a relagéo entre a
quantidade de vagas destinadas e preenchidas
pelos representantes dos trabalhadores e do
Estado nos colegiados regionais e nacional.

[||] Indicador Estratégico

% de Representagdo do Governo e dos
Trabalhadores nos Conselhos Regionais e
Nacional do SESI

Meta: 80%
Realizado: 95%

Ao final de 2025, todas as 32 vagas destinadas
aos trabalhadores possuiam titulares designados
e, do total de 54 vagas destinadas aos
representantes do Estado, foram designados 50
membros. Portanto, a porcentagem de
representantes atingiu 95%, superando a meta
prevista de 80%.
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O resultado demonstra a melhoria do
engajamento das representacdes € a
continuidade das iniciativas de articulagao
implantadas em 2024, quando apenas 89% dos
Conselhos Regionais possuiam representantes
dos trabalhadores designados. Apesar do
aumento do indicador, a bancada do Estado
€ncerrou 0 ano com uma pequena redugao, de
96% para 93% de ocupagao das vagas
destinadas. Esta variagao esta relacionada as
conjunturas politicas especificas que afetam a
designacao do poder executivo das regides,
enquanto as vagas no ambito do Conselho
Nacional se mantiveram preenchidas.

Objetivo Estratégico

Promover Iniciativas que Favoregcam a Atuagdo
do SESI

Objetivo Estratégico

Fortalecer a Atuagéo do Conselho Nacional por
meio da Cooperagdo em Projetos Estruturantes

O posicionamento estratégico do SESI contribui
para o protagonismo regional, onde o potencial
de transformacao e impacto social séo
efetivamente convertidos em produtos, servigos
e solugdes para a sociedade. Enquanto os
regionais lideram o atendimento em educagéo,
saude, cultura e cooperagao social, 0s 6rgaos
nacionais induzem a manutencgao da eficiéncia e
da efetividade por meio de normas, diretrizes e
estratégias nacionais.
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Esse arranjo também proporciona a articulagéo
com o Estado na identificagéo de agendas
comuns para promover solugdes de interesse
mutuo, ampliando os beneficios entre industria,
trabalhadores e sociedade.

Visando contribuir com o0 modelo de atuagao
sistémico e o potencial de atendimento dos
regionais, o Conselho Nacional definiu o foco na
cooperacao em projetos estruturantes e no apoio
as iniciativas estratégicas dos regionais. Esse
direcionamento envolve a articulagédo com
diversos atores, aproximando os 6rgéos do
Sistema Industria e o governo federal, com o
objetivo de potencializar o alcance de resultados
significativos e sustentaveis para a sociedade.

A articulag@o dessas iniciativas envolvem a
celebracao de instrumentos de apoio financeiro e
de cooperagéo entre as partes, que preveem as
responsabilidades, atribuigbes e recursos para a
execucdo dos objetos acordados.

Para o monitoramento dessa estratégia, o CN-
SESI definiu dois Objetivos Estratégicos:
Promover Iniciativas que favoregam a
atuacao do SESI, mensurado pelo indicador de
porcentagem de participagdo dos regionais nos
projetos apoiados; e Fortalecer a atuacgao do
CN-SESI por meio da cooperagao em projetos
estruturantes, mensurado pelo indicador de
porcentagem de execugdo do repasse financeiro
aos projetos estruturantes.
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Em 2025, os projetos estruturantes executados
foram o SEJA PRO + Trabalho e Emprego, o
Acordo de Cooperagéo Técnica com o Ministério
da Saude, a Corrida Nacional do SESl e o
Conexdo SESI.

SEJA PRO + Trabalho e
Emprego

A Resolucao CN-SESI n°® 104/2024 autorizou a
celebragao do Acordo de Cooperagao Técnica
(ACT) entre o0 Conselho Nacional, o
Departamento Nacional e o Ministério do
Trabalho e Emprego (MTE) para promover a
qualificaco profissional integrada a elevagao da
escolaridade na industria.

O projeto recebeu 0 nome de SEJA PRO +
Trabalho e Emprego e possui o objetivo de
garantir que trabalhadores e trabalhadoras ndo
apenas concluam seus estudos, mas também
desenvolvam habilidades praticas e
conhecimentos que ampliem suas oportunidades
de inser¢do no mundo do trabalho.

Até o ano de 2026, esta previsto o investimento
total de R$ 100 milhdes do Conselho Nacional
para o atendimento de 25 mil estudantes na
modalidade da Educacéo de Jovens e Adultos
integrada a cursos de qualificagdo profissional
(Nova EJA), a serem ministrados de forma
articulada pelos Departamentos Regionais do
SESI e do SENAI. O publico-alvo compreende
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os jovens de 18 a 29 anos que ndo completaram
a Educacéo Basica (Ensino Fundamental e
Médio). O projeto também prevé a concesséo da
Bolsa Permanéncia, como forma de incentivo
financeiro para a participacao presencial e a
conclusdo dos cursos ofertados.

Esse projeto refor¢a o posicionamento
estratégico do SESI e do SENAI como parceiros
indispensaveis para a qualificagdo da mao de
obra, a inser¢ao no mercado de trabalho e a
elevacao da escolaridade no Brasil. A partir do
investimento aportado pelo CN-SESI e da
organizagao pedagdgica do SESI/DN, os
Departamentos Regionais do SESI ofertam a
EJA integrada aos cursos de qualificagéo técnica
e profissional do SENAI, com base nas
demandas reais do mundo de trabalho € da
industria local.

A parceria também prevé a integracao ao
Sistema Nacional de Emprego (Sine) do MTE,
responsavel por apoiar a intermediacao entre os
trabalhadores qualificados pelo programa e as
oportunidades de emprego. O ACT estabelece
que os concluintes sejam inscritos no Sine,
facilitando seu encaminhamento as vagas
alinhadas ao mercado local e ampliando as
chances de inser¢ao produtiva. Essa articulagéo
potencializa o impacto da qualificagéo
profissional ao conectar diretamente formagao,
demanda e oportunidades reais de trabalho.
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Em 2025, o projeto recebeu a adesao de 15
Departamentos Regionais (AM, AP, BA, CE, ES,
GO, MT, PA, PE, PI, RN, RO, RS, SC e SP),
sendo repassados R$ 30 milhdes ao SESI/DN
para a sua distribuicao proporcional entre os
DRs de acordo com o nimero de vagas
disponibilizadas. O projeto foi langado em oito
Regionais: Amapa, Bahia, Ceara, Par3,
Rondénia, Rio Grande do Sul, Santa Catarina e
Sé&o Paulo.

Acordo de Cooperagao Técnica
com o Ministério da Saude

A Resolugao CN-SESI n® 103/2024 autorizou a
celebracao do Acordo de Cooperagdo Técnica
entre 0 Conselho Nacional, o Departamento
Nacional e o Ministério da Saude para a
realizacdo de agdes intersetoriais com o objetivo
de promover ambientes e processos de trabalho
saudaveis.

A Cooperacao prevé o aporte financeiro no valor
total de R$ 45,9 milhdes pelo CN-SESI, e esta
estruturada em sete eixos: (i) Respostas as
Emergéncias Climaticas; (i) Interoperabilidade
de Sistemas; (iii) Promogao da saude; (iv) Plano
Nacional de Imunizagéo; (v) Capacitacdo de
profissionais; (vi) Linhas de Cuidado Figital; (vii)
Enfrentamento as Arboviroses.

Até 2025, o CN-SESI ja repassou R$ 17,2
milhGes e uma das principais entregas foi o
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Protocolo de Respostas as Emergéncias
Climaticas por Inundagéo para a Industria. O
objetivo desse protocolo é fortalecer a
capacidade de preparagao, resposta e
recuperacgao diante de eventos extremos por
inundagéao, assegurando a prote¢ao da saude
dos trabalhadores da industria, a preservagao de
instalagdes produtivas e a continuidade dos
negacios.

O protocolo esta estruturado em dois capitulos:
(i) Contextualizagéo global e nacional das
inundages e proposi¢do de diretrizes
especificas para o setor industrial; e (ii)
Experiéncia do Rio Grande do Sul, destacando a
atuacéo do SESI/RS, com apoio do CN-SESI,
durante as enchentes de 2024.

O documento oficial foi langado durante a
COP30 em Belém-PA, como um marco da
cooperacao técnica entre o poder publico e a
iniciativa privada. Na oportunidade, o protocolo
foi destacado por sua capacidade de
fortalecimento da resposta e resiliéncia frente
aos impactos das mudancas climaticas, unindo
esforcos para proteger a saude dos
trabalhadores da industria e apoiar o Brasil na
preparagao para os desafios climaticos.

Outra importante iniciativa apresentada na
COP30 foi a entrega da embarcagéo Copaiba,
uma estagdo fluvial de telessaude. O langamento
do barco de saude digital para atender aos
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trabalhadores ribeirinhos contou com a presenca
do Ministro da Saude. A embarcagao foi
desenvolvida especificamente para a realidade
amazonica, em parceria com a Universidade
Federal do Para (UFPA). Projetada para superar
grandes distancias, a sazonalidade dos rios € a
dispersao geografica das comunidades.

Outros resultados alcangados no ambito do
Acordo sao:

o Instalagéo de dez (10) estacOes de
telessaude em empresas localizadas em
cinco (5) estados;

e Langamento do Projeto Vigindustria nas 27
UFs, que prevé o monitoramento da
distribuicdo e frequéncia de fatores de risco
e protecao para doengas cronicas
naotransmissiveis, atingindo mais de 219
empresas e aproximadamente 16.500
trabalhadores;

e APesquisa Nacional de Saude Mental em
Trabalhadores da Industria, sobre a
promogao de bem-estar e redugao de
sintomas de transtornos mentais comuns em
trabalhadores, alcangando 62 empresas e
aproximadamente 7.032 trabalhadores;

e O Dia D de vacinagdo da Industria, realizado
em 25 Regionais, resultando em cerca de
150 mil doses aplicadas das vacinas de
Influenza, Duplo Adulto, Hepatite B, Triplice
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Viral e Febre Amarela; e

¢ Desenvolvimento de cinco (5) linhas de
cuidado (rotinas de itinerario do paciente),
para implantagéo nas estagdes de
telessaude nos temas de dor lombar,
ansiedade/depressao, diabetes, hipertenséo
e sobrepeso/obesidade.

Conexao SESI

O Conexao SESI é um edital langado pelo
Conselho Nacional em 2025 para 0 apoio
financeiro a projetos dos regionais, visando o
fomento de agdes inovadoras e de impacto
social nas areas de educagéo, saude e cultura.
Por meio dos projetos apoiados, 0 CN-SESI
buscou contribuir para a atuagao regional,
incentivando a experimentacao de novas agoes,
bem como o aprofundamento e a continuidade
de projetos ja existentes, alinhados as realidades
regionais.

Com o langamento do 1° edital do Conexao
SESI em 2025, todos os Departamentos
Regionais encaminharam projetos para a
selecdo. Ao todo foram enviadas 93 propostas,
sendo 39 na area da educacgao, 39 da saude e
15 da cultura. Conforme a Resolugdo CN-SESI
n°® 0112/2025, foram selecionados € apoiados
financeiramente 54 projetos: 22 em educagao
(R$6,08 milhdes), 24 em saude (R$4,52 milhdes)
e oito em cultura R$2,2 milhdes), totalizando
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R$12,8 milhdes investidos pelo CN-SESI. Todos
0s regionais tiveram ao menos um projeto
selecionado e executado em 2025. Os demais
foram encaminhados ao Banco de Projetos do
CN-SESI.

12 Corrida Nacional do SESI

Visando a integracao de agdes semelhantes de
lazer e valorizagao do trabalhador, o Conselho
Nacional ensejou a unificacdo das corridas
anteriormente promovidas pelos regionais, em
diferentes datas e de forma desarticulada, para
consolidar uma agao estruturante.

Com o propésito de promover a qualidade de
vida comunitaria, fortalecendo o engajamento
entre as empresas e seus colaboradores, bem
como a integragado entre os 6rgaos da instituicao,
surgiu a 12 Corrida Nacional do SESI. Realizada
no dia 1° de maio de 2025, Dia do Trabalhador,
a corrida aconteceu simultaneamente em 23
estados, totalizando 35 mil participantes.

O CN-SES!I realizou um aporte de R$ 2,02
milhdes aos regionais para a organizagdo dos
eventos nas regides. O projeto contou também
com o apoio do Departamento Nacional e a
execugao descentralizada pelos Departamentos
Regionais, direcionado a participagéo das
trabalhadoras e trabalhadores da industria e da
comunidade em geral.
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[|I] Indicador Estratégico
~ %de Participagéo dos Regionais nos Projetos
Apoiados

Meta: 70%
Realizado: 80%

O Objetivo Estratégico de Promover Iniciativas
que Favoregam a Atuagao do SESI é mensurado
por meio do Indicador “% de participacao dos
Regionais nos Projetos Apoiados”. A apuragéo
considera os trés Projetos Estruturantes que
envolvem a pactuagdo de metas a serem
executadas diretamente pelos regionais (SEJA
PRO+ Trabalho e Emprego, Corrida Nacional do
SESI e o Conexéo SESI).

Em 2025, a participagéo dos regionais nos
projetos estruturantes atingiu as seguintes
marcas: na Corrida Nacional, a adesdo de 23
dos 27 Departamentos Regionais (85%); no
SEJA PRO + Trabalho e Emprego, a participagéo
de 15 dos 25 regionais elegiveis? (60%); e 0 1°
Edital do Conexé@o SESI contou com a ades&o
de todos os regionais (100%).

Portanto, o indicador atingiu 82% de ades&o dos
regionais aos Projetos Estruturantes, superando

20 SEJA PRO + Trabalho e Emprego ¢ destinado a

elevagao da escolaridade e da qualificagdo dos
trabalhadores da industria, e se baseia no
atendimento em EJA Profissionalizante. Logo, néo
foram considerados elegiveis para participacéo no
Projeto Estruturante apenas os Regionais que néo
ofertam EJA regularmente.
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a meta inicial de 70%. O resultado obtido em
2025 reforga o comprometimento e o
alinhamento sistémico do SESI na pactuagao de
metas e no desenvolvimento de agdes
articuladas em beneficio do trabalhador da
industria e sua familia.

[||] Indicador Estratégico

% de Execucdo do Repasse Financeiro aos
Projetos Estruturantes

Meta: 62,3%
Realizado: 38,4%

O monitoramento do Objetivo Estratégico de
Fortalecer a Atuagdo do CN-SESI por meio da
Cooperacao em Projetos Estruturantes é
realizado pelo Indicador “% de Execugéo do
Repasse Financeiro aos Projetos Estruturantes”.
O indicador demonstra o progresso das
iniciativas executadas por meio de uma variavel
financeira comum, caracterizando a
descentralizagao de recursos em prol das
atividades finalisticas do SESI.

A apuracgao e as metas anuais desse Indicador
Estratégico sdo expressas em valores
acumulados para refletirem a implantacao e
execucdo dos projetos estruturantes no periodo
de 2024 a 2026. O valor total a ser aplicado nos
projetos corresponde as disposigdes especificas
sobre 0s recursos previstas nos respectivos
Acordos de Cooperagéo e Termos de Ajuste
celebrados com as partes.
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Ao todo, foram repassados mais de R$ 62
milhdes em 2025, o que corresponde a 38,4% do
total previsto de repasse financeiro aos quatro
projetos estruturantes no biénio 2025/2026. A
meta prevista para o ano era atingir 62,3%.

O valor aplicado resulta da capacidade de
mobilizagao e execugdo entre os participes
envolvidos em cada Projeto Estruturante. Além
disso, o resultado evidencia o esforgo do CN-
SESI no planejamento e monitoramento dos
projetos, considerando que o progresso do
cronograma financeiro de desembolsos requer a
devida prestagéo de contas sobre as atividades
executadas, conforme disposi¢des previstas nos
respectivos instrumentos celebrados.

Outras iniciativas estratégicas

Além da Cooperagdo em Projetos Estruturantes,
outras iniciativas estratégicas em parceria com
os orgaos executivos do SESI foram realizadas
em 2025. Parte destas iniciativas representam
respostas as demandas e agendas especificas
do SESI, enquanto outras possuem potencial de
escalabilidade para se tornarem Projetos
Estruturantes. Todas as agdes apresentadas a
seguir contribuiram para a atuacgéo sistémica e
para a proposta de valor da entidade no
atendimento aos trabalhadores da industria e
suas familias.
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Apoio as populacoes afetadas
pelas enchentes no RS

Em decorréncia da situagédo de calamidade
publica enfrentada no Rio Grande do Sul,
ocasionada pelas enchentes de maio de 2024, a
Resolugao CN-SESI n® 0042/2024 autorizou a
celebracao do Termo de Ajuda Humanitaria entre
o Conselho Nacional e 0 SESI/RS. O
instrumento previa o0 apoio financeiro
emergencial ao SESI/RS para promover o
atendimento em ac6es de apoio humanitario as
comunidades locais afetadas pelas enchentes.

O projeto previa a atuagao em duas frentes
(Educacéo e Saude) organizadas em trés fases:
Assisténcia, Restabelecimento e Reconstrugao.

Em 2024, o SESI/RS encerrou a fase inicial de
Assisténcia Emergencial, marcada
principalmente pela atuagdo na gestéo, suporte
e servicos dos abrigos. Enquanto em 2025, foi
concluida a Fase Il de restabelecimento,
caracterizada pela preparagao e doagao de kits
de materiais de educagao e saude para a
retomada do funcionamento de escolas publicas
e de Unidades Basicas de Saude (UBS) do
estado.

Na frente da Saude, a etapa foi concluida com a
instalagéo de 93 unidades provisorias de saude,
a mobilizagao de mais de 200 profissionais em
20 municipios, a realizagéo de mais de 418 mil
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atendimentos, a entrega de equipamentos a 103
unidades de saude e a reinauguragdo da UBS
Cerne, em Canoas.

Na area da Educacgéo, mais de 200 escolas
foram atendidas com a doagao dos kits e/ou
acoes de apoio psicossocial. Ao todo, 42 mil
itens foram doados a 172 unidades,
assegurando condigdes basicas para o retorno
as aulas e para a recomposi¢ao dos ambientes
pedagogicos. Também foram realizadas agdes
de apoio psicossocial em 146 escolas,
totalizando mais de 5 mil horas de atividades.

O projeto encerrou 0 ano na execugao da Fase
[l de Reconstrugéo, que envolve a preparagao
estrutural e a formagao de professores em
robotica e novas trilhas educacionais, além da
acao integrada de apoio psicossocial e saude
bucal voltados a comunidade escolar.

Outro foco de atuagéo foi a documentagéo do
legado de enfrentamento a crise climatica,
visando uma resposta mais eficiente as novas
emergéncias no futuro. Destaca-se também o
lancamento do aplicativo “Rede Alerta”, um
ecossistema colaborativo e informativo para a
populagao se manter segura em situacoes de
emergéncia.

Ao todo, foram preparadas 127 escolas para
formacgao em roboética educacional,
acompanhada da entrega de 932 kits de robdtica
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e 882 notebooks. Foram realizados 3.962
atendimentos integrados as equipes escolares,
estudantes e suas familias, envolvendo agdes de
apoio psicossocial e saude bucal. Foram
realizados, ainda, 445 encontros, totalizando
1.043 horas, com os servidores da saude e
assisténcia social do estado, com foco na
promogao e cuidado em saude mental.

No municipio de Eldorado do Sul, considerado o
mais afetado pelas enchentes do estado, nove
escolas foram contempladas com a
implementagéo de uma plataforma de
diagnostico e recomposicao das aprendizagens
baseada em Inteligéncia Artificial. A iniciativa
também envolveu a entrega de 270 notebooks e
0 treinamento das equipes escolares para 0 uso
de trilhas de aprendizagem, aplicagdes de IA e
outras tecnologias digitais.

Por fim, o registro dos aprendizados e das
estratégias executadas pelo SESI/RS em sua
atuacdo humanitaria foram consolidados no
Protocolo de Respostas as Emergéncias
Climaticas por Inundagao para a Industria® e em
pagina da web pelo SESI/RS, reunindo as

3 O Protocolo de Respostas as Emergéncias Climaticas foi
publicado pelo SESI/DN e esta disponivel em:
https://www.portaldaindustria.com.br/publicacoes/2025/11/
protocolo-de-resposta-emergencias-climaticas-por-
inundacao-para-industria/#protocolo-de-respostas-as-
emergencias-climaticas-por-inundacao-para-a-
industria%?20 .
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principais entregas do projeto*.

Compde ainda esse legado o documentario
Quando a Agua Baixar (2025), produzido pela
FIRJAN com apoio do CN-SESI, que retrata a
operacao de resposta as enchentes no Rio
Grande do Sul e se consolidou como importante
instrumento de sensibilizacéo. A obra teve
sessdes de langamento em Porto Alegre, Brasilia
e Belém (durante a COP 30), ampliando sua
disseminagao nacional e internacional.

Iniciagao Cientifica Pré-
Universitaria do SESI (ICP-SESI)

Aimplantacao do projeto de Iniciagdo Cientifica
Pré-Universitaria do SESI (ICP-SESI) é uma
parceria estratégica entre 0o CN-SESI e 0
SESI/DN para investimento no futuro
educacional e tecnoldgico do pais.

Alinhado com a proposta de uma educagéo
tecnoldgica e cientifica, baseada na metodologia
STEAM®, a consolidagao da iniciagdo cientifica
na rede SESI de ensino visa promover entre 0s
estudantes o fortalecimento da aprendizagem; o
estimulo a criatividade e a resolugdo de

4 A landing page construida pelo SESI/RS contendo as
principais entregas no decorrer do Projeto esta disponivel
em: https://legadoenchentes.sesirs.org.br.

5 A sigla STEAM & um acrénimo em inglés para Science,
Technology, Engineering, Arts and Mathematics, uma
abordagem pedagdgica interdisciplinar que integra
Ciéncia, Tecnologia, Engenharia, Artes e Matematica.
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problemas; a aproximagao dos jovens com a
ciéncia e a tecnologia de forma acessivel e
pratica; e a valorizagao da ciéncia como
ferramenta de transformagéo social.

No segundo semestre de 2025, foram realizadas
as articulagbes com o SESI/DN, a finalizagao e
aprovacgao do projeto, bem como a elaboragédo
do cronograma de execugao para 2026.

A primeira agéo ja executada, ainda em 2025, foi
o Diagnéstico IC, um formulario detalhado com o
objetivo de identificar o cenario atual da iniciagéo
cientifica na Rede SESI. O questionario teve
100% de adeséo dos regionais e a tabulagao
das informacgbes esta em andamento para
apresentacao de resultados em 2026.

Além do diagndstico, outras trés agdes centrais
estdo previstas: (i) Desenvolvimento docente e
discente, que consiste na formagao de
professores SESI para a pratica e orientagao de
projetos de IC dos estudantes; (ii) Féruns de
exposi¢ao e interlocucdo sobre a Iniciagdo
Cientifica Pré-universitaria no Brasil, para
fortalecer o debate e a cultura cientifica nas
escolas; (iii) Produgdo de uma revista periddica
para publicagdo qualificada e regular de artigos
de divulgacdo das pesquisas de iniciagdo
cientifica na rede SESI.
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Roda de Conversa “O Conselho
Quer Ouvir”

Com oito edigdes em 2025, a iniciativa Roda de
Conversa “O Conselho quer Ouvir” teve como
proposito abordar os principais desafios da
educacao e da inclusdo no Brasil, além de
oportunizar dialogos sobre assuntos relevantes
para o pais e para o Sistema Industria. Os
publicos envolvidos nos eventos foram gerentes
regionais de educagao, professores, professoras
e estudantes da rede SESI de varios estados.

Foram realizadas as seguintes Rodas de
Conversa:

“Educacdo e inclusao social em contextos
de vulnerabilidade”, no Centro Cultural da
FIESP, em Sao Paulo-SP;

e “Juventudes e Mundo do Trabalho”, no
Pavilhdo Bienal do Ibirapuera, em Sao
Paulo-SP;

e “Os desafios do SESI na educagao do
século XXI”, durante o Festival SESI em
Brasilia-DF;

o ‘“Desafios da EJA diante da transicao
geracional’, na sede do Conselho Nacional
do SESI, em Brasilia-DF;

e “Olugar da escola na formagdo das novas
geragdes”, na Escola SESI Vila Leopoldina,
em S&o Paulo-SP;

36

o “Tecnologia e inovagao: estudantes do SESI
nas competicdes de STEM Racing”, no
Instituto Ayrton Senna, em S&o Paulo-SP;

e “Educacéo Inclusiva”, na Escola SESI
Tocantins, em Palmas-TO;

e "Memodrias da enchente: pontes de
acolhimento", sobre o documentario Quando
a Agua Baixar, na Firjan SENAI SESI
Laranjeiras, Rio de Janeiro-RJ.

Acordo de Cooperagao Técnica
com o Ministério do
Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a
Fome

A Resolugdo CN-SESI n® 0113/2025 aprovada
na 2182 Reunido Ordinaria do Conselho
Nacional autorizou a celebragao de um Acordo
de Cooperacao Técnica entre 0 CN-SESl e a
Unido, por intermédio da Secretaria Nacional da
Politica de Cuidados e Familia (SNCF) do
Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia
Social, Familia e Combate a Fome (MDS).

O objeto deste acordo ¢é apoiar as agdes
voltadas a promogéao do direito ao cuidado € a
compatibilizagao entre trabalho remunerado,
educacao e responsabilidades familiares de
cuidado, com destaque para a implantagéo de
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Cuidotecas em espagos educacionais e de
qualificagao profissional ofertados pelo SESI.

Aliniciativa das Cuidotecas promove acolhimento
infantil em horarios nao cobertos pela educagéo
regular e, por meio de uma parceria intersetorial,
fortalece a formacao profissional, a valorizagdo
de saberes comunitarios e a cultura do cuidado
nos territorios.

Destaca-se que a parceria entre 0 SESl e 0
SNCF/MDS permitira ndo apenas a execugao
das acOes formalmente pactuadas por meio do
plano de trabalho estabelecido, mas também
favorecera a ampliagéo da articulagdo com
outras entidades do Sistema S e do setor
produtivo, engajando novos atores estratégicos
em torno da tematica do cuidado.

Essa abordagem intersetorial e interinstitucional
é fundamental para garantir a sustentabilidade e
a escala das agbes, em consonancia com 0s
objetivos da Politica Nacional de Cuidados (Lei
n° 15.069/2024).
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Solugdes de Valor Agregado

O desempenho sistémico do SESI esta
intimamente relacionado ao regime de unidade
normativa e descentralizagao administrativa,
garantindo o equilibrio entre a autonomia
regional, no atendimento as demandas locais, e
a padronizagao nacional dos critérios de
qualidade e eficiéncia nos servigos e produtos
ofertados.

O Foco de Atuagao em Solugdes de Valor
Agregado orienta a contribuicdo do Conselho
Nacional para o modelo de atuagéo sistémica do
SESI, especialmente direcionado a manutengéo
da capilaridade e do impacto na atuagéo
regional. Neste sentido, as fungdes
regulamentares exercidas pelo CN-SESI
entregam solugdes ao Sistema SESI que
potencializam a protecao, a criagao e a entrega
de valor na ponta, a servigo dos trabalhadores
da industria e suas familias.

Os Objetivos e Iniciativas Estratégicas neste
foco englobam a atuacéo na fiscalizagéo,
controle e normatizagdo do SESI, incluindo os
servigos de assessoria e secretariado, a
valorizagdo do legado institucional e a promogéo
de agendas estratégicas de interlocucao do
Sistema Industria.
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Objetivo Estratégico

Estimular a Atuagédo do Conselho Nacional

Enquanto Férum de Debate
A composigéo tripartite do seu colegiado e o
posicionamento em nivel nacional permitem ao
Conselho Nacional ampliar a interlocugao entre
atores relevantes dos setores publico e privado,
visando o fortalecimento da articulagéo sistémica
e a qualificacao do dialogo em torno da atuagéo
do SESI.

Em 2025, o Conselho Nacional concentrou seus
esforcos na consolidagdo da atuagdo como
espaco de articulacdo, coordenacao e indugao
institucional. Ao longo do ano, buscou-se ampliar
a participagao qualificada dos representantes
dos trabalhadores e do governo federal nos
processos de formulagado, acompanhamento e
pactuagdo das agendas estratégicas do SESI,
reafirmando o papel do 6rgéo como insténcia de
dialogo social, coordenacéo interinstitucional e
construgao coletiva de prioridades para a
educacdo, a saude, o trabalho e 0
desenvolvimento social.

Essas iniciativas reforgaram o carater tripartite
como elemento estruturante da governanga do
SESI e como base para a legitimidade das
decisdes e pactuacgdes institucionais.
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Na area da educacgao, os temas sobre a
formacao, inovagao pedagdgica, inclusao e
permanéncia escolar tiveram papel relevante nas
agendas do SESI em 2025. A participacao do
CN-SESI nos féruns especializado do Sistema
IndUstria buscou ampliar o debate sobre
educacao basica e continuada, contribuindo para
a educagao publica, a elevagao da escolaridade
e a qualificacdo frente aos desafios do mundo do
trabalho.

Dentre os féruns de educacao, destaca-se a
participagéo do Conselho Nacional no
Seminario Internacional SESI de Educacgao de
Jovens e Adultos, ocorrido na FIESC, no painel
“Potencialidades da EJA no mundo atual”; na
abertura do Encontro de Educadores do
Século XXI, promovido pela Casa FIRJAN e o
SESI/RJ, abordando a tematica “A escola em
tempos de complexidade”; e no encerramento do
Congresso Internacional de Educagao do
SESI/SP, que debateu os rumos do setor e suas
diferentes intersegoes.

Aliniciativa de conducgado das Rodas de
Conversa -“O Conselho Quer Ouvir” se
consolidou como um dos principais instrumentos
de escuta qualificada promovidas pelo CN-SESI
ao longo do ano. Por meio dessas agendas, o
CN-SESI aprofundou o didlogo sobre educagéo,
inclusdo social e prioridades estratégicas,
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incorporando contribui¢des dos territérios e
qualificando os processos de pactuagéo. Essa
dindmica permitiu ao 6rgao captar percepgoes,
experiéncias e demandas locais, fortalecendo a
conexao entre formulagao institucional e a
realidade vivenciada nos diferentes espacos.

A dimensé&o da inclusao social e da cidadania foi
fortalecida pela parceria com a Pastoral do Povo
da Rua, por meio do Projeto Conviver, que
integrou @ Nova EJA do SESI a atividades
culturais, esportivas e de convivéncia, com
acompanhamento psicossocial em parceria com
0 CAPS (Centro de Atengéo Psicossocial). Essa
iniciativa ampliou a articulagéo do Conselho com
redes de prote¢ao social e organizagoes da
sociedade civil, qualificando o debate
institucional sobre dignidade, inclusao, direitos e
o0 papel do SESI na construgéo de trajetérias de
reinsercado social e educacional.

No campo da articulagdo com politicas publicas
e as agendas de empregabilidade, o
langamento do projeto SEJA PRO+ Trabalho
e Emprego, em parceria com o MTE, consolidou
0 CN-SESI como espaco estratégico de
coordenacao entre governo, trabalhadores e
Sistema Industria. A iniciativa integrou elevagéo
da escolaridade, qualificagdo profissional e
inclusdo produtiva, fortalecendo o papel do SESI
como parceiro do Estado na implementagao de
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politicas publicas voltadas ao trabalho e a
formacgédo. Outra agenda estratégica de
interlocugéo entre atores publicos, a iniciativa
privada e o Sistema Industria foi a promogao da
visita ao Centro de Inovagao da USP - INOVA
USP, que contou com a participacdo da FIRJAN
e da FIESP, com foco na integragao das
atividades académicas ao mercado de trabalho.

Em virtude da cooperacéo celebrada entre o CN-
SESI, o SESI/DN e o Ministério da Saude, o Dia
D da Vacinagao na Industria reforgou o
protagonismo institucional do Conselho na
agenda nacional de saude do trabalhador,
ampliando o dialogo com o governo federal e
fortalecendo a articulagdo com governos
estaduais. O evento visou ampliar a imunizagéao
dos trabalhadores da industria e contou com a
mobilizagéo nacional entre o Ministro da Saude,
o Conselho Nacional, o Departamento Nacional
e 25 Departamentos Regionais.

Outra iniciativa relevante promovida na area da
saude foi o Conecta Saude 2025, liderado pela
CNI e o SESI/DN no @mbito do Movimento
Empresarial pela Saude. A agenda contou com
participagéo do Presidente do CN-SESI, Fausto
Augusto Junior, na abertura e reuniu
empresarios, especialistas e instituicdes do setor
para debater experiéncias e solugdes voltadas a
saude digital no Brasil.
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Em parceria com a CNI, o Conselho Nacional
promoveu a representacdo do SESl e a
participagao dos conselheiros nas agendas
empresariais dos foruns Business 20 (B20)
Brasil e Componente Empresarial do BRICS
Brasil e da COP30. No ambito do B20 Brasil,
férum empresarial paralelo a Cupula do G20,
que reune as maiores economias do mundo, foi
realizado um evento legado sobre as
experiéncias internacionais do B20 Brasil — uma
agenda para a educagao basica e requalificagdo
profissional.

A Resolugao CN-SESI n® 0046/2025 autorizou
celebragdo do Acordo de Cooperagao entre o
CN-SESI e a CNI para a execugao das
atividades no ambito do Componente
Empresarial do BRICS, sediado no Brasil em
2025. O Componente Empresarial do BRICS
engloba a realizagdo do Férum Empresarial
entre os paises membros, as atividades do
Conselho Empresarial do BRICS (CEBRICS) e
do BRICS Women Business Alliance - BRICS
WBA (Alianga Empresarial de Mulheres do
BRICS).

Diante das atividades realizadas, os resultados
alcangados no ambito do CEBRICS envolveram
a participagao de 1.050 membros na elaboragédo
de 18 recomendagdes a Cupula dos Chefes de
Estado do BRICS, além da consolidagao de 47
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iniciativas na agenda oficial entre as instituigdes
representantes dos paises membros.

Enquanto no BRICS WBA houve a participagdo
de 128 membros na elaboragao de seis
recomendacgdes a Cupula dos Chefes de Estado
do BRICS, além da consolidagao de 49
iniciativas e eventos na agenda oficial entre as
instituices participantes. Por fim, a realizagéo
do Férum Empresarial do BRICS envolveu a
participagédo de 1.730 pessoas de mais de 20
paises, apresentando 40 palestrantes, de dez
paises diferentes, discutindo sobre os temas de
comércio e seguranga alimentar, transi¢ao
energética, desenvolvimento de competéncias e
financiamento.

Na participagdo das agendas empresariais da
COP30, destacaram-se a assinatura do
Protocolo de Respostas as Emergéncias
Climaticas por Inundagéo para a Industria; a
apresentacdo do documentario “Quando a Agua
Baixar”; e o langamento e apresentagao da
Embarcacao Saude Conectada SESI - Copaiba,
iniciativas que reforcaram a articulagdo entre
saude, clima e politicas publicas, e projetaram o
SESI como ator relevante na resposta a eventos
extremos, em didlogo com o governo federal e
com governos estaduais.
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[||] Indicador Estratégico

~ Quantidade de Agendas Estratégicas
Promovidas Sobre os Temas Relevantes a
Atuacgéo do SESI

Meta: 6
Realizado: 12

O indicador definido para mensurar a atuagdo do
CN-SESI enquanto férum de debate é a
“Quantidade de Agendas Estratégicas
Promovidas Sobre os Temas Relevantes a
Atuagao do SESI". Conforme apresentado, a
apuragéo do indicador registrou a promocao de
12 agendas estratégicas, frente a meta prevista
inicialmente de seis agendas.

O resultado demonstra a consisténcia da
atuacéo do CN-SESI e o seu potencial em
coordenar agendas, qualificar o debate tripartite
e consolidar-se como espago permanente de
dialogo, pactuacao e coordenacao institucional.
O conjunto de iniciativas promovidas reforgam a
legitimidade do érgdo, ampliando a sua
articulagdo com governos, sociedade civil,
organismos internacionais e o Sistema Industria.

Objetivo Estratégico

Contribuir para o Desenvolvimento de Politicas,
Normas e Agdes Estratégicas

As atribui¢des normativas do Conselho Nacional
em nivel superior se baseiam em atividades
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juridicas e administrativas que visam a
manutencéo do regime de unidade normativa e
do acervo documental e historico da entidade.
Estas duas frentes articulam agOes estratégicas
que visam a conformidade, a seguranca juridica
e a valorizagdo do legado institucional do SESI.

O Objetivo Estratégico de Contribuir para o
Desenvolvimento de Politicas, Normas e Agdes
Estratégicas engloba a atuagao do 6rgao na
gestdo normativa, na gestdo documental e na
promog&o da memoria institucional da entidade.
Neste contexto, as principais iniciativas
realizadas no ano de 2025 foram os projetos de
criagdo do Banco de Normas do CN-SESI e do
Centro de Meméria SESI e CN-SESI 80 Anos.

Para o monitoramento deste Objetivo
Estratégico, o CN-SESI definiu como indicador a
porcentagem de Implementac¢ao do Banco de
Normas do Conselho Nacional , considerando a
centralidade do papel normativo na atuagao do
orgéo.

Criagao do Banco de Normas
do Conselho Nacional

No exercicio de 2025, o Conselho Nacional do
SESI avangou de forma estruturada na
implementacao do projeto de Banco de Normas
Institucionais, iniciativa estratégica voltada a
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organizagao, sistematizagao e ampliagdo do
acesso as normas emanadas pelo 6rgéo.

O projeto esta dividido em oito fases, a serem
executadas até 2026. S&o elas:

Coleta e classificagao inicial;

Classificagao e formato preliminar;

Validagdo e expanséo do acervo normativo;

Anélise juridica e otimizagdo do acervo;

Refinamento e estruturagdo detalhada dos

dados;

6. Selecao e implementacado da plataforma
digital;

7. Fase de carga de dados e validagéo;

8. Lancamento e manutengao continua.

ok wh -

Ao longo do periodo, algumas etapas internas as
oito fases foram desenvolvidas
simultaneamente, o que permitiu a
experimentagdo e maior agilidade na tomada de
decisao, intensificando o aprendizado e a
melhoria continua do projeto.

Foram integralmente concluidas as fases iniciais,
compreendendo o levantamento, a coleta e a
classificagdo das normas institucionais, bem
€omo a organizagao e consolidagéao do acervo
normativo em formato compilado (Vade Mecum),
que foi disponibilizado internamente como
instrumento de consulta e referéncia.
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Também foi finalizada a etapa de levantamento
complementar das normas a partir dos
repositorios institucionais de processos e
documentos, permanecendo para 2026 as
etapas de validacao de aplicabilidade, analise de
pertinéncia e incorporagao de novos atos
normativos, a serem realizadas por meio de
formulério estruturado, com vistas a
consolidagdo continua do acervo.

Paralelamente, foram desenvolvidas as bases
técnicas para a estruturagao dos dados
normativos, com definicdo de campos,
categorizagdes e critérios de organizagao, 0s
quais subsidiaram a constru¢ao de uma
plataforma digital versao beta, destinada a
disponibilizagao das normas de forma
centralizada e acessivel. Essa plataforma contou
com a carga integral do acervo normativo e
permitiu a validagao pratica da solugéo, embora
ainda dependa de ajustes relacionados a
legistica e a consolidagéo juridica do conteudo.

Como marco relevante de 2025, a referida
plataforma em versao beta foi apresentada no
ENASI - Encontro Nacional dos Advogados do
Sistema Industria, evento de referéncia que
congrega o corpo juridico de todo o Sistema
Industria para o debate de temas centrais da
categoria. A apresentacao possibilitou a
divulgacao inicial do projeto e a demonstragédo
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do potencial da ferramenta como apoio a gestao
e ainstrucdo processual. Ressalta-se que essa
solucdo, embora nado constitua o produto final do
projeto, ja se mostra funcional e aderente aos
objetivos propostos, contribuindo de forma
concreta para 0 acesso as normas e para o
fortalecimento da governanca institucional.

As fases relacionadas a consolidagao juridica
aprofundada do acervo, ao aperfeicoamento
definitivo da plataforma, ao langamento
institucional formal e a definicao dos fluxos
permanentes de manutengao e atualizagao
estao previstas para execugéo ao longo de 2026.

O Banco de Normas Institucionais contribui para
0 desenvolvimento e a consolidagéo de politicas,
normas e agdes estratégicas, ao promover maior
organizagao, padronizagao e transparéncia do
conjunto normativo institucional do Conselho
Nacional do SESI, cumprindo a sua fungéo
normativa superior. A iniciativa favorece a
uniformizacao de entendimentos, qualifica a
tomada de decisdo administrativa, apoia a
adequada instrugao dos processos internos e
fortalece a seguranga juridica, além de ampliar a
eficiéncia institucional e facilitar o atendimento a
demandas de controle interno e externo.
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[|I] Indicador Estratégico

% de Implantagdo do Banco de Normas do
Conselho Nacional

Meta: 50%
Realizado: 50%

Dessa forma, em 2025, o indicador % de
Implementagéo do Banco de Normas do
Conselho Nacional obteve 50% de execugéo,
atingindo a meta prevista para o ano. A apuragao
considerou a conclusao das fases iniciais (1 a 3),
e a execugao parcial das fases 6 e 7, que
envolveram a selecao, a carga de dados e a
disponibilizagéo da versao beta da solugéo.

Centro de Memoria SESI e CN-
SESI 80 anos

Iniciamos, em 2024, o planejamento para
implantagédo do Centro de Meméria SESI e CN-
SESI em 2026, tendo em vista 0 marco de seus
80 anos. O projeto visa a preservagao da
historia, da trajetéria do acervo e da memoria
oral das instituigdes.

Ao longo de 2025 foram realizadas visitas
técnicas e pesquisas aprofundadas nas
instituicbes nacionais relacionadas a histéria,
patriménio, acervo e memdria, como arquivos,
museus e bibliotecas.
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Também foram realizadas reunides técnicas
visando parcerias na contribui¢ao do projeto,
trazendo elementos que demonstram o impacto
da atuagao do SESI no desenvolvimento social,
cultural e educacional no Brasil. A iniciativa conta
com a participacao dos Departamentos
Regionais na cooperagéo e disponibilizagao de
seus arquivos histdricos.

A partir da aprovacgéo da Resolugao n°
0114/2025, assinamos o Termo de Ajuste
Administrativo entre o0 CN-SESI e o SESI/DN
para o periodo de 2025 até 2030, com vistas ao
desenvolvimento e a instalagao das expografias
que trardo a luz os fatos que compdem a histéria
e a contribuicao da entidade para a sociedade e
o Estado brasileiro.

O resultado devera ressaltar a atuagao do SESI
nas areas de educacgao, salde, cultura e
esporte, e seu impacto nas politicas publicas.
Também devera retratar a presenca da
instituicdo em todos os estados, evidenciando
sua capilaridade, além de reforcar o papel do
CN-SESI como guardido da identidade
institucional.

O referido Termo contempla trés dimensdes
expograficas, a comemorativa, a de longa
duracéo e a local - que sera disponibilizada para
os Departamentos Regionais. S&o previstas
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também outras acOes a serem executadas no
SESI Lab, um espago singular administrado pelo
SESI/DN que promove a conexao entre arte,
ciéncia e tecnologia, aberto a todos os publicos
em Brasilia (DF).

Objetivo Estratégico

Elevar o Desempenho dos Processos Internos

O foco de atuagédo em solugdes de valor
agregado propde a integracao entre o
desempenho dos processos internos e 0s
beneficios promovidos para as partes
interessadas na atuacdo do CN-SESI,
conectando a gestdo interna ao ambiente
externo.

Nesta relagéo, os principais processos que
impactam a geracao de valor estéo organizados
no suporte, controle e execugdo das Reunides
Plenarias. Esta é a fung¢éo precipua do érgéo
colegiado, e envolve atividades técnicas de
diferentes naturezas, desde a assessoria,
analise e instrugao processual até os servigos
administrativos essenciais para o funcionamento
do érgéo.

De acordo com o Art. 25°, inciso |, do
Regulamento do SESI, as Reunides Ordinarias
do Conselho Nacional ocorrerdo na segunda
quinzena de margo, no decorrer do més de julho
e na segunda quinzena de novembro de cada
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ano. Sendo previsto também a realizagéo de
Reunido Extraordinaria quando convocado pelo
presidente ou pela maioria absoluta de seus
membros.

A pauta das reunides é composta por matérias
especificas previstas no regulamento, que séo
submetidas pelos érgdos do SESI, e outras
matérias relacionadas aos assuntos diversos
que podem ser submetidas por outras partes
interessadas na atuacdo da entidade.

As matérias especificas envolvem,
principalmente, os movimentos orgamentarios e
de prestacao de contas. As demais matérias sao,
em sua maioria, constituidas por solicitacdes de
baixa patrimonial de bens médveis e imdveis;
recursos interpostos sobre decisdes proferidas
por orgaos do SESI, com destaque para as
Notificagdes de Débito relativas as obrigagdes
das empresas contribuintes; e as propostas de
diretrizes e regras que tratam da gestao dos
orgéos do SESI.

No ano de 2025, as pautas das 2162 a 2182
Reunibes Ordinarias totalizaram 116 matérias
apreciadas pelo plenario. Ao classifica-las por
assunto, foram 13 especificas; 20 Ad
Referendum; 25 Notificagdes de Débito
(Recursos Interpostos); dez solicitagdes de
baixas patrimoniais de bem moéveis; 15
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solicitagdes de baixas patrimoniais de bens
imoveis e 33 matérias sobre temas diversos.

Dentre as matérias sobre temas diversos,
destacam-se:

o Asdiretrizes sobre o Programa de Eficiéncia
da Gestéo do SESI, especialmente na
revisao dos indicadores pactuados entre o
SESI/DN e os regionais (Resolugéo CN-
SESI n° 0116/2025);

e Aalteragéo e consolidacao da Politica de
Investimentos em Bens Iméveis do SESI
(Resolugdo CN-SESI n° 0082/2025);

e Acriagao do Fundo de Contigenciamento
(Resolugdo CN-SESI n° 0037/2025);

e A manutengéo da intervengéo do
Departamento Regional do SESI do Amapa
(0083/2025);

e Asnovas regras estabelecidas para a
alienagéo e gravame de bens maéveis e
imoveis do SESI (Resolugdo CN-SESI n°
0115/2025);

e O Plano de Aplicagao de Recursos Proprios
disponiveis nos caixas do SESI/DN e dos
Regionais (Resolugdo CN-SESI n°
0108/2025); e

e As matérias sobre os Projetos Estruturantes
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articulados pelo CN-SESI (Resolugbes CN-
SESI n° 0044, 0045, 0112, 0113 e
0114/2025).

[||] Indicador Estratégico

Nivel de Servigo dos Processos de Plendria

Meta: 85%
Realizado: 78%

Para a mensuragao do Objetivo Estratégico de
Elevar o Desempenho dos Processos Internos
foi definido o Indicador de “Nivel de Servigo dos
Processos de Plenaria’. A mensuracao do
Indicador apura a quantidade de processos das
pautas do ano que foram disponibilizados no
prazo de dez dias de antecedéncia das
Reunides Plenarias.

O indicador compatibiliza a hierarquia entre os
prazos e as disposi¢oes previstas no
Regulamento do SESI, no Regimento Interno do
CN-SESI e no Manual de Procedimentos
Orgamentarios e Produgdo do SESI (Resolucao
CN-SESI n° 0074/2021), e almeja demonstrar o
compromisso e a responsabilidade do érgéao
perante os conselheiros e as partes interessadas
nas matérias submetidas.

Em 2025, 78% dos processos que constituiram
as pautas das reunides foram disponibilizados
no prazo de dez dias de antecedéncia as
Reunides Plenarias. O resultado apurado
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evidencia a atengéo aos prazos e o cumprimento
da fungéo regular do 6rgao, apesar do ndo
atingimento da meta estipulada de 85%.

Neste sentido, € previsto para 2026 a realizagao
de uma pesquisa e um encontro nacional com 0s
orgdos do SESI para debater a agenda de

aprimoramento dos processos normativos, o que
contribuira para a otimizacao do nivel de servigo.

A apuracgao do indicador também é afetada por
contextos externos que envolvem a articulagao,
a discusséo e o alinhamento necessarios a
proposicao das matérias,que em determinados
casos, sao encaminhadas fora do prazo
regimental para analise, impactando o
atingimento do nivel de servigo.

Adicionalmente, o desempenho do indicador
também sofre impacto pela concomitancia entre
as Reunides Plenérias e outras agendas
estratégicas que demandam a participagdo dos
conselheiros. Em especial, destaca-se que a
2182 Reunido Ordinaria foi realizada em 18 de
novembro de 2025, com o objetivo de viabilizar a
participagéo dos conselheiros nas atividades da
COP30, realizada em Belém (PA), no periodo
oficial de 10 a 21 de novembro de 2025.
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Gestao de Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias

O desdobramento do Plano Estratégico 2024-
2026 envolve todas as dimensdes
organizacionais do Conselho Nacional, incluindo
o0s contextos internos e externos, para o
aproveitamento das oportunidades de alcance
dos objetivos. Neste horizonte, as
transformacgdes culturais e tecnoldgicas
envolvem fatores que pressionam a percepgao
de valor de toda a sociedade e influenciam no
direcionamento da atuacdo do SESI.

Desta forma, o Foco de Atuagao em Gestéo de
Pessoas e Desenvolvimento de Competéncias
representa o compromisso do Conselho
Nacional pela qualificagéo e a valorizagéo dos
seus trabalhadores, enquanto agentes de
inovagao. Articulando o potencial de
aprendizagem e crescimento a intensa demanda
pela implementagao de tecnologias aos
processos de negocio na obtencao de resultados
consistentes.

Objetivo Estratégico

Promover a Valorizagdo dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

De acordo com a natureza e 0 modelo de
atuacéo do Conselho Nacional, o desempenho
dos processos internos se baseia
fundamentalmente em pessoas e tecnologia, 0
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que condiciona a capacidade do ¢érg&o de gerar
valor ao aprimoramento dos recursos e das
competéncias necessarias pelos seus
trabalhadores.

A estratégia de valorizagéo dos trabalhadores
foca na qualificagao do quadro para o
desenvolvimento de competéncias técnicas e
comportamentais que contribuam para 0s
servicos e solugdes oferecidas pelo érgao. E
também estimula o engajamento dos
trabalhadores enquanto parte interessada na
atuacao e gestédo do 6rgao, desenvolvendo
acdes de gestdo do clima organizacional, bem-
estar, saude e qualidade de vida.

Em 2025, o CN-SESI firmou uma parceria com o
SESI/RS para o desenvolvimento de palestras
sistematicas com foco em saude mental. Foram
ofertadas seis palestras on-line, que alcangaram
uma média 60% de participagdo dos
trabalhadores do CNSESI.

Também na perspectiva da saude mental,
alinhado & NR18, a parceria com o SESI/RS

6 A Norma Regulamentadora (NR) 01 foi atualizada em 15
de maio de 2025, por meio da Portaria n°® 765 do MTE, e
torna obrigatdria a gestao de riscos psicossociais no
trabalho, exigindo que empresas identifiquem, avaliem e
controlem fatores que causam adoecimento mental, como
assédio, sobrecarga e burnout.
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proporcionou a oferta da Plataforma de Saude
Mental “Mentis” aos trabalhadores do Conselho
Nacional, voltada @ mensuracao dos niveis de
ansiedade, estresse e depressao, além de
oferecer uma trilha de conhecimento sobre
esses assuntos.

No ambito do bem-estar e da qualidade de vida,
foram mantidas as agoes ofertadas no ano
anterior, como a ginastica laboral, o servigo de
massagem expressa e 0 acesso ao Espago
Salde em parceria com o SESI/DN. A
manutencao destas agbes ofertadas considerou
o resultado da pesquisa de satisfacdo interna
respondida pelos trabalhadores e seus
beneficios para o clima organizacional.

Outro foco do CN-SESI na estratégia de
valorizagédo de seus trabalhadores se destinou a
prevengdo em saude, realizada por meio de
duas ac¢bes de ampliagao do escopo vacinal. Foi
ofertadaa vacinacao contra a gripe e, em
seguida, ampliada a oferta de imunizantes aos
trabalhadores por meio da assinatura de um
credenciamento de vacinagao, o que envolveu
as vacinas contra a herpes zoster, a meningite e
o HPV. Em 2025, foram ministradas 110 doses
das vacinas e atendidos 60 trabalhadores.

Durante o ano de 2025, o CN-SESI manteve o
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incentivo a formagéo e ao desenvolvimento de
seus trabalhadores, atualizando a Politica de
formacgao e Desenvolvimento e publicando o
Plano Bianual de formagao e desenvolvimento.
Destaca-se também a aprovagdo da Resolugéo
CN-SESI n° 0111/2025, que estabelece 0 novo
Plano de Cargos e Salarios do CN-SESI,
definindo regras para a evolugao funcional e a
estruturagao dos cargos do drgéo.

Os resultados dessas agdes podem ser
evidenciados pelos trés indicadores definidos
para a mensuracao do Objetivo Estratégico de
Promover a Valorizagdo dos Trabalhadores do
Conselho Nacional.

[|I] Indicador Estratégico
" % de Trabalhadores Capacitados
Meta: 93%
Realizado: 75%

|]I] Indicador Estratégico

Quantidade de Cursos Realizados

Meta: 50
Realizado: 46

[||] Indicador Estratégico
~ Quantidade de Agdes Preventivas em Satde

Meta: 6
Realizado: 6

O indicador da porcentagem de trabalhadores
capacitados alcangou 93% da forga de trabalho
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do érgéo, frente a meta de 75%, enquanto o
Indicador de “Quantidade de Cursos Realizados”
apurou a realizagao total de 46 cursos, proximo
a meta prevista de 50, incluindo cursos de curta,
média e longa duragao. Na frente de promogao
da saude e bem-estar dos trabalhadores, o
indicador da “Quantidade de agdes preventivas
em saude” registrou a realiza¢do de seis agoes,
conforme a meta prevista.

Apesar do indicador da quantidade de cursos
ofertados nao atingir a meta proposta para o
ano, o desempenho do conjunto dos indicadores
reforca a prioridade do Conselho Nacional em
valorizar os seus trabalhadores, proporcionando
oportunidades de qualificacdo aliadas a
promogao da saude e da gestdo do clima
organizacional.

Objetivo Estratégico

Promover a Transformacgdo Digital no Conselho
Nacional

A Transformacé&o Digital envolve o
desenvolvimento de uma cultura organizacional
direcionada a um novo paradigma de inovagao,
baseado em tecnologia, pessoas e processos.
Nele, 0 aumento do desempenho, o continuo
aprimoramento das competéncias e a adogao de
recursos tecnoldgicos sdo integrados para
proporcionar melhores resultados institucionais.
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O Conselho Nacional desenvolveu um Programa
de Transformagé&o Digital que visa a reducéo de
riscos operacionais, tecnoldgicos e de seguranca
da informagéo, com sistemas mais estaveis,
ambientes homologados, rotinas de backup
confidveis e maior controle sobre dados e
processos criticos para a instituicao.

O programa contribui para a elevagao do grau de
maturidade organizacional e digital do Conselho
Nacional do SESI, ao alinhar estratégia,
processos, tecnologia e dados sob uma
abordagem integrada de transformacao digital,
criando condigdes sustentaveis para evolugao
continua. Essas iniciativas buscam consolidar
uma base tecnoldgica mais moderna, segura e
resiliente, preparada para suportar futuras
inovagdes, novas demandas institucionais e a
ampliacao do uso de solugdes digitais no ambito
do Conselho.

Para o desdobramento do programa ao longo do
horizonte de 2024 a 2026, foram definidos quatro
projetos prioritarios:

¢ (Governanga de dados e mapeamento de
processos (2025-2026);

¢ Migragdo e homologagéo do Mddulo
Protheus da TOTVS (2025-2026);

¢ Contratacdo de solugédo de backup (2025); e

e Modernizagédo da Sede (2026).
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Governanca de dados e
mapeamento de processos

A atuacao digital é um fator preponderante para o
relacionamento com as partes interessadas e o
alcance de resultados. Este cenario requer o
amadurecimento da estrutura, das regras e dos
procedimentos de gestao dos dados, aliados a
maturidade e ao aumento do desempenho dos
Processos.

O projeto de Governanga de dados e
mapeamento de processos almeja elevar a
qualidade e a confiabilidade dos dados,
promovendo o apoio a tomada de decisdo por
meio de uma cultura baseada em dados (data
driven). Enquanto a gestao por processos
contribui para a otimizagao e padronizagéo das
atividades e o ganho de eficiéncia operacional.

O projeto esta estruturado em quatro modulos
integrados, concebidos para serem executados de
forma sequencial e complementar, nos anos de
2025 e 2026: modulo 1 — Assessment de
Maturidade em Governanca de Dados; mddulo 2
- Mapeamento de Processos; mddulo 3 -
Otimizacao de Processos (ganho de maturidade);
e médulo 4 — Automacgao de Processos.

O Conselho Nacional celebrou em 2025 um
contrato com o Observatorio da Industria da FIEC
para o desenvolvimento das agdes de governancga
de dados e mapeamentos de processos.
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De acordo com a proposta de trabalho, e
considerando o andamento do projeto, as
principais etapas ja concluidas envolvem o
alinhamento conceitual e a definicdo metodoldgica
para implantag&o da estrutura de governanga de
dados e mapeamento de processos, além do
planejamento da jornada de maturidade nas duas
frentes, envolvendo a realizagéo de diagnosticos
(Assessment) com as partes internas envolvidas.

Essas etapas criam a base necessaria para a
execugao consistente dos mddulos operacionais e
garantem coeréncia entre estratégia, processos e
uso de dados.

Migracao e homologacao do
Maédulo Protheus

A migracao e homologacao do Mddulo Protheus
representa uma iniciativa estratégica voltada a
modernizagdo do ambiente tecnoldgico e a
melhoria da gestao operacional.

Os principais beneficios esperados sao:
atualizagéo tecnoldgica e maior estabilidade do
sistema; aumento da eficiéncia operacional,
confiabilidade e consisténcia das informagoes;
melhor suporte a gestdo e a tomada de deciséo; e
reducao de riscos operacionais e de suporte
técnico.

A estrutura do projeto de migragédo e
homologacao envolveu as seguintes etapas:
planejamento e levantamento técnico; preparagéo
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do ambiente; configuragcdo do ambiente de
homologacao, englobando a valida¢ao de todos
os testes a serem realizados antes da
disponibilizagao do sistema em produgao;
condugéo da migragdo de dados e dos testes; e a
homologacao (validagao final).

No ano de 2025, foram executadas todas as
etapas do projeto, restando apenas a concluséo
da homologagao, prevista para ocorrer em 2026.

Contratacao de solugao de
backup

A contratacao de servigo especializado de backup
tem como objetivo principal assegurar a protecao,
disponibilidade e recuperabilidade das
informagoes institucionais, reduzindo riscos
operacionais, financeiros e reputacionais. Os
principais beneficios esperados com a
implantagéo do projeto se destinam a protegédo
dos dados institucionais, maior continuidade
operacional, redugao de riscos relacionados a
incidentes de seguranca, previsibilidade e
padronizacao do servigo e otimizagao de recursos
internos de TI.

O projeto de implantagéo da solugéo de backup
foi estruturado de forma integrada, contemplando
aspectos técnicos, operacionais e de suporte,
com foco em segurancga da informagéo e
confiabilidade do servigo. O projeto foi concluido
em 2025, e as principais atividades desenvolvidas
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foram: implantagédo da solugéo, execugéo das
rotinas de backup, monitoramento e suporte,
recuperacao, testes e transferéncia de
conhecimento.

Modernizacao da sede

O projeto de modernizacao da sede esta previsto
para iniciar em 2026, envolvendo as adequagdes
tecnoldgicas necessarias a transferéncia e a

inauguracdo da nova sede do Conselho Nacional.

[||] Indicador Estratégico
~ %de Execugdo das Agdes de Transformagdo
Digital

Meta: 575%
Realizado: 575%

O Objetivo Estratégico de Promover a
Transformacao Digital no Conselho Nacional é
mensurado pelo Indicador de “% de execugéo das
acoes de transformacao digital”, baseado nos
cronogramas de execucao dos projetos que
compdem o programa. Em 2025, foram
executadas 57,5% das agdes previstas, o0 que
corresponde a meta definida para o ano.

O cumprimento integral do cronograma no ano
demonstra o compromisso e a priorizagao da
gestao do dérgéo sobre as iniciativas de
transformacao digital como estratégia de
sustentacdo continua da capacidade de gerar
valor ao SESI, aos trabalhadores e a sociedade.
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Integridade Sistémica

Objetivo Estratégico

Aprimorar a Governanga Corporativa do
Conselho Nacional do SESI

O foco estratégico na integridade sistémica
envolve as agdes de aprimoramento dos
mecanismos de governanga, visando a
promogéo da transparéncia e da integridade
institucional do Conselho Nacional. Nesse
sentido, destaca-se 0 movimento de revisdo do
Programa de Compliance instituido em 2022.
Por meio da Resolugdo CN-SESI n° 0042/2025,
de margo de 2025, foi aprovado o Programa de
Compliance e Integridade do CN-SESI, prevendo
oito pilares integrados de forma sistémica. A
iniciativa buscou alinhar as agdes do Programa
as diretrizes institucionais do periodo 2024-2026
e as melhores praticas de gestao.

Também houve a incorporacgéo do pilar de
Governanga Ambiental, Social e Corporativa
(ESG), ampliando a abordagem tradicional de
governanga, riscos e compliance com critérios de
sustentabilidade ambiental, responsabilidade
social e ética corporativa. Além disso, o pilar
também contempla as ag¢des de conformidade a
Lei Geral de Protegé@o de Dados Pessoais
(LGPD), em alinhamento as melhores préticas,
determinagdes e recomendacdes do Tribunal de
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Contas da Uniéo (TCU), e normas da Agéncia
Nacional de Prote¢do de Dados (ANPD).

As ac¢des do Programa de Compliance e
Integridade sao evidenciadas, principalmente,
por meio da aprovagéo de politicas correlatadas
aos seus pilares, por meio do direcionamento
estratégico de recursos e, também, com a
participagéo da alta gestdo na promogéo da
cultura de integridade.

(o Indicador Estratégico

Numero de Politicas de Governanca
Corporativa Aprovadas

Meta: 10
Realizado: 8

Em 2025, foram propostos dez textos normativos
relacionados ao Programa. Destes, oito foram
aprovados e implementados ao longo do ano, e
os demais foram estruturados e discutidos
tecnicamente. Apesar da meta definida para o
ano prever a aprovagao de dez politicas de
governanga corporativa, o resultado mensurado
evidencia que houve avango na implementagéo
das praticas, ressaltando o compromisso
institucional com o tema.

Cabe destacar, também, o contexto da
transparéncia institucional. A implementagédo dos
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Portais da Transparéncia e dos Portais da
Prestacao de Contas TCU € um trabalho
coordenado pelo Departamento Nacional desde
2016, que busca atender as determinagdes do
TCU, dar uniformidade as informag6es do SESI
e estabelecer um padréo nacional para
disposicao dos dados. O trabalho ¢ aperfeicoado
continuamente, conforme as acdes de
atualizagé@o e melhorias contidas no Plano de
Acéo da Transparéncia, coordenado
nacionalmente pelo Departamento Nacional.

As publicagdes contidas nas paginas de
transparéncia do CN-SESI podem ser acessadas
por meio do link:

https://www.cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-
teu/ .

Compliance e Modelo de Gestao
de Riscos

O Conselho Nacional do SESI busca o
aprimoramento continuo de seus mecanismos
de Governanga Corporativa, com énfase na
gestao de riscos como elemento essencial para
o fortalecimento dos controles internos. A gestao
de riscos reflete 0 compromisso do SESI em
nivel nacional, previsto pelas Resolugdes CN-
SESI n®49/2019 e 77/2021, em implementar


https://www.cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-tcu/
https://www.cnsesi.com.br/prestacao-de-contas-tcu/

" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

programas de Compliance em todas as
unidades. Esses programas englobam a adogéo
de politicas e mecanismos direcionados a
transparéncia, integridade, normas, treinamentos
e monitoramento.

Desde 2019, o Conselho Nacional tem langado
iniciativas para o desenvolvimento de praticas e
instrumentos de Compliance, acompanhadas por
Planos de A¢ao que definem responsabilidades
e acgdes especificas para sua execugdo. A
Resolugao CN-SESI n® 153/2022 foi um
importante marco normativo, estabelecendo o
Programa de Integridade GRC do Conselho
Nacional. Em 2024, por meio da Resolugéo CN-
SESI n° 0041/2024, foi estabelecida uma
Geréncia de Integridade, com o intuito de
fortalecer as iniciativas de governanga e
integridade. A unidade é subordinada ao plenério
do Conselho e, administrativamente, a
Presidéncia da instituicao.

Em margo de 2025, a partir da Resolugdo CN-
SESI n° 0042/2025, o Programa passou a ter
oito pilares (demonstrados na imagem ao lado).
As iniciativas adotadas pelo CN-SESI em
Governanga Corporativa, Gestdo de Riscos,
Compliance e Integridade, incluindo o
detalhamento dos pilares, séo disponibilizados
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no Relatdrio de Controle Interno’, no Portal da
Transparéncia e Prestagao de Contas TCU.

pssegur aus o acoes e eopmriin
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(EsG) Promove 0s recursos intomas
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eficacia do Programa,
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7 Acesso em: https://www.cnsesi.com.br/transparencia-
integridade?ano=2025&er=er#relatorios-demonstrativos .
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Destinacao estratégica dos recursos

O CN-SESI adota uma abordagem de
otimizacao da aplicacdo de recursos para
garantir a eficiéncia no cumprimento de suas
funcdes regulamentares, ao mesmo tempo em
que busca promover boas praticas e agoes
estruturantes em cooperagdo com os demais
orgaos do SESI.

Esse modelo de gestéo busca aliar eficiéncia
financeira a missao institucional, promovendo
impactos sociais e institucionais relevantes,
garantindo que os resultados positivos
acumulados nos exercicios anteriores
(superavits) possam ser direcionados as
atividades finalisticas do SESI, que sdo
desenvolvidas, principalmente, pelo
Departamento Nacional e os Departamentos
Regionais.

Fonte e destinagcao de recursos

O SESI é mantido pela industria brasileira, com
receitas provenientes de contribuicdes
compulsorias mensais, garantidas pelo Artigo
240° da Constituicdo Federal. O Artigo 30° da Lei
n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei n° 2.318/1986
preveem que as empresas do ramo industrial
recolham para o SESI o percentual de 1,5%
sobre a sua folha de pagamentos.
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Esses recursos tém como destinacéo a
manutenc¢éo da entidade, contribuindo para o
alcance dos objetivos de elevar o nivel de
escolaridade do trabalhador e seus familiares e
de aumentar a produtividade no setor industrial.

Do total arrecadado com as contribuicbes
compulsorias em todo o pais, 1,25% séo
destinados para o custeio e encargos do CN-
SESI, que totalizaram R$ 99.191.106,97 no ano
de 2025. Além das contribuicdes compulsorias, o
CN-SESI conta com receitas financeiras,
provenientes dos rendimentos de aplicagdes
financeiras, que totalizaram R$ 46.342.287,07,
bem como outras receitas correntes, oriundas da
recuperacao de despesas decorrentes de
processos transitados em julgado e de
devolugdes de recursos vinculadas a patrocinios
e projetos, que somaram R$ 362.655,57.

Registra-se, ainda, receita de alienagao de bens
imdveis, no montante de R$ 15.132.000,00,
decorrente da dagdo em pagamento do 6°, 7° e
8° pavimentos e das respectivas vagas de
garagem do Edificio Armando Monteiro Neto,
conforme Termo de Ajuste Administrativo
celebrado entre 0 CN-SESI e o SESI/DN,
autorizado pela Resolugdo CN-SESI n°
0107/2025.
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Desta forma, as fontes de receita do CN-SESI
em 2025 apresentaram um valor total de R$
161.028.049,61.

Destinagao regulamentar dos
recursos para gratuidade

A partir da alteragdo do Regulamento do SESI
pelo Decreto n® 6.637, de 5 de novembro de
2008, foram estabelecidos novos dispositivos de
destinagao dos recursos da entidade as
atividades em Educacao e a sua aplicacdo em
acoes de gratuidade. Desta forma, o SESI aplica
anualmente, no minimo, 33,33% da sua Receita
Liquida de Contribuicdo Compulséria em
atividades de Educagao, sendo a metade
destinada para a oferta de vagas gratuitas nos
cursos de Educacgéo Basica e Continuada,
abrangendo as despesas de custeio,
investimento e gestao.

Devido a sua natureza normativa, o Conselho
Nacional ndo executa agdes voltadas a
educacao e a gratuidade regulamentar, cabendo-
lhe, além da funcao regulatdria sobre o tema,
apenas a inducdo e articulagao de iniciativas que
favoregcam o cumprimento destas metas pelos
Departamentos Regionais. Portanto, 0 CN-SESI
nao apresenta informagdes sobre a execugdo
das metas de educacéo e gratuidade
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regulamentar. Os dados consolidados sobre a seu Portal da Transparéncia, por meio do link:
destinagdo dos recursos para a gratuidade

regulamentar em todo o pa|'3 sao apurados pelo https://www.portaldaindustria.com.br/sesi/
Departamento Nacional e estdo disponiveis no canais/transparencia/gratuidade/
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Objetivo Estratégico

Aumentar a Aplicagéo de Recursos na Atividade
Fim

[||] Indicador Estratégico
% de Recursos Destinados as Atividades-Fim do
SESI

Meta: 30%
Realizado: 15,6%

O Conselho Nacional tem como objetivo
estratégico ampliar a aplicagdo de recursos nas
atividades-fim do SESI, monitorado pelo
percentual de recursos alocados nessas
iniciativas em relagao a sua despesa total. Esse
indicador reflete a eficiéncia da gestao financeira
e 0 compromisso do 6rgdo em contribuir com o
impacto social do SESI.

Em 2025, 15,64% do gasto total foi destinado as
atividades em educacao, salde, cultura e
cooperagao social, por meio de convénios e
apoios financeiros firmados com 6érgédos do
Sistema Industria, como os Departamentos
Regionais, o Departamento Nacional e a CNI.

Ressalta-se que a apuragéo do indicador
considera o reconhecimento das despesas no
orgamento, 0 qual nem sempre ocorre no
mesmo momento do repasse financeiro, 0 que
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pode gerar um descasamento temporal entre o
desembolso e o registro orgamentario. Caso o
calculo considerasse os repasses financeiros
realizados no exercicio, o percentual de recursos
destinados as atividades-fim corresponderia a
52,81% da despesa total, superando a meta
estabelecida de 30%.

Dentre as atividades apoiadas, destacam-se:

e O Acordo de Cooperagdo Técnica entre o
CN-SESI, o SESI/DN e o Ministério da
Saude, no ambito do qual vém sendo
realizadas agoes intersetoriais voltadas a
promogao de ambientes e processos de
trabalho saudaveis;

e O Acordo de Cooperagdo Técnica entre o
CN-SESI, o SESI/DN e o Ministério do
Trabalho e Emprego, voltado a promogéo da
qualificagdo profissional integrada a
elevacdo da escolaridade de trabalhadores
e trabalhadoras, entre 18 e 29 anos, por
meio da oferta de Educacgéo de Jovens e
Adultos (EJA) nos niveis de ensino
fundamental e ensino médio;

e ACorrida Nacional do SESI, com foco na
promogao da saude e no fortalecimento
institucional da marca do SESI;
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O B20 Brasil, no @mbito do qual foram
realizadas agdes e eventos voltados a
identificacdo de agendas estratégicas e
oportunidades de troca de experiéncias e
cooperagao técnica de interesse do SESI;

O Componente Empresarial do BRICS
Brasil, voltado a promogéo da atuagéo do
SESI em nivel internacional das areas de
Educacgdo, Saude e Segurancga do Trabalho
e Inovacao Tecnoldgica;

O Conexao SESI, voltado ao
estabelecimento de parcerias entre 0 CN-
SESI e os Departamentos Regionais, por
meio do apoio financeiro a projetos,
incentivando agdes inovadoras e
promovendo impacto social nas areas de
educacao, saude e cultura; e

A Criagéo do Centro de Memoria SESI e
CN-SESI 80 Anos, destinada a implantagdo
do Centro de Memdria e a realizagao das
comemoragdes alusivas aos 80 anos, com
vistas a valorizagao e a preservagao da
histdria institucional.
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Gestao orcamentaria e financeira

O planejamento e a alocagao dos recursos no
ano refletem o direcionamento da Gestao
Orgamentaria e Financeira do Conselho
Nacional, seguindo os principios da
transparéncia, da responsabilidade social e da
sustentabilidade. A estratégia de destinagao dos
recursos as atividades finalisticas reforga o
proposito de gerar valor para o SESI
estimulando a educagéo e a qualidade de vida
do trabalhador, alinhado ao compromisso pela
eficiéncia na gestéo do 6rgao.

Receita

No exercicio de 2025, as receitas arrecadadas
superaram em aproximadamente 26,11% a
previsao orgcamentaria estabelecida para o ano.
A principal fonte de receita do érgéo consiste nas
Receitas de Contribuicbes, provenientes da cota
parte regulamentar destinada ao CN-SESI
(1,25% de toda a arrecadagao compulséria do
SESI), as quais apresentaram crescimento de
8,47% em relagéo a 2024.
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No que se refere as Receitas Financeiras,
observa-se aumento de 47,39% em comparagao
ao exercicio anterior, decorrente dos
rendimentos de aplicagdes financeiras,
influenciados pela alteragdo na estratégia de
aplicagdo da carteira de investimentos, em
conformidade ao Decreto-Lei n® 151, de 9 de
fevereiro de 1967.

Quanto as Outras Receitas Correntes, verificou-
se reducao de 99,44% em relagao ao exercicio
anterior, em raz&o do reconhecimento, naquele
exercicio, de receita de carater atipico,
associada a apropriagao de saldo de exercicios
anteriores para viabilizar o apoio financeiro
emergencial ao SESI/RS. Em 2025, a rubrica
apresentou comportamento compativel com sua
natureza ordinaria, sendo composta,
predominantemente, por receitas oriundas da
recuperagao de despesas decorrentes de
processos transitados em julgado e de
devolugdes de recursos vinculadas a patrocinios
e projetos.
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Destaca-se, ainda, o ingresso de receita de
alienagdo de bens imdveis, no montante de R$
15,132 milhdes, resultante da dagéo em
pagamento dos 6°, 7° e 8° pavimentos do
Edificio Armando Monteiro Neto, conforme
Termo de Ajuste Administrativo celebrado entre o
CN-SESI e o SESI/DN, autorizado pela
Resolugao CN-SESI n° 0107/2025, no contexto
de reorganizagao patrimonial do CN-SESI.

Por representarem a principal fonte de
arrecadacgao do 6rgéo, as Receitas de
Contribuicdes desempenham papel fundamental
nos resultados superavitarios alcangados nos
Ultimos exercicios. Os superavits acumulados
integram as Disponibilidades Financeiras do CN-
SESI, sendo aplicados em fundos préprios de
baixo risco destinados ao Sistema Industria, o
que contribui para a geragdo das Receitas
Financeiras do exercicio corrente.
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Despesa
As despesas realizadas pelo CN-SESI ao longo autorizado pela Resolugdo CN-SESI n° Correntes, em comparagao a 2024. Esse
do exercicio de 2025 apresentaram aumento de 0107/2025. A aquisicao foi realizada com vistas a crescimento decorre, sobretudo, do aumento das
aproximadamente 11,51% em relagéo ao readequacgdo e modernizagao da estrutura fisica contingéncias civeis registradas no exercicio.
exercicio anterior (2024). Esse crescimento do CN-SESI, de modo a concentrar seus setores Este grupo também engloba os gastos com
decorre, principalmente, do grupo de em um unico edificio e atender as demandas representacdo institucional, despesas judiciais,
investimentos, em razéo da aquisi¢do do imovel operacionais e institucionais do érgéo. impostos, géneros alimenticios e materiais de
destinado a nova sede do Conselho Nacional do distribui¢do gratuita.
SESI, conforme Termo de Ajuste Administrativo Observa-se, ainda, um aumento da ordem de
celebrado entre o CN-SESI e o SESI/DN, 124.,69% no grupo de Outras Despesas No grupo de Transportes e Viagens, verificou-se
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um acréscimo de aproximadamente 80,94% em
relagé@o ao exercicio anterior, em funcao da
realizagéo e acompanhamento de iniciativas
estratégicas relacionadas a programas,
encontros e projetos estruturantes, tais como
SEJA PRO+ Trabalho e Emprego, SESI Saude,
Corrida Nacional do SESI, Conexdo SESI, B20
Brasil, BRICS e COP30, além do Encontro
Nacional de Compliance do Sistema Industria e
do Programa de Formagéo e Desenvolvimento
de Conselheiros.

Quanto ao grupo de Convénios e Apoios
Financeiros, constatou-se uma reducao de
71,02% em comparagao ao exercicio anterior.
Ainda assim, em 2025, aproximadamente
15,64% da despesa total foi destinada a agdes
nas areas de educacgao, saude, cultura e
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cooperagao social, por meio de convénios e
apoios financeiros firmados com entidades do
Sistema Industria, como os Departamentos
Regionais, o Departamento Nacional e a CNI.

Ressalta-se que esses percentuais refletem o
reconhecimento das despesas no orgamento -
decorrente da apresentagdo de prestagéo de
contas, como preconiza o Plano de Contas e
Manual de Padronizagdo Contabil do Sistema
Industria, 0 que nem sempre ocorre de forma
concomitante ao repasse financeiro, podendo
haver diferenca entre o periodo de desembolso e
a competéncia do registro orgamentario.

No grupo de Servigos de Terceiros, observou-se
uma reducéo de 24,96% em relacao a 2024,
decorrente principalmente da diminuigao das
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despesas com patrocinios, em razéo da
priorizacdo da destinagéo de recursos as
atividades-fim do SESI. Ainda assim, o grupo
continuou a abranger contratagdes de pessoas
juridicas para prestagao de servigos de
assessoria juridica, consultoria técnica, auditoria
independente e manutencao das instalagdes.

Por fim, os demais grupos de despesa também
apresentaram crescimento em relagéo ao
exercicio de 2024, com aumento de 22,26% nas
Despesas com Pessoal e Encargos Sociais e de
31,81% nas despesas com Ocupagdes e
Utilidades, refletindo a intensificagdo das
atividades administrativas e o maior uso dos
espacos fisicos das sedes do érgao.
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Variagoes do resultado

No periodo de 2023 a 2025, o CN-SESI
apresentou resultados orgamentarios
superavitarios, refletindo a manutengéo do
equilibrio entre receitas e despesas ao longo do
triénio.

Observa-se, nesse intervalo, crescimento da
despesa total, associado a implementagéo de
iniciativas voltadas ao aprimoramento dos
mecanismos de governanga corporativa, ao
fortalecimento do planejamento estratégico, a
modernizagado da infraestrutura tecnoldgica, ao
aprimoramento dos sistemas de gestdo, aos
ajustes no quadro funcional, bem como a
realizacdo de investimentos em bens imdveis.
Além da concessao de apoios financeiros
emergenciais, patrocinios, projetos e convénios.

Areducao do superavit orcamentario em 2025,
em relagdo ao exercicio anterior, decorre,
principalmente, da intensificacdo dos
investimentos patrimoniais, com destaque para a
aquisicao de imével destinado a nova sede do
Conselho Nacional do SESI, realizada com
vistas a readequagéo e modernizagao da
estrutura fisica do CN-SESI.

Ainda assim, o superavit acumulado no periodo
de 2023 a 2025 evidencia a sustentabilidade da
gestao orgamentaria e financeira do CN-SESI,
assegurando a observancia dos limites do
orgcamento autorizado e a adequada alocagao de
recursos em iniciativas estruturantes e de
interesses institucional e social.

Os dados da previsdo e execugao orgamentaria
do CN-SESI estao disponiveis no médulo de

Variacoes do Resultado Orcamentario (2023-2025)

Indicador 2023 (R$%)
Receitas 140.324.070,76
Despesas 78.411.902,05

Superavit Orgamentario
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61.912.168,71

2024 (R$) 2025 (R$)
188.195.912,82 161.028.049,61
118.297.339,66 131.907.770,12

69.898.573,16 29.120.279,49
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Orcamento e Execugdo Orgamentaria, acessivel
nos sites de Transparéncia e Prestacdo de
Contas TCU por meio do seguinte link:

https://www.cnsesi.com.br/transparencia-

execucao-orcamentaria?eo=eo
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" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Demonstracoes contabeis

As demonstragdes contabeis foram elaboradas
de acordo com as Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBC
TSP 11, de 18 de outubro de 2018),
estabelecidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, quando aplicavel, e segundo a
padronizacao e as peculiaridades do Plano de
Contas e Manual de Padronizacao Contabil do
Sistema Industria, aprovado pelo CN-SESI, em
consonancia com a Lei n® 4.320/64, de 17 de
margo de 1964 e da Lei Complementar n°
101/2000.

Os demonstrativos contabeis do CN-SESI estao
disponiveis no médulo de Demonstragdes

Contabeis, acessivel nos sites de Transparéncia
e Prestacao de Contas do TCU, por meio do link:

https://www.cnsesi.com.br/paginas/demonstraco
es-contabeis
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" NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Conclusao

O ano de 2025 representa um marco na
trajetéria institucional do Conselho Nacional do
SESI. Os resultados apresentados neste
Relatério de Gestéo legitimam a estratégia
vigente demonstrando o potencial de articulagéo,
dialogo e realizagéo do 6rgao normativo superior
que impulsionam a atuagéo regional e o regime
de unidade normativa do SESI em beneficio da
industria e de seus trabalhadores.

Os projetos estruturantes, acordos de
cooperagao, agendas nacionais e internacionais,
articulagdes e parcerias estratégicas
desenvolvidas durante 0 ano séo um reflexo do
compromisso da atuagéo sistémica pela
elevagdo da qualidade da educacgao e da saude
no Brasil. Por meio destas iniciativas, o
Conselho Nacional induz a cooperagéo e a
reciprocidade entre a iniciativa privada e o setor
publico na promogao do bem-estar social.

O foco no fortalecimento da governanga tripartite
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do SESI, com atengao a qualificagdo e
engajamento das representacgdes dos
trabalhadores e do Estado, renova o pacto social
que constituiu a institui¢do e a posiciona como
parceira indispensavel para o desenvolvimento
sustentavel no Brasil. A capilaridade regional e a
legitimidade das partes representadas na
governanga do SESI enaltecem a sua missao de
atuar pelo melhoria da qualidade de vida dos
trabalhadores da industria, e 0 aproximam da
sociedade em geral.

Destacamos também a consolida¢ao do Plano
Estratégico 2024-2026 do Conselho Nacional
como um instrumento decisivo para a avaliagéo
e comunicagao dos resultados institucionais e o
controle das agdes desenvolvidas. O que
impulsionou 0 aumento da maturidade da gestéo
e, consequentemente, aproximou o 6rgao da
consecucao do proposito de gerar valor para o
SESI, estimulando a educacgao e a qualidade de
vida do trabalhador.
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O Plano Estratégico possibilitou a analise e a
apresentagéo integrada dos resultados do
exercicio, e contribuiu para aumentar a
transparéncia sobre a utilizacdo dos recursos e a
estrutura de governanga do CN-SESI para atingir
os resultados apresentados neste relatério.

O desdobramento da estratégia do ano
proporcionou a inovagao das solugdes
oferecidas aos conselheiros e aos érgéos do
SESI, estreitando os lagos e ampliando a
perpecpc¢ao de valor das nossas principais
partes interessadas.

Esperamos que tenha feito uma boa leitura e o
(a) encorajamos a acompanhar as agoes do
orgédo por meio das redes sociais, do site
(https://lwww.cnsesi.com.br/) e das informagdes
disponibilizadas no Portal da Transparéncia e na
area de Prestacgéo de Contas do TCU.
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IDENTIFICAGAO DA UPC — UNIDADE PRESTADORA DE CONTAS

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA
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CONSELHO NACIONAL
Servico Social Autonomo, criado pelo Decreto-Lei n2 9.403/46, de 25/06/1946

Natureza Juridica Pessoa Juridica de Direito Privado

CNPJ 03.800.479/0001-39

Telefone (061) 3217-0700, (061) 3217-0715

Endereco Setor Bancéario Norte, Quadra 1, Bloco |, 62 e 72 andares do Edificio Armando Monteiro Neto, Brasilia -

DF, CEP: 70.040-913
Pagina na internet https://www.cnsesi.com.br/transparencia

Endereco eletrdnico faleconosco.cn@cnsesi.com.br

Observagdo: A entidade é permanentemente fiscalizada pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU), e o seu orgamento é ratificado pelo Ministério do Desenvolvimento e Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome.



INSTANCIAS DE GOVERNANGA

A estrutura de governanga do Conselho Nacional
apresenta instancias responsaveis pelos
mecanismos de estratégia, lideranga e controle
nos ambientes interno e externo de atuagao do
orgdo. Séo elas:

Instancias internas de
governanga

Confederacdo Nacional da
Industria (CNI)

O Decreto-Lei n° 9.403, de 25 de junho de 1946,
atribuiu & CNI o encargo de criar, organizar e
administrar o SESI, além de propor a criagéo do
Regulamento da entidade (aprovado pelo
Decreto-Lei n° 57.375, de 2 de dezembro de
1965, e alterado pelo Decreto n° 6.637, de 5 de
novembro de 2008).

Plenaria do Conselho Nacional

O Conselho Nacional é composto pela
representacgao tripartite dos empresarios das
industrias, dos trabalhadores das industrias e do
governo federal, que formam a instancia superior
do 6rgao: a Plenaria. Suas principais fungdes
envolvem exercer o poder de voto e de propor
matérias a serem apreciadas pelo Conselho
Nacional, as quais requerem o comparecimento
da maioria absoluta de seus membros e de um
processo decisorio por maioria de sufragios.
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As deliberagdes do Plenario do Conselho
Nacional possuem jurisdigdo em todo o territorio
brasileiro e exercem a fungéo normativa superior
do SESI, além das prerrogativas de inspecionar,
fiscalizar e intervir, em carater de correigao, em
qualquer setor institucional da entidade.

Comissao de Orcamento do
Conselho Nacional

O Regulamento do SESI prevé a designacao
anual de trés membros efetivos do Conselho
Nacional para constituirem a Comissao de
Orcamento, de carater permanente, com a fungao
de fiscalizar a execugdo orcamentaria e a
movimentagao de fundos do Departamento
Nacional e dos Departamentos Regionais do
SESI.

Departamento Nacional do SESI
(SESI/DN)

O regulamento do SESI e o Decreto-Lei n°9.403,
de 25 de junho de 1946, preveem a constitui¢do
de um 6rgdo administrativo de ambito nacional,
com jurisdicdo em todo o pais, denominado
Departamento Nacional, que possui a
incumbéncia de promover executivamente 0s
objetivos institucionais do SESI nos setores
técnico, operacional, econdmico, financeiro,
orcamentario e contabil, segundo os planos e
diretrizes adotados pelo Conselho Nacional.

O presidente da CNI é responsavel por dirigir o
Departamento Nacional, na qualidade de seu
diretor.

Departamentos Regionais e
Conselhos Regionais do SESI

O Regulamento do SESI prevé a constitui¢do de
dois tipos de 6rgaos na entidade: 6rgaos
administrativos e normativos, de ambito nacional
e regional.

Os Departamento Regionais do SESI séo 6rgaos
administrativos de ambito regional que possuem
autonomia para gerir e aplicar seus recursos,
além de conduzir a prestacdo de servigos em
suas respectivas bases territoriais, conforme as
normas e diretrizes nacionais e regionais.

Os Conselhos Regionais sao orgados colegiados
de carater normativo e de @mbito regional que
possuem a incumbéncia de fiscalizar, orientar e
aprovar as matérias que dispéem principalmente
sobre a previsao e execugdo orcamentaria; a
prestacdo de contas; o quadro e a remuneragao
de pessoal do Departamento Regional; a gestéo
de contas bancarias e de investimentos
financeiros; as aquisicdes e baixas patrimoniais;
0s conveénios; e o reporte regulamentar aos
Orgéos nacionais.

De acordo com o Regulamento do SESI, o
Presidente da Federagao das Industrias de cada
base territorial assumira, respectivamente, os



cargos de Diretor do Departamento Regional e de
Presidente do Conselho Regional do SESI.

Comité de Etica

A Resolugdo CN-SESI n° 0041/2024 dispde sobre
a estrutura organizacional do Conselho Nacional,
incluindo a regulamentacdo do Comité de Etica,
uma instancia consultiva e executiva, subordinada
a Presidéncia do 6rgao.

O Comité de Etica é formado por uma equipe
multidisciplinar de quatro empregados, com
mandato de dois anos, podendo ser reconduzidos
por igual periodo, que tem por finalidade
assegurar o cumprimento integral do Codigo de
Etica e Conduta da instituigdo por seus dirigentes,
empregados, estagiarios e demais colaboradores.

A atuacdo do Comité engloba as atividades de
apuragdo e as diligéncias relacionadas ao
descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta do
CN-SESI, bem como a definicao de diretrizes e a
assessoria sobre a sua atualizagao e
implementagéo.

Ouvidoria

A Ouvidoria possui a incumbéncia de intermediar
o dialogo entre o Conselho Nacional do SESI e
seus clientes internos e externos para promover a
solucao de problemas relevantes para a
instituicdo, bem como representar os interesses
do cliente na instituicéo e os interesses da
instituicao perante o cliente.
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A Ouvidoria esta prevista na estrutura
organizacional do Conselho Nacional, aprovada
pela Resolugdo CN-SESI n° 0093-2023, e sua
atuacao fortalece os mecanismos de governancga
no controle e reporte das agdes empreendidas
pelo érgéo.

Geréncia de Integridade

A Geréncia de Integridade do Conselho Nacional
€ uma unidade interna prevista na Estrutura
Organizacional do 6rgdo (Resolugdo CN-SESI n°
0041-2024), com a incumbéncia de liderar a
implementacao do Programa de Integridade e
adotar mecanismos de compliance e controle
capazes de detectar desvios, fraudes e mas
condutas.

Instancias Externas de
Governanga

Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e
Combate a Fome

De acordo com a estrutura ministerial do governo
federal, sancionada pela lei n° 14.600, de 19 de
junho de 2023, o Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome
possui a competéncia de aprovar o0 orgamento
geral do SESI.

Tribunal de Contas da Unido
(TCU)

O TCU é o 6rgao de controle externo da
administragao publica federal e auxilia o
Congresso Nacional na fiscalizag&o dos recursos
administrados pelas unidades a ele
jurisdicionadas, conforme previsto pelo paragrafo
Unico do Art. 70 e o Art. 71 da Constituicao
Federal de 1988.

O SESI é uma Unidade Jurisdicionada ao TCU; a
Lei n° 2.613, de 23 de setembro de 1955, prevé a
obrigagéo do SESI de remeter ao TCU, até o final
de margo de cada ano, as contas da gestéo atual
acompanhadas do Relatorio de Gestdo. Além da
obrigagéo de prestar contas, as determinagdes e
recomendagdes emanadas pelo TCU integram o
arcabougo de conformidade do SESI, sendo
consideradas nacionalmente pelos 6rgéos da
entidade enquanto regras de controle externo.

Controladoria-Geral da Unido

A CGU é o 6rgao de controle interno do Poder
Executivo Federal, com foco na defesa do
patrimdnio publico e na transparéncia da gestéo.
Apesar de nao possuir relagao direta de controle
sobre o0 SESI, a CGU exerce fiscalizagdes e
auditorias em apoio as determinagdes do TCU
sobre as suas Unidades Jurisdicionadas, dentre
elas os Servicos Sociais Autbnomos, como o
SESI.



Auditoria independente

Conforme recomendagéo do Acérdao TCU n°
699-2016, todos os orgdos do SESI submetem as
suas demonstragdes contabeis & asseguragao
contabil de Auditoria independente. A
asseguracao consiste na contratagao do servigo
de auditoria externa, a fim de garantir a
impessoalidade, a integridade e a imparcialidade
na verificagdo das informagdes contabeis contidas
nas prestacdes de contas.
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RESULTADOS DOS OBJETIVOS ESTRATEGICOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

INDICADOR ESTRATEGICO

REALIZADO
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Fortalecer a Atuacao dos Representantes dos
Trabalhadores e do Governo no SESI

Promover Iniciativas que Favorecam a Atuacao
do SESI

Fortalecer a Atuacao do CN-SESI por meio da
Cooperacao em Projetos Estruturantes

Aumentar a Aplicagao de Recursos na Atividade
Fim

Estimular a Atuacéo do CN-SESI enquanto Férum
de Debate

Contribuir para o Desenvolvimento de Politicas,
Normas e Acbes Estratégicas

Elevar o Desempenho dos Processos Internos
Aprimorar a Governanga Corporativa do CN-SESI

Promover a Valorizacao dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Promover a Valorizacao dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Promover a Valorizacao dos Trabalhadores do
Conselho Nacional

Promover a Transformacao Digital no Conselho
Nacional

1.1 % de representacao do Governo e dos Trabalhadores nos
conselhos regionais e nacional do SESI

2.1 % de participacao dos regionais nos projetos apoiados

3.1 % de execucao do repasse financeiro aos projetos estruturantes
4.1 % de recursos destinados as atividades-fim do SESI

5.1 Quantidade de agendas estratégicas promovidas sobre os temas
relevantes a atuagao do SESI

6.1 % de implantagao do Banco de Normas do Conselho Nacional

7.1 Nivel de Servico dos Processos de Plenaria
8.1 Numero de Politicas de Governanca Corporativa Aprovadas

9.1 % de trabalhadores capacitados

9.2 Quantidade de cursos realizados

9.3 Quantidade de acdes de qualidade de vida

10.1 % de execucgao das agoes de transformacao digital

80%

70%

62,3%

30%

50%

85%
10

75%

50

57,5%

95,3%

81,7%

38,4%

15,6%

12

50%

78,4%

93%

46

57,5%

119%

117%

62%

52%

200%

100%

92%

80%

124%

92%

100%

100%



LISTA DE SIGLAS

ACT - Acordo de Cooperagéo Técnica
ANPD - Agéncia Nacional de Prote¢édo de Dados
B20 - Business 20

BRICS - Agrupamento formado por Brasil,
Russia, india, China, Africa do Sul, Arabia
Saudita, Egito, Emirados Arabes Unidos, Etidpia,
Indonésia e Ira

BRICS WBA - BRICS Women Business Alliance
CAPS - Centro de Atencgao Psicossocial
CEBRICS - Conselho Empresarial do BRICS
CNI - Confederagao Nacional da Industria
CN-SESI - Conselho Nacional do SESI

CNSTT - Conferéncia Nacional de Saude do
Trabalhador e da Trabalhadora

COP30 - Conferéncia das Nagdes Unidas sobre
as Mudancas Climaticas de 2025

DF - Distrito Federal
DR - Departamento Regional do SESI
EJA - Educacgéo de Jovens e Adultos

ENASI - Encontro Nacional dos Advogados do
Sistema Industria

67

FIEC - Federagao das Industrias do Estado do
Ceara

FIESC - Federagao das Industrias do Estado de
Santa Catarina

FIESP - Federagao das Industrias do Estado de
Sao Paulo

FIRJAN — Federagéo das Industrias do Estado do
Rio de Janeiro

G20 - Grupo das 20 maiores economias do
mundo

HPV — Papilomavirus Humano

ICP-SESI - Iniciagéo Cientifica Pré-Universitaria
do SESI

INSS - Instituto Nacional do Seguro Social
MTE — Ministério do Trabalho e Emprego
MS - Ministério da Saude

MDS — Ministério do Desenvolvimento e
Assisténcia Social, Familia e Combate a Fome

NR - Norma Regulamentadora
ONU - Organizagéo das Nagoes Unidas
RJ - Estado do Rio de Janeiro

RS - Estado do Rio Grande do Sul
SESI - Servigo Social da Industria
SESI/DN — Departamento Nacional do SESI;

SESI/RS - Departamento Regional do SESI do
Estado do Rio Grande do Sul

SINE - Sistema Nacional de Emprego
Sistema S - Servigos Sociais Autbnomos

SNCF - Secretaria Nacional da Politica de
Cuidados e Familia

SP - Estado de S&o Paulo

STEAM - Science, Technology, Engineering, Arts
& Mathematics

TCU - Tribunal de Contas da Unido
TO - Estado do Tocantins
UBS - Unidade Basica de Saude

UNESCO - Organizagao das Nagdes Unidas para
a Educacéo, a Ciéncia e a Cultura

USP - Universidade de Sdo Paulo



SESI - Conselho Nacional

Fausto Augusto Junior
Presidéncia

Sérgio Eduardo Arbulu Mendonga
Superintendéncia Executiva

Edson Barbeiro Campos
Chefia de Gabinete

Alexandre Antonio da Silva
Geréncia Administrativa e Financeira

Vanessa Ramos da Silva
Geréncia de Comunicagéo

Fanie Ofugi Rodrigues Miranda
Geréncia de Integridade

Jodo Vicente Augusto Neves
Geréncia Juridica

Altair da Silva Garcia

Geréncia de Planejamento, Gestéo e Fiscalizagdo

Roberta de Oliveira
Geréncia de Projetos
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Equipe técnica

Altair da Silva Garcia — Gerente

Ricardo Jorge de Melo — Coordenador

Bruno Alves Lima — Responsavel Técnico

Vitor Assuncao de Abreu — Responséavel Técnico
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