RELATORIO
ANUAL 2025

COMISSAO DE ORCAMENTO

@

ccccccccc .br






COMISSAO DE ORCAMENTO
DO SESI

RELATORIO ANUAL
2025

Brasilia, marco de 2026



Conselho Nacional

anos

PRESIDENTE DO CONSELHO NACIONAL DO SESI
FAUSTO AUGUSTO JUNIOR

DIRETOR DO DEPARTAMENTO NACIONAL DO SESI
ANTONIO RICARDO ALVAREZ ALBAN

COMISSAO DE ORCAMENTO

Presidente
EDUARDO PRADO DE OLIVEIRA
Conselheiro - SESI/DR/SE

Membro
JOSE RICARDO MONTENEGRO CAVALCANTE
Conselheiro — SESI/DR/CE

Membro
MARCELO MARCQOS BENEDITO
Conselheiro - MTE



Conselho Nacional

anos

@2025 SESI - Conselho Nacional do SESI

Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA - CONSELHO NACIONAL

Este documento foi elaborado por uma equipe disciplinar cujos nomes encontram-se

relacionados na folha de créditos.

SESI Sede
Servico Social da Industria Setor Bancario Norte, Quadra 1 - Bloco | n° 28

Edificio Armando Monteiro Neto, 6°, 7° e 8° andares
70040-903 - Brasilia - DF
Conselho Nacional Tel: (61) 3217-0700



Conselho Nacional

Senhores Conselheiros,

Em cumprimento as disposicdes regimentais, submetemos a apreciacao de V.Sas. o Relatdrio
Anual da Comissdo de Orcamento do Conselho Nacional do SESI, referente ao exercicio de 2025,
para conhecimento desse Egrégio Plenario.

O documento consolida as informacgdes orcamentdrias, financeiras e patrimoniais relativas as
atividades administrativas e assistenciais desenvolvidas no periodo, bem como apresenta a
evolucdo dos indicadores gerenciais previstos no Regimento Interno da CONCOR e os resultados
finais alcancados, com destaque para as acdes de maior relevancia e abrangéncia nacional
promovidas pelo SESI, contemplando dados consolidados e individualizados do exercicio em
epigrafe.

No ambito das atribuicOes desta Comissdo, as analises compreenderam quadro-resumo, nota
técnica da assessoria, parecer do relator, parecer colegiado e apresentacdo grafica da evolucdo
dos dados, no contexto da fiscalizacao da execucdo orcamentaria e da movimentagao de fundos
ao longo do exercicio, abrangendo os Orgdos Nacionais (CN e DN) e os Departamentos Regionais.

Com planejamento, governanca responsavel e administracdo descentralizada e transparente, o
SESI reafirmou seu compromisso institucional como fomentador de politicas sociais voltadas ao
bem-estar do trabalhador da industria brasileira.

Agradecemos ao Presidente do Conselho Nacional e ao Presidente da CNI e Diretor do
Departamento Nacional pelo apoio prestado aos trabalhos desta Comissao.

Aos Conselheiros José Ricardo Montenegro Cavalcante e Marcelo Marcos Benedito, registramos
nosso reconhecimento pela dedicagdo e competéncia no apoio a esta Presidéncia no
cumprimento das atribuicdes que nos foram conferidas por este Egrégio Plenario.

Por fim, consignamos agradecimentos aos Conselheiros, Diretores
Regionais, Superintendentes e colaboradores que, com empenho e
comprometimento, contribuiram para os resultados ora apresentados.

Eduardo Prado de Oliveira
Presidente da Comissao de Orgamento

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento
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APRESENTAGAO

A Comissdao de Orcamento (CONCOR), de carater permanente, € composta por trés
membros efetivos do Conselho Nacional, designados anualmente na reunido ordinaria de marco,
sendo dois representantes das categorias economicas e um representante dos orgaos oficiais.

Nos termos da Resolucdo CN-SESI n2 0035/2025, de 24 de margo de 2025, foram
designados para compor a Comissao de Orcamento no exercicio de 2025 os seguintes membros:

Membros Titulares:
Representantes das Categorias Econdmicas

* Eduardo Prado de Oliveira, presidente do Conselho Regional do SESI de Sergipe;
* José Ricardo Montenegro Cavalcante, presidente do Conselho Regional do SESI do Ceara.

Representante dos Orgdos Oficiais

* Marcelo Marcos Benedito, representante titular do Ministério do Trabalho e Emprego,
do Governo Federal.

Membros Suplentes:

* Jamal Jorge Bittar, presidente do Conselho Regional do SESI do Distrito Federal;
»  Silvio Cezar Pereira Rangel, presidente do Conselho Regional do SESI do Mato Grosso;

Assim, integraram a CONCOR, no exercicio de 2025, os Conselheiros Eduardo Prado de
Oliveira, na qualidade de Presidente, e José Ricardo Montenegro Cavalcante e Marcelo Marcos
Benedito, como membros titulares, em conformidade com o Regulamento do SESI e a Resolugdo
CN-SESI n2 0104/2022.

Consoante o art. 59 do Regulamento do SESI e o art. 52 da Resolucdao CN-SESI n@
0104/2022, compete a Comissdo de Orgamento fiscalizar a execucdo orcamentaria e a
movimentacdo de fundos dos érgdos das Administracdes Nacional e Regionais; analisar os
relatorios anuais de prestacao de contas e emitir pareceres do Conselho Nacional, do
Departamento Nacional e de eventual Departamento Regional sob intervencdo; verificar a
observancia dos limites regulamentares e normativos referentes as transferéncias e repasses
financeiros as Federacdes das Industrias, a Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e ao
Instituto Euvaldo Lodi (IEL); bem como acompanhar a adequada gestdao dos recursos destinados
as atividades finalisticas do Servico Social da Industria — SESI.

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento
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A Geréncia e a Coordenacdo de Planejamento, Gestdo e Fiscalizagcdo do Conselho Nacional
do SESI prestaram assessoramento técnico a CONCOR, nos termos do art. 23 da Resolu¢do CN-
SESI n? 0104/2022, sendo responsaveis pelo recebimento mensal da documentacdo das
unidades administrativas, pela analise dos dados e pela elaboracao de resumos, notas técnicas,
minutas de voto e pareceres, a fim de subsidiar a deliberagdo conclusiva dos Conselheiros.

No exercicio de 2025, destacam-se as seguintes atividades desenvolvidas pela Comissdao
de Orgcamento:

— Andlise mensal dos documentos encaminhados por cada Unidade Administrativa do
SESI, compreendendo Balangos Orcamentarios, Financeiros e Patrimoniais
Comparados, Demonstra¢des das Variagdes Patrimoniais e demonstrativos da
execucao do orcamento-programa;

— Monitoramento das transferéncias as Federacdes das Industrias, a CNI e ao IEL, em
conformidade com os limites regulamentares e normativos;

— Andlise dos relatérios anuais de prestacao de contas do Conselho Nacional, do
Departamento Nacional e, excepcionalmente, do Departamento Regional do SESI do
Amapa, que se encontra sob intervengao, com a emissao dos respectivos pareceres;

— Emissdo de notas técnicas trimestrais por unidade administrativa, contendo a
avaliacdo da execucdo orcamentdria e financeira, da situacdo patrimonial e dos
resultados do periodo;

— Elaboragdo de minutas de voto do relator e de pareceres da Comissao, quando da
apreciacdo dos demonstrativos da gestao orcamentaria, financeira e patrimonial dos
Departamentos Regionais, do Departamento Nacional e do Conselho Nacional;

— Elaboragdo de demonstrativos e andlises da situacao orcamentaria, financeira e
patrimonial dos Departamentos Regionais, Departamento Nacional e Conselho
Nacional;

— Andlise das notas técnicas emitidas pelas unidades administrativas nos casos de nao
atendimento aos indicadores gerenciais previstos na Resolugao CN-SESI n?
0104/2022;

— Realizacao das reunides ordindrias n? 6352 a 6382, destinadas a delibera¢do dos
processos instruidos pela assessoria técnica do Conselho Nacional.

Além dessas atividades, a Comissao prestou apoio técnico aos Departamentos Regionais,
ao Departamento Nacional e a outros orgaos do Sistema Industria, esclarecendo duvidas e
colaborando com as respectivas administracdes, inclusive durante as reunides do Conselho
Nacional.

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento
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A Comissdao de Orgcamento utiliza o Sistema Sors, em sua plataforma WEB, como
ferramenta de apoio as boas praticas de gestao, permitindo o acompanhamento sistemético da
execu¢do orgamentaria e movimentagao de fundos, bem como o aprimoramento do processo
de elaboracdo e revisao do Plano de A¢ao e Or¢amento das unidades administrativas do SESI,
fortalecendo os principios da conformidade, transparéncia e integridade, essenciais ao
desenvolvimento das ag¢des institucionais do SESI.

A plataforma possibilita o recebimento, a analise e a validagdo das informagdes
or¢amentarias e financeiras encaminhadas pelas unidades administrativas, bem como a emissao
dos pareceres da Comissdo. Em 2025, foram implementadas funcionalidades que permitiram a
assinatura eletronica, com certificagao digital, dos documentos técnicos da Assessoria e dos
pareceres finais dos membros titulares, diretamente na plataforma. As atas das reunides e os
oficios encaminhados as unidades administrativas também passaram a ser emitidos por meio do
Sistema Sors WEB, conferindo maior celeridade a formalizagao dos atos e a disponibilizagdao dos
resultados das analises técnicas ao final de cada trimestre.

A Comissdo divulga, no sitio do Conselho Nacional (https://www.cnsesi.com.br/), os
pareceres finais por unidade administrativa e o relatério anual consolidado relativo a fiscalizagdo
da execugdo orcamentaria e da movimentacao de fundos do exercicio anterior, reafirmando o
compromisso com a transparéncia institucional.

A busca continua pela melhoria dos processos, pelo desenvolvimento de novas
funcionalidades e pelo aperfeicoamento das técnicas empregadas visa facilitar o acesso e o
tratamento das informagdes, ampliar a transparéncia e fortalecer o compromisso da Comissao
de Orgamento no exercicio de sua fungao fiscalizadora no ambito do Sistema SESI.

A seguir, apresentam-se os resultados da gestao or¢amentaria, financeira e patrimonial do
SESI relativos ao exercicio de 2025, com dados consolidados e individualizados por unidade
administrativa, para apreciagao dos Senhores Conselheiros.

10 Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento
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ORCAMENTO GERAL DO SESI - 2025

Mostra a evolugdo do orcamento consolidado da Entidade e de cada unidade administrativa.

No ano de 2025, o Servico Social da Industria — SESI estabeleceu os seguintes tetos
orcamentarios, respeitando as normas vigentes:

Valores em reais

Unidade Dotacao Final
Administrativa R D Retificada

118.345.998,00 9.342.817,00 127.688.815,00

DN 2.264.646.563,36 412.412.519,39 2.677.059.082,75
AC 67.347.000,00 6.073.000,00 73.420.000,00
AL 120.970.592,03 8.270.491,92 129.241.083,95
AP 48.987.342,00 (379.645,00) 48.607.697,00
AM 158.866.000,00 23.464.000,00 182.330.000,00
BA 527.207.133,00 19.965.631,00 547.172.764,00
CE 299.225.088,37 30.699.257,12 329.924.345,49
DF 160.800.000,00 8.000.000,00 168.800.000,00
ES 349.438.450,00 56.129.733,00 405.568.183,00
GO 360.610.000,00 34.390.000,00 395.000.000,00
MA 170.000.000,00 (5.000.000,00) 165.000.000,00
MT 162.781.963,00 28.028.255,00 190.810.218,00
MSs 216.277.352,21 2.811.882,75 219.089.234,96
MG 1.386.951.845,00 114.916.045,96 1.501.867.890,96
PA 256.000.000,00 5.000.000,00 261.000.000,00
PB 89.700.000,00 13.570.000,00 103.270.000,00
PR 587.448.000,00 82.474.000,00 669.922.000,00
PE 241.276.874,96 21.900.800,26 263.177.675,22
Pl 53.800.000,00 13.400.000,00 67.200.000,00

RJ 821.727.728,90 95.332.979,60 917.060.708,50
RN 119.582.000,00 (14.586.050,00) 104.995.950,00
RS 517.298.065,03 80.188.376,55 597.486.441,58
RO 88.839.546,94 (1.079.736,95) 87.759.809,99
RR 38.173.067,00 5.529.495,00 43.702.562,00
sC 1.320.496.461,66 233.659.001,46 1.554.155.463,12
SP 2.760.014.827,00 744.483.043,00 3.504.497.870,00
SE 95.672.403,00 12.529.177,00 108.201.580,00

74.620.117,00 29.334.754,00 103.954.871,00

TOTAL GERAL 13.477.104.418,46 2.070.859.828,06 15.547.964.246,52

Fonte: Sistema Sors Web

Dotagdo Inicial

Dotagao Final
Retificada

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento 11
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RECEITA - SESI/2025

Valores em reais

NATUREZA 2024 AV. % 2025 AV. % | AH.%
Realizada Realizada

Receitas 15.021.674.193,06 15.566.460.824,82 3,63
Receitas Correntes 14.739.711.597,39 98,12 15.162.188.600,18 97,40 2,87
Receitas de Contribuicdes 7.401.515838,18 4927 8.025.904.91521 51,56 8,44
Receitas Patrimoniais 1.795.148.514.95 11,95 1.956.267.859,70 12,57 8,98
Receitas Industriais 344.336.064,81 2,29 38244627416 246 11,07
Receitas de Servigcos 3.037.328.659,76 20,22 3.385.772.353,26 21,75 11,47
Outras Receitas Correntes 2.161.382.51969 14,39 1.411.797.19785 907 (34,68)
Receitas de Capital 281.962.595,67 1,88 404.272.224,64 2,60 43,38

ot oral s Recstas | 150217415506 | 10 | issosanszadz | oo | 53
A.V. - Andlise Vertical A.H. - Andlise Horizontal Fonte: Sistema Sors Web

Nota’: O montante de R$ 8.025.904.915,21, referente as receitas de contribuigbes arrecadadas no exercicio, inclui o valor de R$
99.191.106,96, repassado ao Conselho Nacional pelo Departamento Nacional, em conformidade com o disposto no art. 52 do

Regulamento do SESI.
. 8,0Bi
7,4 Bi
. 2,0Bi 2,2 Bi
18Bi g / 1,4 Bi
344,3 vj 3824 Mi ZSZMS Mi
Receitas de Receitas Receitas Receitas de Outras Receitas de
Contribuicdes  Patrimoniais Industriais Servigos Receitas Capital

Correntes

B2024 @2025

No exercicio de 2025, o Servico Social da Industria — SESI registrou arrecadacao total de
RS 15.566.460.824,82.

Em comparagcao com o exercicio de 2024, a Receita Total apresentou crescimento nominal de
3,63%, evidenciando desempenho positivo da arrecadagao no periodo.

As Receitas Correntes, no montante de RS 15.162.188.600,18, corresponderam a 97,40% da
receita total realizada, enquanto as Receitas de Capital, que somaram RS 404.272.224,64,
representaram 2,60% do total arrecadado no exercicio.

Quanto a composicdo da receita, observa-se a seguinte distribuicao:

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento 13
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— Receitas de Contribui¢des: RS 8.025.904.915,21 (51,56%);
- Receitas de Servigos: RS 3.385.772.353,26 (21,75%);

— Receitas Patrimoniais: RS 1.956.267.859,70 (12,57%);

— Receitas Industriais: RS 382.446.274,16 (2,46%);

— Outras Receitas Correntes: RS 1.411.797.197,35 (9,07%);
— Receitas de Capital: RS 404.272.224,64 (2,60%).

A estrutura arrecadatdria demonstra a predominancia das Receitas de Contribuicdes como
principal fonte de financiamento das atividades institucionais, complementadas de forma
relevante pelas Receitas de Servicos e Patrimoniais, o que reforca a diversificacdo das fontes e
contribui para a sustentabilidade financeira da Entidade.

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento
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DESPESA - SESI2025

Valores em reais

NATUREZA 2024 AV. % 2025 AV. %| AH.%
Realizada Realizada

Despesas 12.221.030.203,86 13.655.666.289,74 11,74

Despesas Correntes 10.021.134.975,73 82,00 11.223.515.129,82 82,19 12,00

Pessoal e Encargos Sociais 4.510.095.833,84 36,90 5104.408.939,52 37,38 13,18

Outras Despesas Correntes 5.511.039.141,89 45,09 6.119.106.190,30 44,81 11,03

Despesas de Capital 2.199.895.228,13 18,00 2.432.151.159,92 17,81 10,56

ol Gorar s espeas] 122203020836 | 100 | fssssssams | o0 | 1174
A.V. - Andlise Vertical A.H. - Analise Horizontal Fonte: Sistema Sors Web

5,1 Bi

2,4 Bi

Pessoal e Encargos Outras Despesas Despesas de Capital
Sociais Correntes

2024 @2025

No exercicio de 2025, o Servico Social da Industria — SESI registrou Despesa Total de
RS 13.655.666.289,74.

Em comparagao com o exercicio de 2024, a despesa executada apresentou crescimento nominal
de 11,74%, refletindo a ampliagdo das atividades institucionais e dos investimentos realizados
no periodo.

As Despesas Correntes totalizaram R$ 11.223.515.129,82, correspondendo a 82,19% da despesa
total de 2025. Ja as Despesas de Capital, no montante de RS 2.432.151.159,92, representaram
17,81% do total executado, evidenciando esforgo relevante na realizagdo de investimentos e na
ampliacao da capacidade operacional da Entidade.

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento 15
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As Despesas com Pessoal e Encargos Sociais alcancaram RS 5.104.408.939,52, correspondendo
a:

-32,79% da Receita Total;
-63,60% das Receitas de Contribuicoes;
-37,38% da Despesa Total.

Em relagdo ao exercicio anterior, essas despesas apresentaram aumento nominal de 13,18%,
indicando crescimento compativel com a expansado das atividades e a manutencgao da estrutura
necessaria ao cumprimento das finalidades institucionais.

A andlise da estrutura da despesa demonstra predominancia das despesas correntes,
caracteristica propria de entidades voltadas a prestacdo continua de servicos, a0 mesmo tempo
em que evidencia participacado significativa dos investimentos, reforcando o compromisso com
o fortalecimento da infraestrutura e da capacidade de atendimento do SESI.

16 Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento



Conselho Nacional
ARG
RESULTADO ORGAMENTARIO

Das Receitas Estimadas, no montante de RS 15.547.964.246,52, foram efetivamente
arrecadados RS 15.566.460.824,82, evidenciando desempenho superior a previsdo inicial, com
variagao positiva de 0,12% no exercicio de 2025.

A Despesa Realizada, no valor de RS 13.655.666.289,74, situou-se RS 1.892.297.856,78 abaixo
da Despesa Fixada, que totalizava RS 15.547.764.246,52, resultando em economia
orgamentaria de 12,17%. Esse resultado demonstra execugao pautada na prudéncia e no
controle dos gastos, em consonancia com os principios do equilibrio fiscal e da
responsabilidade na gestdo dos recursos.

O confronto entre a Receita Arrecadada e a Despesa Executada apurou superdvit orcamentario
de RS 1.910.794.535,08 no exercicio.

Importa destacar que esse resultado incorpora o montante de RS 98.405.693,92, proveniente
de Saldos de Exercicios Anteriores, o que corresponde a 0,01% das Receitas Correntes e a
23,82% das Receitas de Capital.

O cenario evidenciado reforca a solidez financeira e evidencia a adequada gestdo dos recursos
do Servico Social da Industria — SESI no periodo analisado, demonstrando capacidade de
planejamento, equilibrio orcamentario e aproveitamento eficiente das disponibilidades
acumuladas.

Receitas

Valores em reais

NATUREZA | 0000 205 0000000 favoulanw
100

Receitas 15.547.964.246,52 15.566.460.824,82 0,12
Receitas Correntes 14.947.934.988,28 15.162.188.600,18 97,40 1,43
Receitas de ContribuicGes 8.131.494.043,05 8.025.904.915,21 51,56  (1,30)
Receitas de Servigos 3.450.706.271,73 3.385.772.353,26 21,75 (1,88)
Qutras Receitas Correntes 1.325.463.123,62 1.411.797.197,85 9,07 6,51
Receitas Patrimoniais 1.682.802.886,03 1.956.267.859,70 12,57 16,25
Receitas Industriais 357.468.663,85 382.446.274,16 2,46 6,99
Receitas de Capital 600.029.258,24 404.272.224,64 2,60 (32,62)
ot Gora aas Rocotas (| 1554736424652 | _1sseedenszes | 0| 012
A.V. — Analise Vertical A.H. — Anélise Horizontal Fonte: Sistema Sors Web
17
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Despesas

Valores em reais

NATUREZA [ 225 lavulans

Despesas 15.547.964.246,52 13.655.666.289,74 100 (12,17)

Despesas Correntes 9.979.338.412,42 9.352.446.951,41 68,49 (6,28)

Pessoal e Encargos Sociais 5.355.858.549,06 5.104.408.939,52 37,38  (4,69)

Juros e Encargos da Divida 458127110 4.478.890,92 3,28  (2,23)

Transferéncias 2.488.052.231,24 1.866.589.287,49 13,67 (24,98)

Outras Despesas Correntes 4.623.479.863,36 4.248.038.011,89 31,11 (8,12)

Despesas de Capital 3.075.992.331,76 2.432.151.159,92 17,81 (20,93)
oo GoretdosDesposas® | 1550736424052 | rassssseanors | o]

RESULTADO OR(}AMENTARIO (A-B) 1.910.794.535,08 12,28
A.V. - Analise Vertical A.H. - Analise Horizontal Fonte: Sistema Sors Web
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ORGAMENTO PROGRAMA

O demonstrativo a seguir evidencia o direcionamento dos recursos aplicados as atividades
finalisticas do Sistema SESI no exercicio de 2025, a partir dos programas de trabalho que
compodem o sistema orgamentario na versdao programatica propria da Entidade.

A estrutura programatica permite identificar, com maior grau de detalhamento, a alocacao dos
recursos nas diversas areas de atuacdo institucional, assegurando transparéncia quanto a
aplicacdo dos valores destinados ao cumprimento da missao do Servigo Social da Industria — SESI.

A execucdo orcamentaria por Centros de Responsabilidade, especialmente aqueles vinculados
as areas de negdcios, constitui elemento central para a analise da destina¢ao dos recursos. Esse
modelo de gestdo possibilita associar despesas aos programas e acOes finalisticas
correspondentes, permitindo avaliar o desempenho operacional, a eficiéncia na aplicagdo dos
recursos e o alinhamento das despesas as prioridades estratégicas da Entidade.

Dessa forma, a analise por programas e centros de responsabilidade evidencia ndo apenas o
volume de recursos aplicados, mas também o grau de aderéncia das acdes desenvolvidas aos
objetivos institucionais, refletindo o compromisso do Sistema SESI com a efetividade, a
transparéncia e a boa governanga na execugao orgamentaria.

Valores em reais

Centros de 2024 o 2025 o .

Atividade Meio 2.004.315.738,43 16,40 2.079.644.268,42 15,23 3,76
Gestéo Estratégica 427.637.802,86 3,50 450.058.904,93 3,30 5,24
Desenvolvimento Institucional 1.576.677.935,57 12,90 1.629.585.363,49 11,93 3,36
Atividade Fim 9.438.876.639,96 77,23 10.677.301.111,40 78,19 13,12
Negécios 9.438.876.639,96 77,23 10.677.301.111,40 78,19 13,12
oo Ldtg‘g’fcge Apoio 777.837.82547 6,36 898.720.909,92 658 15,54
Apoio 777.837.825,47 6,36 898.720.909,92 6,58 15,54

M) o

A.V. - Andlise Vertical A.H. - Anélise Horizontal Fonte: Sistema Sors Web

10,7 Bi

9,4 Bi

208 777,8 Mi 898,7 Mi

Atividade Meio Atividade Fim Atividade de Apoio
Estratégico

H2024 m2025
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INFORMAGOES CONSOLIDADAS

A seguir, apresentam-se os dados consolidados do Sistema SESI, referentes ao exercicio de 2025. As
informacdes individualizadas por unidade administrativa encontram-se detalhadas nos quadros e
graficos anexos.

indice de Liquidez Geral

O indice de Liquidez Geral expressa a capacidade financeira da entidade para honrar seus
compromissos de curto e longo prazo. Para sua apuragao, consideram-se o Ativo Circulante somado
ao Realizavel a Longo Prazo, em confronto com o Passivo Circulante e Nao Circulante.

A margem de seguranca recomendada para esse indicador é igual ou superior a R$ 1,00.

Valores em reais

Ativo Circulante + Realizavel a Longo Prazo (A) 31.024.795.904,04
Passivo (B) 3.640.404.354,58
Indice de Liquidez Geral - (A)/(B) 8,52

Fonte: Sistema Sors Web

O resultado de 8,52 evidencia elevada capacidade de solvéncia global, demonstrando ampla
cobertura dos passivos pelos ativos realizaveis.

indice de Liquidez Corrente

O indice de Liquidez Corrente mede a capacidade da entidade de liquidar seus compromissos de
curto prazo, considerando exclusivamente o Ativo Circulante e o Passivo Circulante.
A margem de seguranca também é igual ou superior a R$ 1,00.

Valores em reais

Ativo Circulante (A) 18.130.523.780,60
Passivo Circulante (B) 2.917.985.554,58
Indice de Liquidez Corrente - (A)/(B) 6,21

Fonte: Sistema Sors Web

O indice apurado de 6,21 confirma situacdo financeira sélida no curto prazo, com ativos circulantes
amplamente suficientes para cobertura das obrigacdes exigiveis no exercicio seguinte.

Variacao Patrimonial

A Variacdo Patrimonial demonstra a diferenca entre o Patrimonio Liquido apurado ao final de 2025
e aquele registrado em 31/12/2024.

Valores em reais

Patrimonio Liquido Acumulado em 31/12/2025 27.384.391.549,46
Patrimonio Liquido Acumulado em 31/12/2024 24.140.287.420,99
(-) Outras Movimentacdes do PL 1.227.866,97

Variagdo Patrimonial Positiva de 3.242.876.261,50

Fonte: Sistema Sors Web
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Verifica-se crescimento patrimonial relevante, refletindo resultado econdmico positivo no exercicio
e fortalecimento da posi¢do patrimonial do Servico Social da Industria — SESI.

Variagao Financeira
A Variacao Financeira demonstra a evoluc¢ao das disponibilidades financeiras entre o encerramento

dos exercicios de 2024 e 2025.

Valores em reais

Disponibilidade Acumulada em 31/12/2025 13.743.147.142,62
Disponibilidade Acumulada em 31/12/2024 12.529.494.021,78
Acréscimo Financeiro de 1.213.653.120,84

Fonte: Sistema Sors Web

0 acréscimo financeiro apurado evidencia incremento das disponibilidades, reforcando a solidez da
posicdo de caixa e a capacidade de financiamento das atividades institucionais no exercicio
subsequente.

Os indicadores consolidados demonstram cenario de elevada liquidez, crescimento patrimonial e
fortalecimento das disponibilidades financeiras, evidenciando gestao responsavel e sustentavel dos
recursos do Sistema SESI no exercicio de 2025.
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EXECUGAO ORGAMENTARIA - 2025

DISCRIMINAGAO

Receitas Correntes
Receitas de Contribuigoes
Contribui¢éo Direta
Contribuigéo Indireta
Contribuigdes Regulamentares e Regimentais
Receita Patrimonial
Receitas Imobiliarias
Receitas de Valores Mobilidrios
Receita Industrial
Receita Industria de Produtos Alimentares
Receita de Artigos Confeccionados em Curso
Outras Receitas da Industria de Transformacao
Receita de Servigos
Servigos Comerciais
Servigos Tecnoldgicos
Servigos de Consultoria e Assisténcia Técnica
Servigos Financeiros
Servigos Administrativos
Servigos de Saude
Servigos Educacionais
Servigos de Lazer
Servigos Laboratoriais
Servigos de Hospedagem
Servigos Assistenciais
Outras Receitas de Servigos
Outras Receitas Correntes Diversas
Recuperacéo de Despesas
Multas e Juros de Mora
Descontos Obtidos
Indenizagdes e Restituigdes
Saldo de Exercicios Anteriores
Patrocinios
Transferéncias Correntes
Subvengdes Ordinarias
Subvenc¢des Especiais
Convénio Entidades do Sistema Industria
Convénio Entidades Publicas
Convénio Entidades Privadas
Convénio Organismos Internacionais
Outros Convénios
Apoios Financeiros a Feiras e Eventos
Apoios Financeiros & Modernizagéo da Gestéo
Apoios Financeiros Emergenciais
Apoios Financeiros a Projetos Estratégicos
Apoios Financeiros Incentivos a Produgéo
Receitas de Capital
Operacoes de Crédito
Internas
Externas
Alienacgido de Bens
Participagéo Societaria Titular Patriménio
Bens Moéveis
Bens Imdveis
Bens Intangiveis
Amortizagoes
Amortizagéo de Empréstimo
Amortizagdo de Financiamento
Saldo de Exercicios Anteriores
Subvencdes Extraordinarias
Outras Receitas de Capital
Auxilios Extraordinarios
Amortizagéo da Divida Interna
TOTAL

ORGADA
14.947.934.988,28
8.131.494.043,05
3.766.729.108,12
4.264.376.119,93
100.388.815,00
1.682.802.886,03
38.919.637,99
1.643.883.248,04
357.468.663,85
357.468.663,85

3.450.706.271,73
480.108.063,89
6.832.031,20
55.028.199,26
2.600.000,01
4.344.516,22
936.078.236,59
1.643.014.247 64
318.618.561,00
4.082.415,92

302.900.886,69
236.188.966,20
16.490.023,17
1.600.515,69
25.705.229,25
3.000.000,00
19.916.152,38
1.022.562.236,93
154.883.001,38
126.180.595,61
627.245,81
19.388.067,72
53.237.606,87
13.668.836,75
3.998.297,00
2.532.833,00
6.846.743,23
507.784.430,94
133.414.578,62
600.029.258,24
4.863.574,96
2.310.574,96
2.553.000,00
5.400.170,54
5.400.170,54
412.932.017,43
54.217.512,13
122.615.983,18
122.615.983,18

15.547.964.246,52

RECEITA

ARRECADADA SALDO
15.162.188.600,18 (214.253.611,90)
8.025.904.915,21 105.589.127,84
3.763.663.440,49 3.065.667,63
4.163.050.367,75 101.325.752,18
99.191.106,97 1.197.708,03
1.956.267.859,70 (273.464.973,67)

41.560.545,22
1.914.707.314,48
382.446.274,16
382.446.274,16

3.385.772.353,26
407.219.768,53
8.842.371,02
84.906.678,04
32.321,75
4.196.907,89
910.132.370,13
1.626.693.011,35
340.114.891,47
3.634.033,08

529.403.531,28
393.784.432,34
66.086.544,26
2.739.681,15
48.439.105,49
2.111.000,00
16.242.768,04
882.393.666,57
153.767.453,18
125.744 847,01
1.700.279,29
23.403.540,32
50.316.920,38
11.857.253,63
6.789.855,41
2.794.381,60
25.922.732,09
349.108.013,59
130.988.390,07
404.272.224,64
5.700.000,00
5.700.000,00

129.654.050,27
3.838.250,27
125.815.800,00
5.328.699,74
5.328.699,74
96.294.693,92
56.013.602,61
111.281.178,10
111.281.178,10

15.566.460.824,82

(2.640.907,23)
(270.824.066,44)
(24.977.610,31)
(24.977.610,31)

64.933.918,47
72.888.295,36
(2.010.339,82)
(29.878.478,78)
2.567.678,26
147.608,33
25.945.866,46
16.321.236,29
(21.496.330,47)
448.382,84

(226.502.644,59)
(157.595.466,14)
(49.596.521,09)
(1.139.165,46)
(22.733.876,24)
889.000,00
3.673.384,34
140.168.570,36
1.115.548,20
435.748,60
(1.073.033 48)
(4.015.472,60)
2.920.686,49
1.811.583,12
(2.791.558,41)
(261.548,60)
(19.075.988,86)
158.676.417,35
2.426.188,55
195.757.033,60
(5.700.000,00)
(5.700.000,00)

(124.790.475,31)
(1.527.675,31)
(123.262.800,00)
71.470,80
71.470,80
316.637.323,51
(1.796.090,48)
11.334.805,08
11.334.805,08

(18.496.578,30)

% EXEC.
101,43
98,70
99,92
97,62
98,81
116,25
106,79
116,47
106,99
106,99

98,12
84,82
129,43
154,30
1,24
96,60
97,23
99,01
106,75
89,02

174,78
166,72
400,77
171,17
188,44
70,37
81,56
86,29
99,28
99,65
271,07
120,71
94,51
86,75
169,82
110,33
378,61
68,75
98,18
67,38
2.665,82
166,12
4.928,16
98,68
98,68
23,32
103,31
90,76
90,76

100,12

% TOTAL
97,40
51,56
24,18
26,74

0,64
12,57
0,27
12,30
2,46
2,46

21,75
2,62
0,06
0,95
0,00
0,03
5,85

10,45
2,18
0,02

3,40
2,53
0,42
0,02
0,31
0,01
0,10
5,67
0,99
0,81
0,01
0,15
0,32
0,08
0,04
0,02
0,17
2,24
0,84
2,60
0,04
0,04
0,83
0,02
0,81
0,03
0,03
0,62
0,36
0,71
0,71

100,00

Quadro somatdrio das Receitas fixadas e arrecadadas do conselho Nacional, Departamento Nacional e Departamentos Regionais. Fonte: Sistema Sors Web.
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DISCRIMINACAO

Despesas Correntes

Pessoal e Encargos Sociais
Ordenados e Salarios
Encargos Trabalhistas
Encargos Assistenciais
Méao-de-Obra Temporaria
Bolsas e Estagios

Juros e Encargos da Divida Interna

Transferéncias a Instituicdes Privadas
Contribuicdo CNI/Federacoes
Contribuicdo CN SESI
Contribuicdo CETIQT
Contribuicdo CTGAS
Contribuicédo IEL Nacional e Regionais
Subvencdes Ordinarias
Subvencdes Especiais
Convénios Entidades Sistema Industria
Convénios Entidades Publicas
Convénios Entidades Privadas
Convénios Organismos Internacionais
Convénios Sindicatos
Outros Convénios
Apoios Financeiros
Auxilios a Terceiros
Contribuicdo Associativa e Filiagdo

Aplicacido Direta (Outras Despesas Correntes)

Ocupacdes e utilidades
Materiais
Transportes e Viagens
Material de Distribuicdo Gratuita
Servicos de Terceiros
Arrendamento Mercantil
Despesas Financeiras
Impostos Taxas e Contribuicbes
Despesas Diversas

Despesas de Capital

Aplicacdo Direta (Obras/Investimentos/Material Perman

Participacbes Societarias

Bens Iméveis

Bens Moveis

Bens Intangiveis
Inversées Financeiras
Subvencoes Extraordinarias
Auxilios Extraordinarios
Amortizacao da Divida Interna

TOTAL

AUTORIZADA
12.471.971.914,76
5.355.858.549,06
3.155.627.911,33
1.091.218.550,15
967.613.871,89
23.303.608,09
118.094.607,60
4.581.271,10
2.488.052.231,24
735.989.814,37
100.388.815,26

94.469.031,37
154.882.999,20
126.180.595,72
25.076.768,71
826.091,04
5.500.000,00
6.980.032,98
345.961,41
1.188.152.645,67
48.650.022,89
609.452,62
4.623.479.863,36
310.667.155,75
663.950.047,58
187.971.731,34
18.783.532,20
2.945.267.034,41
12.135.629,76
130.081.324,39
112.885.944,09
241.737.463,84
3.075.992.331,76
2.611.824.565,56
6.192.769,67
1.662.936.712,82
826.505.037,81
116.190.045,26
406.383.422,14
54.036.469,87

3.747.874,19
15.547.964.246,52

DESPESA
REALIZADA SALDO
11.223.515.129,82 1.248.456.784,94

5.104.408.939,52
3.003.508.515,19
1.082.902.517,67
888.924.337,47
31.333.741,18
97.739.828,01
4.478.890,92
1.866.589.287,49
726.012.155,03
99.191.106,96

94.499.322,99
153.080.535,34
125.004.991,34
18.561.131,79
436.872,60
6.046.646,04
6.271.233,56
442.675,59
595.947.504,60
40.337.461,00
757.650,65
4.248.038.011,89
317.319.950,80
651.328.598,53
168.035.863,35
19.205.045,94
2.605.797.446,70
11.977.598,35
134.623.474,34
96.121.477,31
243.628.556,57
2.432.151.159,92
1.960.950.130,40
4.450.444,77
1.378.165.763,51
515.613.003,29
62.720.918,83
409.734.391,47
57.190.582,13

4.276.055,92
13.655.666.289,74

251.449.609,54
152.119.396,14
8.316.032,48
78.689.534,42
(8.030.133,09)
20.354.779,59
102.380,18
621.462.943,75
9.977.659,34
1.197.708,30

(30.291,62)
1.802.463,86
1.175.604,38
6.515.636,92

389.218,44
(546.646,04)
708.799,42
(96.714,18)
592.205.141,07
8.312.561,89
(148.198,03)
375.441.851,47
(6.652.795,05)
12.621.449,05
19.935.867,99
(421.513,74)
339.469.587,71
158.031,41
(4.542.149,95)
16.764.466,78
(1.891.092,73)
643.841.171,84
650.874.435,16
1.742.324,90
284.770.949,31
310.892.034,52
53.469.126,43
(3.350.969,33)
(3.154.112,26)

(528.181,73)
1.892.297.956,78

OS GASTOS TOTAIS COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS REPRESENTAM:

Da Receita
Da Receita de Contribuicao
Da Despesa

DISCRIMINACAO

Atividade Meio

Atividade Fim

Atividade de Apoio Estratégico
TOTAL

PROGRAMAS DETRABALHO DO SESI
Gastos com Pessoal e Encargos

REALIZADO

275.462.473,26
4.415.822.002,10
413.124 464,16
5.104.408.939,52

OS GASTOS TOTAIS COM PESSOAL E ENCARGOS SOCIAIS REPRESENTAM:

Na area Meio
Na area Fim

Na area de Apoio Estratégico

Quadro somatério das Despesas fixadas e realizadas do conselho Nacional, Departamento Nacional e Departamentos Regionais.

Fonte: Sistema Sors Web

% EXEC.

% TOTAL
89,99 82,19
95,31 37,38
95,18 21,99
99,24 7,93
91,87 6,51
134,46 0,23
82,76 0,72
97,77 0,03
75,02 13,67
98,64 5,32
98,81 0,73
100,03 0,69
98,84 1,12
99,07 0,92
74,02 0,14
52,88 0,00
109,94 0,04
89,85 0,05
127,96 0,00
50,16 4,36
82,91 0,30
124,32 0,01
91,88 31,11
102,14 2,32
98,10 4,77
89,39 1,23
102,24 0,14
88,47 19,08
98,70 0,09
103,49 0,99
85,15 0,70
100,78 1,78
79,07 17,81
75,08 14,36
71,87 0,03
82,88 10,09
62,38 3,78
53,98 0,46
100,82 3,00
105,84 0,42
114,09 0,03
87,83 100,00
32,79
63,60
37,38

% TOTAL
2,02
32,34
3,03
37,38
5,40
86,51
8,09
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DISCRIMINAGCAO

Atividade Meio
Gestéo
Desenvolvimento Institucional
Atividade Fim
Negocio
Defesa de Interesse
Tecnologia e Inovagao
Educacgio
Educagéo Basica
Educacao Infantil
Ensino Fundamental
Ensino Médio
Educacéo de Jovens e Adultos

Atendimento Educacional Especializado

Educagéo Continuada

Educacéo Profissional e Tecnolégica

Educagéo Superior
Educacéo Executiva

Estagio e Desenvolvimento da Carreira

Demais Servigos de Educagdo
Prémio em Educacao
Gestdo em Educagéo
ETD da Educagédo

Saude e Seguranga
Servigos Especializados em SST
Servigos para Promogéo da Satde

Gestdo de SST e Promogéo da Saude

Inovagédo SESI

Gestéo da Salde e Seguranga na Industria
ETD da Saude e Seguranca ha Industria
Cursos e Desenvolvimento de Competéncias em SSI

Cultura
Servigos em Cultura
Gestédo da Cultura
ETD da Cultura
Cooperacgio Social
Servigos de Cooperagéo Social
Gestao em Cooperacéo Social
ETD da Cooperagéo Social
Suporte ao Negdcio
Estudos e Pesquisas
Cooperacéo Institucional
Relagdes com o Mercado
Gestao do Suporte ao Negécio
ETD do Suporte ao Negécio
Gestdao Empresarial
Gestado Empresarial
Atividade de Apoio Estratégico

Apoio
TOTAL
Gestédo
Desenvolvimento Institucional
Negocio

Apoio Estratégico

PROGRAMADA
2.219.132.667,86
528.688.645,02
1.690.444.022,84
12.403.129.527,58
12.403.129.527,58
18.959.773,73
6.003.694,25
5.756.385.106,16
2.759.510.857,12
97.375.746,61
1.441.085.803,68
1.019.820.993,34
189.868.359,38
11.359.954,11
184.757.656,36
894.745,21
31.156.511,00
1.629.774,16
691.128.138,46
2.070.481.021,23
16.826.402,62
2.452.935.210,90
550.213.477,77
696.439.484,93
440.698.293,71
116.151.409,28
608.346.513,87
2.155.203,48
38.930.827,86
466.879.873,08
209.873.245,42
256.757.574,71
249.052,95
1.060.564.389,99
984.095.836,86
75.555.436,46
913.116,67
2.641.401.479,47
43.039.160,47
20.920.646,44
248.432.462,73
2.318.351.888,91
10.657.320,92

925.702.051,08
925.702.051,08
15.547.964.246,52

PROGRAMAS DE TRABALHO DO SESI

PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

REALIZADA
2.079.644.268,42
450.058.904,93
1.629.585.363,49
10.677.301.111,40
10.677.301.111,40
12.939.446 48
3.906.069,41
5.147.172.667,38
2.526.004.927,20
91.412.969,78
1.345.884.421,58
966.219.840,47
117.373.140,95
5.114.554,42
186.716.977,33
522.404,49
32.119.605,20
1.467.277,16
612.554.219,01
1.773.863.106,49
13.924.150,50
2.101.733.743,28
527.341.426,53
708.215.481,02
393.409.906,59
80.729.399,11
352.075.751,66
1.666.527,72
38.295.250,65
392.052.952,32
208.196.535,73
183.757.400,90
99.015,69
1.022.669.665,86
937.272.963,54
84.812.069,10
584.633,22
1.996.826.566,67
28.751.229,35
16.690.203,54
247.815.657,99
1.695.646.375,53
7.923.100,26

898.720.909,92
898.720.909,92
13.655.666.289,74

APLICAGAO DE RECURSOS TOTAIS

SALDO
139.488.399,44
78.629.740,09
60.858.659,35
1.725.828.416,18
1.725.828.416,18
6.020.327,25
2.097.624,84
609.212.438,78
233.505.929,92
5.962.776,83
95.201.382,10
53.601.152,87
72.495.218,43
6.245.399,69
(1.959.320,97)
372.340,72
(963.094,20)
162.497,00
78.573.919,45
296.617.914,74
2.902.252,12
351.201.467,62
22.872.051,24
(11.775.996,09)
47.288.387,12
35.422.010,17
256.270.762,21
488.675,76
635.577,21
74.826.920,76
1.676.709,69
73.000.173,81
150.037,26
37.894.724,13
46.822.873,32
(9.256.632,64)
328.483 45
644.574.912,80
14.287.931,12
4.230.442,90
616.804,74
622.705.513,38
2.734.220,66

26.981.141,16
26.981.141,16
1.892.297.956,78

Quadro somatdrio das Despesas fixadas e realizadas do conselho Nacional, Departamento Nacional e Departamentos Regionais.

Fonte: Sistema Sors Web
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% EXEC.
93,71
85,13
96,40
86,09
86,09
68,25
65,06
89,42
91,54
93,88
93,39
94,74
61,82
45,02

101,06
58,39
103,09
90,03
88,63
85,67
82,75
85,68
95,84
101,69
89,27
69,50
57,87
77,33
98,37
83,97
99,20
71,57
39,76
96,43
95,24
112,25
64,03
75,60
66,80
79,78
99,75
73,14
74,34

97,09
97,09
87,83

% TOTAL
15,23
3,30
11,93
78,19
78,19
0,09
0,03
37,69
18,50
0,67
9,86
7,08
0,86
0,04
1,37
0,00
0,24
0,01
4,49
12,99
0,10
15,39
3,86
5,19
2,88
0,59
2,58
0,01
0,28
2,87
1,52
1,35
0,00
7,49
6,86
0,62
0,00
14,62
0,21
0,12
1,81
12,42
0,06

6,58
6,58
100,00

3,30
11,93
78,19

6,58




Conselho Nacional

SESI 50

anos

DISCRIMINAGAO

ORGAMENTO - PROGRAMA (FUNCIONAL PROGRAMATICA)

VERSAO SEPLAN
PROGRAMADA REALIZADA SALDO % EXEC. % TOTAL
Atividade Meio 2.413.153.782,92 2.075.807.350,56 337.346.432,36 86,02 15,20
121 Planejamento e Orgamento 99.126.166,75 85.266.472,77 13.859.693,98 86,02 0,62
122 Administragéo Geral 1.634.300.336,82 1.514.832.913,20 119.467.423,62 92,69 11,09
123 Administragdo Financeira 597.663.734,04 401.691.198,81 195.972.535,23 67,21 2,94
124 Controle Interno 82.063.545,31 74.016.765,78 8.046.779,53 90,19 0,54
125 Normatizagéo e Fiscalizagdo - - - - -
126 Tecnologia da Informagao - - - - -
Atividade Fim 13.134.810.463,60 11.579.858.939,18 1.554.951.524,42 88,16 84,80
128 Formagéo de RH 56.307.879,30 43.464.216,46 12.843.662,84 77,19 0,32
131 Comunicacéo Social 175.014.447,06 136.056.184,97 38.958.262,09 77,74 1,00
244 Assisténcia Comunitaria 851.994.607,00 824.823.039,29 27.171.567,71 96,81 6,04
301 Atengao Basica 371.435.634,74 358.077.096,75 13.358.537,99 96,40 2,62
302 Assisténcia Hospitalar e Ambulatorial - - - - -
303 Suporte Profilatico e Terapéutico - - - - -
305 Vigilancia Epidemiolégica 66.703.235,53 72.786.733,19 (6.083.497,66) 109,12 0,53
306 Alimentagéo e Nutricdo 5.963.423,95 6.332.040,16 (368.616,21) 106,18 0,05
331 Protegao e Beneficios ao Trabalhador 1.902.201.618,75 1.595.462.320,50 306.739.298,25 83,87 11,68
332 Relagdes de Trabalho - - - - -
333 Empregabilidade 688.236.111,79 611.033.866,08 77.202.245,71 88,78 447
361 Ensino Fundamental 1.441.085.803,68 1.345.884.421,58 95.201.382,10 93,39 9,86
362 Ensino Médio 1.019.820.993,34 966.219.840,47 53.601.152,87 94,74 7,08
363 Ensino Profissional - - - - -
364 Ensino Superior 24.275.719,00 25.038.629,64 (762.910,64) 103,14 0,18
365 Educacéo Infantil 97.375.746,61 91.412.969,78 5.962.776,83 93,88 0,67
366 Educagdo de Jovens e Adultos 189.868.359,38 117.373.140,95 72.495.218,43 61,82 0,86
368 Educacdo Basica 4.449.962.627 41 3.516.334.901,34 933.627.726,07 79,02 25,75
392 Difuséo Cultural 209.873.245,42 208.196.535,73 1.676.709,69 99,20 1,52
571 Desenvolvimento Cientifico 332.619,02 490,33 332.128,69 0,15 0,00
572 Desenvolvimento Tecnoldgico e Engenharia - - - - -
573 Difusdo, Conhecimento Cientifico e Técnolégico - - - - -
661 Promocao Industrial 139.735.327,36 97.396.473,83 42.338.853,53 69,70 0,71
662 Produgéo Industrial 482.284,50 15.923,68 466.360,82 3,30 0,00
665 Normalizagéo e Qualidade 177.523.448,75 168.511.846,19 9.011.602,56 94,92 1,23
693 Coméricio Exterior - - - - -
811 Desporto de Rendimento - - - - -
812 Desporto Comunitario - - - - -
813 Lazer 80.873.070,23 79.411.109,52 1.461.960,71 98,19 0,58
845 Transferéncias 1.185.744.260,78 1.316.027.158,74 (130.282.897,96) 110,99 9,64
846 Outros Encargos Especiais - - - - -
TOTAL 15.547.964.246,52 13.655.666.289,74 1.892.297.956,78 87,83 100,00

APLICAGAO DE RECURSOS TOTAIS

Na area Meio 15,20
Na area Fim 84,80

Quadro somatério das Despesas programadas e realizadas (Versdo Seplan), do conselho Nacional, Departamento Nacional e DepartamentosRegionais.

Fonte: Sistema Sors Web
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Conselho Nacional

EXECUGAO ORGAMENTARIA Dotagéo Anual Re;:fiz‘;i“ Saldo a Realizar

Receita 15.547.964.246,52 15.566.460.824,82 (18.496.578,30)
Despesa 15.547.964.246,52 13.655.666.289,74 1.892.297.956,78

Resultado Orgamentario apurado no periodo 1.910.794.535,08 §: B E S AR RER A ER R AR AR R AR R AR AL A AL

EXECUGAO FINANCEIRA/PATRIMONIAL
Execucéo Financeira até o més Execucgdo Patrimonial até o més
(+) Recursos Recebidos 18.621.285.756,75 (+) Ativo Real 31.024.795.904,04
(-) Valores Aplicados 17.407.632.635,91 (-) Passivo 3.640.404.354,58
(=) Resultado Parcial 1.213.653.120,84 (=) Ativo Real Liquido 27.384.391.549,46
(*) Saldo de Exercicio Anterior 12.529.494.021,78 (-) Patriménio Liquido Exerc. Ant. 24.140.287.420,99
(= ) Total de Disponibilidades 13.743.147.142,62 (-) Outras Movimentagdes do PL 1.227.866,97
} (=) Variagdo do Patriménio 3.242.876.261,50
Variagoes Patrimoniais
i i1 (+) Variagdes Ativas 18.416.782.365,92
: il () Variagbes Passivas 15.173.906.104,42
i| (=) Saldo Patrimonial 3.242.876.261,50
O PATRIMONIAL
PASSIVO

Circulante 18.130.523.780,60 Circulante 2.917.985.554,58
N&o Circulante 722.418.800,00

N&o Circulante 12.894.272.123,44  patrimonio Liquido 27.384.391.549,46
Total 31.024.795.904,04 Total 31.024.795.904,04

Quadro somatério: Resultado Orgamentario, Execugdo Financeira e Patrimonial do Conselho Nacional, Departamento Nacional e Departamentos Regionais.

Fonte: Sistema Sors Web
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SESI &0

anos _ _
INDICADORES GERENCIAIS
Receita de Contribuicoes 8.025.904.915,21 51.56%
Receita Total 15.566.460.824,82 ’
Receita Patrimonial 1.956.267.859,70 12.57%
Receita Total 15566.460824,82 ’
Receita Industrial 382.446.274,16 2 46%
Receita Total 15.566.460.824,82 e
Receita de Servigco 3.385.772.353,26 21.75%
Receita Total 15.566.460.824,82 e
Outras Receitas Diversas 614.570.524,90 3.95%
Receita Total 15.566.460.824,82 ’
Subvencdes Recebidas 335.525.902,80 2.16%
Receita Total 15566.460824,82 ’
Apoios e Auxilios Financeiros 515.603.372,76 3.31%
Receita Total 15.566.460.824,82 ’
Saldo de Exercicios Anteriores 98.405.693,92 0.63%
Receita Total 15.566.460.824,82 ’
Receitas Diversas de Capital 251.963.928,11 1.62%
Receita Total 15.566.460.824,82 ’
Despesas Correntes 11.223.515.129,82 139.84%
Receitas de Contribui¢ao 8.025.904.915,21 ’
Pessoal e Encargos Sociais 5.104.408.939,52 63.60%
Receitas de Contribuicao 8.025.904.915,21 ’
Pessoal e Encargos Sociais 5.104.408.939,52 32.79%
Receita Total 15.566.460.824,82 ’
Pessoal e Encargos Sociais 5.104.408.939,52 37.38%
Despesa Total 13.655.666.289,74 ’
Receita Total 15.566.460.824,82 114%
Despesa Total 13.655.666.289,74
Ativo Circulante 18.130.523.780,60 6.21
Passivo Circulante 2.917.985.554,58 ’
Repasse para IEL 94.499.322,99 0.61
Receitas Base de Calculo 15.479.182.831,20 ’
Repa!sse para Fede[agéo 726.012.155,03 9,05
Receitas Base de Calculo 8.025.904.915,21
Despesa Total das Atividades-fim 10.677.301.111,40 87,13%

Despesa Total Liquida

Fonte: Sistema Sors Web

12.255.126.627,72
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28 Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento
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Conselho Nacional

SESI &0

DN
AC
AL
AP
AM
BA
CE
DF
ES
GO
MA
MT
MS
MG
PA
PB
PR
PE
Pl

RJ

RN
RS
RO
RR
SC
SP
SE

;:::II 5.104.408.939,52 4.478.890,92 | 1.866.589.287,49 | 4.248.038.011,89 11.223.515.129,82

anos

29.309.207,11
127.228.627,91
21.511.708,97
57.445.539,48
21.603.600,31
69.554.770,38
160.698.723,14
108.679.770,66
62.243.752,14
171.383.225,16
140.515.731,96
68.813.616,10
73.261.794,29
69.730.895,56
591.622.291,67
130.172.212,77
42.523.256,64
202.205.567,69
97.733.298,08
22.390.255,48
415.568.344,43
32.800.229,28
252.690.985,41
24.923.748,18
20.181.782,08
548.851.068,44

1.490.581.214,14

28.749.618,33
21.434.103,73

Fonte: Sistema Sors Web

DESPESAS CORRENTES - SESI/2025

DESPESAS CORRENTES

Pessoal e Enc. Jurosd: Enc.
Sociais .
Div. Int.

0,00

0,00
51.368,21
925.668,46
0,00

0,00

0,00

0,00
2.230.551,11
0,00

0,00

0,00

0,00
1.010,80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
110.489,46
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
1.012.917,56
146.885,32
0,00

0,00

Pessoal e Encargos Sociais

Outras Despesas Correntes

Transferéncias

Juros e Encargos da Divida

Relatdrio Anual da Comisséo de Orcamento

Transf. A
Inst. Privadas

20.567.838,82

1.295.349.583,83

706.858,60
4.209.365,02
0,00
7.046.861,38
16.931.590,18
19.876.868,63
9.466.104,63
10.087.972,70
11.566.247,90
4.378.860,01
7.012.073,97
7.109.344,63
65.056.719,44
11.855.615,99
3.552.048,46
41.980.857,70
9.700.418,82
1.170.180,34
71.422.352,72
3.851.694,35
31.409.237,52
1.800.420,52
538.114,41
40.115.193,76
165.572.237,74
2.899.103,00
1.3556.522,42

Aplic. Diretas

(Out. Desp.
Corr.

16.369.048,47
408.086.647,55
20.834.988,89
41.623.763,10
19.725.837,06
76.704.519,39
154.325.990,18
126.018.886,39
50.309.296,28
101.888.881,40
114.239.527,89
57.770.447,83
60.999.313,48
68.579.165,40
306.024.555,55
68.987.744,29
26.865.978,64
187.253.535,54
60.326.644,83
32.765.106,74
274.065.471,90
42.560.021,55
179.394.077,39
22.377.089,67
11.734.878,59
425.754.610,08

1.248.348.496,29

22.009.184,17
22.094.303,35

A 7

-3,3%

Valores em reais

Total
Desp. Corr.

66.246.094,40

1.830.664.859,29

43.104.924,67
104.204.336,06
41.329.437,37
153.306.151,15
331.956.303,50
254.575.525,68
124.249.704,16
283.360.079,26
266.321.507,75
130.962.923,94
141.273.181,74
145.420.416,39
962.703.566,66
211.015.573,05
72.941.283,74
431.439.960,93
167.760.361,73
56.436.032,02
761.056.169,05
79.211.945,18
463.494.300,32
49.101.258,37
32.454.775,08

1.015.733.789,84
2.904.648.833,49

53.657.905,50
44.883.929,50

35



Conselho Nacional

SESi

anos

DESPESAS DE CAPITAL/TOTAL DESPESAS - SESI/2025

continuacgao tabela anterior
Valores em reais

DESPESAS DE CAPITAL

Aplic. Direta
(Obr/Inst/Mat

Total Despesas

Inversoes
Financeiras

Subvengdes | Amortizacao
Extraordinarias| Div. Interna

CN 65.661.675,72 0,00 0,00 0,00 65.661.675,72 131.907.770,12
DN 84.936.508,77 212.885,79 57.190.582,13 0,00 142.339.976,69 1.973.004.835,98
AC 21.382.654,11 859,02 0,00 487.048,11 21.870.561,24 64.975.485,91
AL 13.027.856,03 3.553,41 0,00 0,00 13.031.409,44 117.235.745,50
AP 6.764.615,61 675,51 0,00 0,00 6.765.291,12 48.094.728,49
AM 9.121.605,21 9.335,17 0,00 0,00 9.130.940,38 162.437.091,53
BA 118.481.497,84 24.110,49 0,00 0,00 118.505.608,33 450.461.911,83
CE 50.199.491,20 11.919,23 0,00 0,00 50.211.410,43 304.786.936,11
DF 13.385.990,31 18.167.934,30 0,00 2.443.969,76 33.997.894,37 158.247.598,53
ES 126.087.010,68 13.208,94 0,00 0,00 126.100.219,62 409.460.298,88
GO 75.008.229,09 12.477.564,58 0,00 0,00 87.485.793,67 353.807.301,42
MA 17.001.890,24 6.282,05 0,00 0,00 17.008.172,29 147.971.096,23
MT 28.257.833,70 12.424,24 0,00 0,00 28.270.257,94 169.543.439,68
MS 68.618.336,39 6.365,86 0,00 0,00 68.624.702,25 214.045.118,64
MG 232.315.697,49 29.117.169,30 0,00 0,00 261.432.866,79 1.224.136.433,45
PA 42.981.810,20 12.754,80 0,00 0,00 42.994.565,00 254.010.138,05
PB 8.006.441,58 4.691,59 0,00 0,00 8.011.133,17 80.952.416,91
PR 136.425.252,53 43.089,54 0,00 0,00 136.468.342,07 567.908.303,00
PE 57.400.366,33 14.740,98 0,00 0,00 57.415.107,31 225.175.469,04
Pl 9.746.094,23 2.725,73 0,00 1.345.038,05 11.093.858,01 67.529.890,03
RJ 73.364.901,32 0,00 0,00 0,00 73.364.901,32 834.421.070,37
RN 8.635.727,55 5.727,07 0,00 0,00 8.641.454,62 87.853.399,80
RS 72.263.453,04 0,00 0,00 0,00 72.263.453,04 535.757.753,36
RO 7.968.517,00 2.601,98 0,00 0,00 7.971.118,98 57.072.377,35
RR 6.553.319,26 0,00 0,00 0,00 6.553.319,26 39.008.094,34
SC 206.353.892,68 349.347.948,35 0,00 0,00 555.701.841,03 1.571.435.630,87
SP 334.618.144,51 230.383,68 0,00 0,00 334.848.528,19 3.239.497.361,68
SE 19.350.988,59 3.543,52 0,00 0,00 19.354.532,11 73.012.437,61
47.030.329,19 1.896,34 0,00 0,00 47.032.225,53 91.916.155,03

é:::ll 1.960.950.130,40 409.734.391,47 | 57.190.5682,13 4.276.065,92 | 2.432.1561.1569,92 | 13.655.666.289,74

Fonte: Sistema Sors Web

36

Aplicagao Direta

~ . . 0,
Inversoes Financeiras - 3,0%

Subvengdes Extraordinarias ' 0,4%

Amortizacao Div. Interna

’ 0,03%

Relatdrio Anual da Comissdo de Orcamento



Conselho Nacional

SESI 50

anos

DESPESAS POR NATUREZA DE GASTOS — SESI1/2025

Valores em reais

Desenvolvimento N A Total Geral
egocios 0io otal Gera
UA Institucional 9 P

27.331.469,23

20.939.108,42

60.660,26

83.576.532,21

131.907.770,12

DN 80.557.297,42 809.916.366,44 1.006.007.131,51 76.524.040,61 1.973.004.835,98
AC 3.231.578,51 1.378.223,77 556.720.232,82 4.645.450,81 64.975.485,91
AL 7.580.269,67 4.314.091,53 97.541.809,70 7.799.574,60 117.235.745,50
AP 2.335.021,81 659.465,30 40.324.326,89 4.775.914,49 48.094.728,49
AM 6.552.191,38 11.359.409,75 129.448.917,32 15.076.573,08 162.437.091,53
BA 10.055.088,65 23.368.845,88 397.941.295,23 19.096.682,07 450.461.911,83
CE 34.321.754,80 13.336.332,79 239.984.296,90 17.144.551,62 304.786.936,11
DF 8.251.608,78 7.939.243,84 133.657.172,81 8.399.573,10 158.247.598,53
ES 23.225.455,34 15.696.116,01 343.263.709,13 27.275.018,40 409.460.298,88
GO 7.729.351,13 17.763.620,39 300.981.302,26 27.333.027,64 353.807.301,42
MA 12.722.295,90 7.708.297,09 119.015.221,22 8.525.282,02 147.971.096,23
MT 7.999.949,39 9.968.431,23 143.764.363,97 7.810.695,09 169.543.439,68
MS 9.978.750,80 8.608.021,29 173.234.757,34 22.223.589,21 214.045.118,64
MG 30.608.520,05 88.590.343,30 1.043.465.848,90 61.471.721,20 1.224.136.433,45
PA 13.889.165,66 18.281.292,40 188.273.276,91 33.566.403,08 254.010.138,05
PB 3.578.603,42 5.103.680,98 63.590.169,36 8.679.963,15 80.952.416,91
PR 18.049.189,12 48.839.906,65 459.319.192,92 41.700.014,31 567.908.303,00
PE 6.002.005,92 12.442.094,42 186.645.134,67 20.086.234,03 225.175.469,04
Pl 5.141.224,96 1.859.658,45 51.297.547,80 9.231.458,82 67.529.890,03
RJ 43.521.090,45 74.841.087,43 611.642.002,97 104.416.889,52 834.421.070,37
RN 3.997.262,17 5.344.937,98 71.369.469,23 7.141.730,42 87.853.399,80
RS 13.048.234,49 54.317.729,24 423.573.146,68 44.818.642,95 535.757.753,36
RO 4.147.615,40 2.245.187,16 46.446.330,68 4.233.244,11 57.072.377,35
RR 1.584.134,53 1.893.358,15 32.189.115,60 3.341.486,06 39.008.094,34
SC 19.024.478,62 71.463.242,46 1.417.237.381,65 63.710.528,14 1.571.435.630,87
SP 39.683.892,93 286.157.656,64 2.758.669.142,79 1564.986.669,32 3.239.497.361,68
SE 1.791.886,08 3.882.863,03 60.113.592,52 7.224.095,98 73.012.437,61

4.119.518,32 1.366.751,47 82.524.561,36 3.9056.323,88 91.916.155,03

Total Geral 450.058.904,93 1.629.585.363,49 | 10.677.301.111,40 898.720.909,92 13.655.666.289,74

Fonte: Sistema Sors Web

Negdcios

Desenvolvimento Institucional

Apoio

Gestdo

6,58%

3,30%
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Conselho Nacional

anos
FEDERAGOES/IEL/CNI

Valores em reais

2025
Federacoes das IEL Federacoes das IEL
Industrias Industrias

Valor R$ Valor R$ Valor R$ Valor R$

DN* 292.635.622,48 4,00 21.038.294,93 0,92 317.411.547,14 4,00 20.077.763,08 0,74
AC 338.259,45 6,80 310.625,63 0,53 350.989,22 6,80 318.869,38 0,48
AL 1.462.807,99 5,98 1.693.007,64 1,18 1.706.464,15 6,49 1.586.991,39 1,29
AM 5.291.91219 6,87 770.076,03 0,44 6.130.727,98 6,88 890.788,40 0,50
AP 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
BA 12.797.162,82 7,00 1.935.088,32 0,50 13.278.574,21 6,72 2.006.108,94 0,38
CE 7.299.412,78 7,00 2.423.448,52 1,04 7.673.198,63 7,00 2.636.852,99 0,67
DF 4.608.030,72 7,00 957.977,46 0,65 4.811.93824 7,02 498.473,55 0,31
ES 7.221.40581 6,87 1.764.305,00 0,59 8.076.962,96 6,86 1.957.351,00 0,48
GO 9.272.190,78 7,01 1.457.852,97 0,40 9.952.103,89 7,00 1.614.144,01 0,43
MA 3.288.339,60 6,99 706.822,98 0,58 3.606.120,01 7,00 772.740,00 0,56
MG 39.499.934,78 7,00 16.859.638,00 1,24 42.427.526,18 7,01 21.981.741,25 1,45
Ms 3.817.441,72 6,70 1.771.464,28 0,76 415223933 6,83 1.962.559,53 0,81
MT 4.756.466,60 6,81 1.312.811,95 0,74 5.303.921,97 6,82 1.708.152,00 0,93
PA 7.294.739,24 7,00 2.316.428,68 0,91 7.836.711,09 7,00 3.462.845,04 1,07
PB 246721152 7,00 795.176,99 1,00 2.650.077,98 7,00 899.810,48 0,98
PE 7.210.101,93 6,85 1.545.021,84 0,70 7.970.499,46 6,85 1.707.964,16 0,68
PI 1.000.203,43 6,18 0,00 0,00 112493534 6,72 0,00 0,00
PR 24.293.266,91 7,01 4.840.751,41 0,83 27.178.764,60 7,01 5.414.122,68 0,81
RJ 38.698.363,89 7,01 8.292.506,54 0,99 41.657.796,73 7,00 8.926.671,68 1,02
RN 2.588.313,74 7,00 747.890,22 0,61 2.887.547,76 7,00 814.543,89 0,82
RO 1.098.387,67 7,00 552.811,94 0,60 1.161.456,21 7,00 638.964,31 0,82
RR 371.752,28 7,00 180.979,87 0,46 337.032,08 7,00 201.082,33 0,50
RS 25.893.535,15 7,02 5.109.583,90 0,87 27.866.034,89 7,02 3.543.202,63 0,54
SC 25.338.675,07 7,00 9.754.117,90 0,67 27.578.752,49 7,00 9.664.514,76 0,61
SE 1.596.186,92 7,00 1.054.210,44 1,23 1.808.438,00 7,00 1.090.665,00 0,76
SP 138.593.015,48 6,73 0,00 0,00 150.214.990,91 6,73 0,00 0,00
TO 798.22528 6,82 114.032,08 0,17 856.803,58 6,82 122.400,51 0,13
Croma | amosmoma| 6s2 | movisresz| use | resraissos] oas | seasmoraso] nso
Fonte: Sistema Sors Web * DN transferéncia a CNI
726,0 Mi
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ANALISE GRAFICA - SESI/2025

Pessoal e Encargos Sociais em relagdao a Receita Total - Valor Percentual

RR MA AL PB SP R} AP ES PA MT MG PE RS DF GO AM SC RN AC PI RO BA PR MS CE TO SE CN DN

Pessoal e Encargos Sociais em relagao a Despesa Total - Valor
Percentual

PB RR PA R} AL MG RS MA SP AP RO PE MT AM ES GO SE DF RN BA CE PR SC PI AC MS TO CN DN
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ANALISE GRAFICA - SESI/2025

Pessoal e Encargos Sociais em relagao a Receita de Contribuicao - Valor

Percentual
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Receita Total Unidade em relagao a Receita Total Geral (CN+DN+DR's)
Valor Percentual

25
20

15

10 ‘II

SP DN SC MG RJ PR RS BA ES CE GO PA PE MS AM MT DF CN SE MA AL RN TO PB RO PI AC AP RR

wu
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Receita de Servico e Industrial em Rela¢ao a Receita Total
Valor Percentual
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SC MG SP BA PR GO ES R} RS PA CE PE MS MT MA DF AM AL DN RN RO AP SE PB PI AC TO RR CN
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Atividade Fim em relagao a Despesa Total - Valor Percentual

SC TO BA AC MG SP GO MT DF AP ES AL PE RR SE RO RN MS PR MAAM RS CE PB Pl PA RJ DN CN
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CONSELHO NACIONAL DO SESI - CNSESI

Superintendéncia Executiva — SUPEX
Sérgio Eduardo Arbulu Mendonga
Superintendente

Geréncia de Planejamento, Gestao e Fiscalizagao — GPLAN
Altair da Silva Garcia
Gerente

Coordenagao de Planejamento, Gestao e Fiscalizacao — CPLA
Ricardo Jorge de Melo
Coordenador

Equipe Técnica

Bruno Alves Lima

Bruno Daniel Dias Silva

Débora Cristina Capistrano da Costa
Luis Paulo Dias Miranda

Sandra do Nascimento

Vitor Assungdo de Abreu
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