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Resolugdo CN-SESI n2 0043/2026

Autoriza a Retifica¢do do Plano de Agdo e
Orcamento do Departamento Regional do
SESI do Amapa - exercicio 2026.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2202 Reunido Ordinaria de
28/7/2026, no uso de suas atribui¢des legais, regulamentares e regimentais,

Considerando a Carta n2 006/2026, de 19/6/2026, do interventor do Departamento Regional do SESI
do Amap4, protocolado neste Conselho Nacional do SESI, em 30/6/2026;

Considerando o artigo 12 da Resolugdo SESI/CN n° 0017/2013, do Conselho Nacional do SESI, que
determinou a intervencdo no Departamento Regional do Amapd, medida que foi reavaliada em diversas
reunides ordinarias deste Conselho Nacional, sendo a ultima em julho de 2025;

Considerando que durante o periodo do ato interventivo estdo suspensas as atividades do Conselho
Regional do SESI do Amapd passando a esfera direta do Conselho Nacional as atribuicdes daquele
colegiado;

Considerando o Capitulo Il — Retificacdo Or¢amentdria do Manual de Procedimentos Or¢camentarios
do SESI, aprovado pela Resolugdo CN-SESI n® 0074/2021;

Considerando a NOTA TECNICA CPLA n? 0021/2026, de 8/7/2026, emitida pela Coordenagdo de
Planejamento, Gestdo e Fiscalizagdo;

Considerando os termos do Parecer GEJUR n? 0126/2026, de 14/7/2026, emitido pela Geréncia
luridica do Conselho Nacional do SESI no processo CN0392/2025.

RESOLVE:

Art. 12 Autorizar a Retificacdo Orcamentéria do Plano de A¢do do Departamento Regional do SESI do
Amapd, exercicio 2026, que estima a receita e fixa a despesa em R$ 50.329.523,00 (cinquenta milhdes
trezentos e vinte e nove mil quinhentos e vinte e trés reais), que representa um aumento de 4,7% em
relagdo a Previsdo Orcamentaria Inicial de 2026, parte integrante deste ato.

Art. 22 Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua assinatura.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.
Brasilia, 28 de julho de 2026.

Conselho Nacional do SESI

@ 613217 -0700 www.conselhonacionaldosesi.com.br

@ Casa SESI- SBN, Qd 01, Lotes 20 a 23, Bloco | 70.040-010 / Brasilia - DF



Plano de Acao
e Orcamento
Retificado

2026

Departamento Regional / AP




CONFEDERAQAO NACIONAL DA INDUSTRIA — CNI
Presidente: Antonio Ricardo Alvarez Alban
SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA DO ESTADO DO AMAPA

Diretor Regional: Paulo Mol Junior

Superintendente Regional: Alyne Vieira Silva Barbosa

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



PLANO DE ACAO E ORCAMENTO
RETIFICADO 2026

DEPARTAMENTO REGIONAL AP

Macap4, junho de 2026

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



©2026 SESI — Departamento Regional do Amapa

Qualquer parte desta obra podera ser reproduzida, desde que citada a fonte.

SESI/AP

CPO - Coordenacéo de Planejamento, Orgamento e Finangas

Este documento foi elaborado por uma equipe multidisciplinar cujos nomes
encontram-se relacionados na folha de créditos.

SESI Sede
Servi¢o Social da Industria Av. Padre Julio Maria Lombaerd, n° 2000
Departamento Regional do Amapa Santa Rita, 68901-283 — Macapa - AP

Tel: (96) 3084-8900

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



SUMARIO

1. APRESENTAGCAO ..ot 7
2. QUEM SOMOS ... 8
P2 I N [ 1oYW 1] (] - W 8
2.2.0 QUE TAZEMOS. ... 10
3. NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS.......cccovevveeeeerenna. 13
3.1.EStrategia de ALUBGED . ......uueiie ettt e et r e e e e e 14
3.1.1. Plano Estratégico SiStémico 2025-2027 .......ccoeeeeeeieiieieiiieeeeeieeeeeeeenns 14
3.1.2. Plano Estratégico do Departamento Regional............ccccccevvvviiieeeennn. 15
3.1.3. Programa de Eficiéncia da GeSta0 ..........ccovvviiviiiiiiiieeeeeeeeiiiieee e 17
3.2.Resultados do Departamento Regional ...............oueiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieeeeee 17
I 7000 I =To [ Tor= o= Lo B = - T o L 19
3.2.1.1. Gratuidade Regulamentar............ccooueeeiiiieiiiiiiiie e 25
3.2.2. SAUAE ... —————- 28
3.2.3. CUIUIA e 36
3.2.4. COOPEIaGAO SOCIAl ....cceeeeeeeeeee e 39
IS IZR TS0 o Yo ¢ (== o I AN 1Yo T Yo o 1 40
4., GESTAO ORCAMENTARIA 2026 ......coiiieeieiiinineeieeneneeieieeseseeeseenenenns 43
4.1.Composicao e comparativo das previsdes das receitas e despesas por

categoria econdmica € OrGAMENTANIA ........uuuueeeeeeerreeiiiiie e e e e e e e e eeereaa e eeeeees 43
4.1.1. Previsao € COMPOSICAO da rECEILA .........ceevvrrueiiieeeeeeeeeeiiiiiie e e e eeeeeeenennns 43
4.1.2. Fixagc80 € COMPOSIGAO A8 UESPESA.....cceeeiiiiiiiiiiiieiiiieieeeeeee e 45
4.2.Composicao das despesas de transferéncias regulamentares................ 47
4.3.Alocacéo orcamentaria — finalidade dos recursos...........ccccceeeeeeeeeeveeennnnns 47
D, ANE X O S . 49

A INDUSTRIA

AINDUSTRIA E



PLANO DE ACAO E ORCAMENTO RETIFICADO | SESI-AP

1. APRESENTACAO

Este Plano de Acéo e Orcamento do Departamento Regional do SESI Amapa para o
exercicio de 2026 reflete, de forma estruturada e integrada, as diretrizes estratégias
necessarias para responder aos desafios e potencializar as oportunidades do atual cenério
econdmico, social e industrial do estado. Em um cenario marcado por desafios logisticos,
pela necessidade de diversificacdo produtiva, pelo avango das agendas de sustentabilidade
e pela crescente exigéncia de competitividade da industria local, o SESI reafirma seu papel

como agente indutor do desenvolvimento.

Alinhado ao Plano Estratégico Sistémico SESI 2025-2027, do Departamento Nacional
(DN), o documento estabelece metas e iniciativas voltadas ao aprimoramento da qualidade
dos servicos ofertados, ao fortalecimento do setor industrial e & promoc¢ao da competitividade
e sustentabilidade das industrias amapaenses. O compromisso institucional permanece
centrado na geracdo de resultados mensuraveis, com transparéncia, eficiéncia e

responsabilidade na gestédo dos recursos.

Estruturado a partir das quatro perspectivas estratégicas — Clientes, Financeira,
Processos Internos e Gestdo e Conhecimento — o Plano Estratégico Sistémico 2025-2027
assegura a aderéncia entre as diretrizes regionais e os referenciais do Departamento
Nacional. Essa abordagem orienta a identificacdo de desafios e oportunidades, bem como
a definicdo de indicadores de desempenho que possibilitam o acompanhamento efetivo dos
resultados e a geracao de valor para a industria e a sociedade.

Nesse contexto, o SESI Amapa intensifica sua atuacdo por meio de solucbes
integradas nas areas de Educacdo Basica, Saude e Seguran¢a no Trabalho e Cultura, com
foco no desenvolvimento de competéncias, na promoc¢ao da saude e da qualidade de vida,
na prevencao de riscos ocupacionais e no fortalecimento do capital humano, contribuindo
para 0 aumento da produtividade, da competitividade e da sustentabilidade das industrias

amapaenses, além de impulsionar o desenvolvimento econdmico e social do estado.

Este Plano de Acdo e Orcamento foi elaborado em conformidade com o Manual de
Procedimentos Orcamentarios e de Producédo do Servi¢o Social da Industria, aprovado pelas
Resolugdes CN/SESI n° 0074/2021 e 0085/2023, com o Plano de Centros de
Responsabilidades de 2026, aprovado pela Resolucdo n° 78/2025 e Resolucdo Ad
Referendum 0084/2025, com o Plano de Contas e Manual de Padronizacdo Contabil do

Sistema Industria, aprovado pelo Ato Resolutério 12/2009.
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2. QUEM SOMOS

2.1.Nossa Historia

O Servigo Social da Industria - SESI tem uma historia
marcada de contribuicbes para o desenvolvimento social e
. . . . Industria
econdmico do Brasil. Criado em 1° de julho de 1946, em um Amapaense
contexto de crescimento industrial e urbanizacdo acelerada, o SESI
. R i .. Trabalhadores
surgiu para atender as demandas das industrias e dos da Industria
trabalhadores por condicbes dignas de trabalho e qualidade de
Dependentes dos

vida. Sendo a maior rede privada de educacéo basica do Brasil e a _Tf:*}at'h_adms da
inaustria
instituicdo mais lembrada pelos empresarios como parceiro de
Sociedade
saude, o SESI investe na qualidade e capilaridade de seus Civil

servigos, contribuindo para o progresso social e econdmico do pais.

Como integrante dos Servigcos Sociais Autbnomos, o SESI, instituicdo de direito
privado, sem fins lucrativos, € mantido por receitas provenientes de contribuicdo compulséria

das industrias, também recebe recursos por meio de parcerias e prestacao de servigos.

Sua administragéo superior é realizada pela CNI e pelas Federac¢des das Industrias,
enguanto o Departamento Nacional define diretrizes estratégicas e administra recursos para
programas e projetos de interesse nacional e regional. O atendimento direto é realizado
pelos Departamentos Regionais, que sdo autbnomos na gestdo de seus orgamentos e

servigcos e respondem individualmente pelos seus resultados.

No estado do Amapda, o Servico Social da Industria foi instituido por meio do Ato
Resolutério n°® 02/91, de 26 de marco de 1991, do Conselho Nacional do SESI, com
fundamento no artigo 37 do Regulamento aprovado pelo Decreto n°® 57.375, de 02 de
dezembro de 1965, apOs a criagdo da Federacdo das Industrias do Amapda, em 14 de
dezembro de 1990, posteriormente filiada & Confederacdo Nacional da Industria (CNI) em
24 de janeiro de 1991.

Atualmente, em razao de intervencao vigente, a governanca do SESI Amapa encontra-
se sob administracdo direta do Departamento Nacional, o que o diferencia dos demais
regionais. Nessa condicdo, o DN exerce a Administracdo Superior do Regional, sendo
responsavel pela definicdo de sua estrutura organizacional, as competéncias e o seu

funcionamento. Essa governancga envolve o Conselho Nacional (CN), sua Presidéncia, a

A INDUSTRIA CRIZ
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Direcdo Nacional, além de um Diretor Interventor, uma Superintendéncia Regional e uma

Diretoria Juridica, todos designados pelo Departamento Nacional.

Fruto  de  um  solido RECURSOS SISTEMICOS

compromisso institucional e de um
_ n . UNIDADES
modelo estratégico definido em nivel ESCOLA 1 3 OPERACIONAIS
nacional, 0 SESI Amapa
_ o _ _ UNIDADES 9 1 SEDE
disponibiliza a sociedade, por meio MOVEIS ADMINISTRATIVA
do "Site da Transparéncia e Fonte: Relatério de Gestao 2025

Prestacdo de Contas TCU", informag¢des extremamente relevantes sobre sua atuacéo.
Esses dados e informacgdes de interesse publico podem ser acessados nos seguintes links:

https://www.ap.sesi.org.br/transparencia-sesi/ e https://www.ap.sesi.org.br/portal-tcu/

O sucesso do SESI em atender ao seu publico-alvo em todo o pais fundamenta-se em
um modelo de governanca estruturado para atuar em rede, promovendo estratégias
conjuntas entre os Departamentos Nacional e Regionais. No Amapa, o atendimento aos
beneficiarios é realizado por meio de ampla estrutura fisica, com atendimentos realizados
tanto nas instalacdes fixas, quanto nas empresas e demais municipios, com suporte das

Unidades Moéveis.

Essa estrutura é mantida pelas receitas de contribuicbes compulsérias mensais,
garantidas pelo Artigo 240 da Constituicdo Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o
Decreto-Lei 2.318/1986 preveem que as empresas industriais recolham para o SESI 1,5%

da folha de pagamento.

Com recurso compulsério aplicado de forma eficiente, ampliando o atendimento e
garantindo capilaridade para ampliar o atendimento, o SESI oferece produtos e servigos de
trés formas: mediante valor subsidiado — ou seja, abaixo do valor de mercado —, por

pagamento integral aos servi¢os customizados e, especialmente, de forma gratuita.

Para isso, em 2008, o SESI incorporou ao seu Regulamento normativos para
ampliagdo gradual da destinacdo de recursos da Receita Liquida de Contribuicdo
Compulséria (RLCC)?! destinada a educacdo e a oferta de vagas gratuitas em Educacéo

Bésica e Continuada, estipulando as metas de 33,33% e 16,67% para aplicacao da receita

10 Art. 69 do Regulamento do SESI determina como RLCC, o valor correspondente a 83,25% da Receita Bruta de Contribuigéo
Compulséria. Além disso, para apuragdo da gratuidade regulamentar, sdo utilizadas as despesas realizadas com custeio,
investimento e gestdo, vinculadas & educacéao basica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6°, §4°.

A INDUSTRIA CRIA.
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liguida de contribuicdo compulséria em educacdo basica e continuada e em gratuidade

regulamentar, respectivamente.

Além das receitas de contribuicbes compulsorias, o SESI Amapa também é mantido
por meio de receitas de servigcos oriundas dos atendimentos nas areas de Educacao, Saude
e Seguranca no Trabalho e Cultura, destinado as inddstrias, a outros setores produtivos e &
comunidade em geral. De forma complementar, integram sua composicdo as receitas
financeiras, provenientes de locacdes de espacgos institucionais e dos rendimentos de
aplicacdes financeiras, bem como outras receitas correntes, com destaque para multas e

juros decorrentes de pagamentos em atraso realizados pelos clientes e outras recuperacoes.

Adicionalmente, o Departamento Regional conta com aportes do Departamento
Nacional para o desenvolvimento de programas e projetos sistémicos estratégicos, voltados

ao fortalecimento institucional e a melhoria do desempenho e dos resultados.

2.2.0 que fazemos

O SESI esté presente nos 26 estados brasileiros e no Distrito Federal. Unidos por um
interesse comum e com competéncias complementares, os conhecimentos do SESI séo
disseminados por todo o Brasil em um ambiente de colaboragdo mutua. Com o suporte de
um modelo de governanca, o Departamento Nacional orienta e promove a troca de
experiéncias, conectando os Departamentos Regionais por meio de redes colaborativas nas

areas de Educacéo, Cultura, Saude e Cooperacédo Social.

O fruto dessa atuacgéo visionaria em sua concepc¢ao, complementar e harménica em
sua execuc¢do, é uma industria forte, apta a enfrentar os desafios de um mundo competitivo

e globalizado.

No &mbito do estado do Amap4, o SESI viabiliza agbes de
Com atuacdo integrada e alinhada as
diretrizes nacionais em competitividade e inovacéao, além de parcerias estratégicas, o SESI
se mantém preparado e comprometido com a superacao dos desafios da industria, e reforca
sua contribuicdo para alavancar a produtividade e a equidade social no estado, contribuindo

para o desenvolvimento socioecondmico.
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Maior rede privada de Educacgéo Basica do Brasil, o
SESI prepara individuos para o trabalho e cidadania,
alinhando-se a padrdes educacionais de paises
desenvolvidos. Com 468 escolas em todo o pais,
oferece Educacao Infantil ao Ensino Médio, incluindo
a modalidade de Educagdo de Jovens e Adultos —
EJA, integrando avangos sociais, cientificos e
tecnologicos para aprendizagem eficaz. O SESI
também investe na formagdo continua de
professores e gestores por meio do Centro SESI de
Formagdo em Educagéo, reforcando a importéncia
da qualificagdo para elevar a qualidade do ensino no
Brasil.

No Amapa, sao contemplados servicos em:
Educacgao Infantil, Ensino Fundamental, Ensino
Médio, Educacédo de Jovens e Adultos e Educagéo
Continuada, com o grande desafio de formar
pessoas qualificadas para o mundo do trabalho, com
o entendimento e a aplicabilidade dos conceitos e
de processos caracteristicos a realizagdo do
trabalho, especialmente o industrial.

Na EJA, o publico-alvo sdo os trabalhadores da
industria. A metodologia contempla o]
reconhecimento e a certificagdo dos conhecimentos
adquiridos pelo aluno durante a sua vida
profissional, reduzindo as taxas de evasao.

O SESI forma cidadaos criticos e criativos, capazes
de apreciar e contribuir para a diversidade cultural
do Brasil.

Em uma abordagem com foco na experimentacéo, o
SESI promove agdes culturais que abrangem areas
como artes visuais, musica, teatro, dancga e literatura.
Por meio de oficinas, cursos e eventos, a criatividade
e a expressao artistica sdo estimuladas aos
estudantes, aos trabalhadores da industria e a
sociedade.

92 centros de cultura espalhados pelo Brasil
realizam projetos que envolvem a comunidade e
promovem a cultura local, contribuindo para a
valorizagdo das tradicbes e expressdes artisticas
regionais.

Na area de Cultura do SESI Amapa séao
contemplados os servicos para Formagao Cultural
(Ballet e Artes Cénicas), organizagao de Eventos
Culturais no Teatro SESI e, Assessoria e Consultoria
em Cultura, atuando em sinergia com os campos da
arte, ciéncia, educacao e tecnologia para construir
processos de aprendizagem criativa.
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O SESI é a principal referéncia em saude para a
industria, atuando ha uma década com foco na
produtividade e bem-estar dos trabalhadores,
alinhado as diretrizes da Organizacdo Mundial da
Saude - OMS. Suas solugdes em Saude Corporativa
promovem ambientes seguros, prevenindo
acidentes e doencgas ocupacionais, além de reduzir
riscos e custos para as empresas.

Com inteligéncia de dados e metodologias
exclusivas, o SESI atende industrias de todos os
portes, ampliando o acesso a saude para
trabalhadores e seus dependentes. Sua rede de sete
Centros de Inovagado impulsiona solugdes para
desafios do setor, consolidando a instituicdo como
lider em inovagado em saude corporativa.

Em SSI, o SESI Amapa oferta os Servigcos
Especializados em Seguranga e Saude no Trabalho
(SST), Servicos para Promogao da Saude, Gestao
de SST e Promogcdo da Saude, Cursos e
Desenvolvimento de Competéncias em SSI.

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas
praticas de cooperagao social, que objetivam
contribuir para o desenvolvimento econbémico e
social da industria, promovendo a cidadania e
também o crescimento da sua comunidade. Por
meio de atividades e esforgos coordenados,
campanhas de interesse social e de promogéao a
saude publica, os Departamentos Regionais
produzem agdes articuladas com parceiros locais
para: fornecimento de refeicbes para a industria,
disponibilizacdo de medicamentos em rede de
farméacias, conscientizagdo sobre incluséo de
pessoas com deficiéncia, preservagcdo do meio
ambiente, consumo consciente, capacitagdes dos
trabalhadores das industrias.

Na Cooperagdo Social, o SESI Amapa, promove
eventos voltados a promogao da saude, recreagao,
lazer e bem-estar, como a Col6nia de Férias e a
Corrida de Rua, com o objetivo de estimular a pratica
esportiva entre trabalhadores, dependentes da
industria e a comunidade em geral.

Com uma atuacao ampla e estratégica, o SESI Amapa reafirma seu compromisso com
0 desenvolvimento social e industrial da regido. Por meio da oferta de educacdo de
qgualidade, da valorizacdo da cultura, da promoc¢do da saude e do fortalecimento da
cooperacgdao social, a instituicdo contribui para a formacdo de cidadaos preparados para os

desafios contemporéaneos e futuros, fortalecendo a industria e transformando vidas.
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3. NOSSA ESTRATEGIA E NOSSOS RESULTADOS

Estamos vivendo um novo paradigma tecnoldgico. Inteligéncia artificial, computacao
em nuvem, big data, cyber seguranca, internet das coisas, manufatura aditiva e diversas
outras tecnologias habilitadoras da industria 4.0 fazem parte desse universo e 0 acesso a
elas é condi¢cdo para superagdo de gargalos de produtividade e, consequentemente, para
aumentar a competitividade das industrias brasileiras, inserindo-a definitivamente na agenda

de inovag&do mundial.

A transformacgdo digital, indastria 4.0, automacdo e robds estdo associados a
tecnologia e a inovacgao e, inevitavelmente, impactam o perfil dos empregos. Além disso, o
envelhecimento da populagdo, as mudancgas climaticas e a reorganizagdo das cadeias
produtivas também tém efeito na dinamica do trabalho. Portanto, a incorporacdo de

tecnologias e a requalificacdo dos trabalhadores devem caminhar juntas.

No estado do Amapa, a industria ainda enfrenta desafios estruturais relevantes, como
limitacbes de infraestrutura, entraves logisticos decorrentes do isolamento geogréfico,
predominancia de micro e pequenas empresas e baixa densidade industrial. Além disso,
persistem desafios relacionados a qualificacdo profissional e a forte dependéncia do setor
publico na composicao do Produto Interno Bruto (PIB) estadual.

Apesar desses desafios, as projecdes de crescimento econémico colocam o Amapéa
entre os estados com maior potencial de expansao nos préximos anos. O estado vive um
momento de transicdo estratégica, marcado por desafios histéricos e novas oportunidades

que reposicionam sua indUstria no cenario nacional.

A exploracdo de petréleo na Margem Equatorial — considerada o “novo pré-sal”
brasileiro — promete transformar o Amapa em um polo energético estratégico. Com
estimativas de impacto direto superior a 60% no PIB estadual, essa atividade deve gerar
milhares de empregos e atrair investimentos robustos em infraestrutura, educacao, saude e
urbanizacéo, especialmente nas cidades de Oiapoque, Calgcoene, Amapa, Macap4, Itaubal

e Santana.

Paralelamente, o estado se destaca pela relevancia de seus ativos ambientais, com
grande parte do territério preservado, o que favorece o crescimento da bioeconomia e de
iniciativas voltadas a economia verde. Cadeias produtivas associadas a insumos naturais,
inovagéo sustentavel e novos modelos de negdcios vém ganhando espago, posicionando o

estado como potencial referéncia em desenvolvimento sustentavel na Amazonia.
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Diante desse cenario, a estratégia do SESI Amapa para 2026 esta orientada ao
fortalecimento da indastria por meio de solug@es integradas, alinhadas as novas demandas
do mercado. A atuacdo prioriza o0 desenvolvimento de competéncias técnicas e
socioemocionais, a promocéo da saude integral do trabalhador e a melhoria das condicfes
laborais. Na area de educacgédo, destaca-se a oferta de formacao bésica voltada as novas
exigéncias tecnologicas e produtivas contemporéneas. Em saude e seguranca, o SESI
desenvolve programas ocupacionais, acdes preventivas e iniciativas voltadas a qualidade
de vida e & adocao de hébitos saudaveis, contribuindo para a reducao de riscos e o aumento

da produtividade industrial.

O SESI Amap4 atua para eliminar os obstaculos de acesso a recursos e oportunidades
e para construir ambientes mais inclusivos para os trabalhadores e, assim, apoiar a inddstria
a superar seus desafios. Por isso, seu proposito € TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA
INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA.

3.1.Estratégia de Atuacéo
3.1.1. Plano Estratégico Sistémico 2025-2027

Para posicionar-se como parceiro relevante da industria, na conquista de um novo
patamar de produtividade, e do Brasil na elevacdo da equidade social, a atuacéo sistémica
do SESI é orientada por um plano estratégico construido sob coordenacéo do Departamento
Nacional e com a participacdo ativa dos Departamentos Regionais que, juntos, buscam

ampliar a qualidade e o atendimento por meio da eficiéncia operacional.

O Plano Estratégico Sistémico 2025-2027 é norteador para ampliar a percep¢ao de
valor dos clientes, a medida em que foram disponibilizadas solu¢es de valor agregado para
sociedade e, em especial, para as industrias brasileiras, garantindo, para isso, a alocacao
estratégica dos recursos e a atuacao dentro dos principios de transparéncia e integridade

institucional.

O Departamento Regional do SESI Amapa teve participacdo ativa na elaboracéo do
Plano Estratégico Sistémico 2025-2027, envolvendo sua equipe gestora na anadlise e
validacdo dos objetivos e metas estabelecidas para o ciclo. Esse processo foi fundamentado
em uma avaliacao criteriosa do desempenho histérico dos indicadores, assegurando que as

metas fossem realistas, desafiadoras e alinhadas a necessidade do regional.

Apoiado pela metodologia Balanced Scorecard, o Mapa Estratégico Sistémico 2025-

2027 desdobra o proposito do SESI em 15 objetivos, organizados em cinco focos de atuagéo
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e quatro perspectivas, englobando todos os niveis organizacionais e dando clareza sobre os

resultados desejados, deixando palpavel a execucao de acbes praticas.

3.1.2. Plano Estratégico do Departamento Regional

Em 2015, o Departamento Regional do SESI Amapa iniciou o processo de
Planejamento Estratégico, com o objetivo de orientar sua atuagéo institucional, aprimorar a
gestdo e alinhar seus servicos as demandas do setor industrial. Ao longo dos ciclos
seguintes, esse processo foi consolidado por meio de uma abordagem participativa,
envolvendo liderancas e equipes técnicas, com foco na geracdo de resultados voltados ao

aumento da competitividade da indUstria no estado.

Para o ciclo 2025-2027, o SESI Amapa adota o Plano Estratégico Sistémico, elaborado
pelo Departamento Nacional em articulagdo com os Departamentos Regionais, resultado de
uma construcdo colaborativa que incorpora as principais tendéncias da indastria e os
desafios estruturais do setor produtivo. Esse planejamento orienta a atuacao institucional de
forma integrada com o SENAI, assegurando sinergia entre as entidades e alinhamento as
demandas do mercado, além de promover maior efetividade na entrega de solugfes para a

indUstria amapaense.

Para o ciclo de 2026, o Departamento Regional do Amapa incorporou a perspectiva
ESG (Ambiental, Social e Governanga) a sua estratégia institucional. Nesse contexto, a
atuacao passa a integrar préticas que fortalecem a transparéncia, a incluséo, a diversidade
e o0 relacionamento com stakeholders, além de impulsionar o desenvolvimento
socioecondmico regional, consolidando uma gestdo responsavel e sustentavel. Como
diretriz, os principios ESG passam a permear, de forma transversal, todos 0s projetos e
iniciativas institucionais, reforcando o compromisso com um desenvolvimento ético,

responséavel e alinhado as demandas contemporéaneas da sociedade.

A atuacdo do Departamento Regional estd plenamente alinhada as diretrizes do
Departamento Nacional, assegurando coeréncia, integracdo e foco estratégico. O

desempenho €& monitorado por indicadores de esforco e de resultado, que permitem

acompanhar a execucgdo das a¢cbes e mensurar seus impactos.

Nesse contexto, apresenta-se a seguir 0 Mapa Estratégico Sistémico, que reflete as
diretrizes nacionais e a atuacéo regional. Os indicadores e metas para o exercicio de 2026
estdo detalhados no item 3.2 e nos Anexos A e B deste documento.
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Mapa Estratégico Sistémico 2025-2027

TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDUSTRIA MAIS COMPETITIVA

!ul} AUMENTO DA PERCEPCAO DE VALOR
=
E Protagonizar a educacao basica de referéncia e indutora das competéncias Promover ambientes de trabalho seguros e saudaveis para os trabalhadores
a requeridas pelo trabalho do futuro da industria
el
AMPLIACAO DO ATENDIMENTO
7] o = . . = = -
o Potencializar a formacao em Ampliar o atendimento na Promover formacéo de Promover a gestdo integrada da saude dos
E todas as etapas da educacao Educacéao de Jovens e exceléncia para profissionais da trabalhadores por meio das solugdes digitais
lu_l basica na rede SESI Adultos educacéo basica e dainovacéo
Z A
8 SOLUCOES DE VALOR AGREGADO
v
4] Elevar a qualidade da Elevar a escolaridade Estabelecer parcerias estratégicas com Impulsionar o atendimento dos trabalhadores
g educacéo basica de jovens e adultos redes pUblicas para melhoria da educacéo g em servicos de saude
g A A
Potencializar a aprendizagem com cultura Expandir o atendimento as empresas co
el

2 INTEGRIDADE SISTEMICA < DESTINAGCAO ESTRATEGICA
IIIE e DOS RECURSOS
o s w
q = L : o 9
'G 3 Aplicar inteligéncia de dados para aprimoramento Desenvolver competéncias, solugdes e z Garantir a aplicacéo de recursos
g I da gestao, dos negdcios e da transparéncia infraestrutura digitais e inclusivas ; na atividade-fim

5 =

v

el
COMPROMISSO COM O FUTURDO
g | Arppllar ? atuagao Tstltuuonal f - ttr?)r_:_s(;)a(;enqalnais | Pr om(:jver agoe.T Fortalecer acdes sociais que atendam as necessidades
w relacdes externas com foco em sustentabilidade, inclusé&o e relacionadas aos pilares > das comunidades impactadas por atividades industiiais ;g
aovernanca 16 ESG

Fonte: Planejamento Estratégico Sistémico 2025-2027.
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3.1.3. Programa de Eficiéncia da Gestao

O Programa de Eficiéncia da Gestdo (PEG) tem como objetivo aprimorar o
desempenho da gestdo com base em referenciais nacionais, por meio da implementacéo de
acOes que promovam maior eficiéncia, eficacia e efetividade na execugédo dos objetivos

estratégicos.

A integragdo entre os objetivos estratégicos e as diretrizes do PEG reforca a relevancia
do Plano Estratégico como instrumento essencial para o fortalecimento sistémico e de
aprimoramento continuo da gestdo. Nesse contexto, o programa contribui diretamente para
a melhoria continua dos processos, a otimizacao do uso de recursos e a geracdo de

resultados consistentes e mensuraveis.

No anexo C deste documento, estdo detalhados os indicadores e as metas pactuadas

para o exercicio de 2026, alinhamento as diretrizes do Departamento Nacional.

3.2.Resultados do Departamento Regional

O Departamento Regional apresenta as metas estratégicas pactuadas para 2026,
alinhadas ao Plano Estratégico Sistémico. Os resultados propostos refletem o compromisso

com a entrega de valor a industria e com a melhoria continua da gestéo.

PERSPECTIVA: CLIENTES

FOCO DE ATUAGAO OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR
1.1| ISESI Ensino
Fundamental | 7,90
1| Protagonizar a educagéo | 1 2| |SESI Ensino
basica de referéncia e Fundamental Il 740
indutora das competéncias
requeridas pelo trabalho do | 1 3| |SES] Ensino Médio 5,20
futuro
Aumento da -
percepcdo de valor 1.4]| Taxa de ocupacéo dos 80,0%

alunos da EJA

2| Promover ambientes de
trabalho seguros e
saudaveis para
trabalhadores da industria

2| Percentual de empresas
que percebem a
contribuicdo do SESI na
promoc¢éo de ambientes
seguros e saudaveis

< Metas serao
definidas em
2026 >

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2025-2027.
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PERSPECTIVA: PROCESSOS INTERNOS

FOCO DE ATUACAO  OBJETIVO ESTRATEGICO INDICADOR META
3| Potencializar a forma¢é@o em | 3| Expansao de matriculas
todas as etapas da educacdo | em todas as etapas da 1.871
béasica na rede SESI educacdo basica
. . 4| Expansédo de matriculas
4] Ampliar o atendimento na | 4o \\oya EJA e EJA Prof. 682
Educacao de Jovens e Adultos
Integrada
. 5.1| Média de horas de <s'\e/|re;§s
Ampliagdo do formag&o de profissionais | 4o das em
atendimento para a 5| Promover formagao para da educacao da Rede SESI 2026 >
inddstria issionai 5
profissionais da educacao 5.2| Horas de formac&o de < Metas
basica profissionais da educacao seréo
realizadas para outras definidas em
redes de ensino 2026 >
6| Promover a gestéo
integrada da saude dos 6| N° de trabalhadores na
trabalhadores por meio das plataforma de salde e 7.063
solucgdes digitais e da seguranca
inovacao
7.1| Percentual de
e,stu_danteg q? E_F I nos 76,0%
niveis proficiéncia
adequado e/ou avancado
7.2| Percentual de
7| Elevar a qualidade da estudantes do EF Il nos
RN o . 81,0%
educacdo béasica niveis proficiéncia
adequado e/ou avancado
7.3| Percentual de
eistu_dantes_ (_19 E_M nos 65,0%
niveis proficiéncia
adequado e/ou avancado
8| Taxa de aprovacao da
8| Elevar a escolaridade de Nova EJA e da EJA
) o i 74,6%
jovens e adultos Profissionalizante
~ (Fundamental e Médio)
20:2933z de valor 9| Estabelecer parcerias
greg estratégicas com redes -
P ) 9| A definir -
publicas para melhoria da
educacéo
10.1| Expanséo da oferta
de acdes cultura|s~par§ 0s 59.3%
- . alunos da educacéo bésica
10| Potencializar o acesso a regular
aprendizagem com cultura
P g 10.2| Estudantes
matriculados em acdes 22
culturais
11| Impulsionar o atendimento
dos trabalhadores em servigos 11 Tr'abalhadore,s 7.416
; atendidos em saude
de saude
. . . 12| Expanséo de
12| Expandir o atendimento as atendimento as empresas 166

empresas com salde

com saude

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2025-2027.
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PERSPECTIVA: GESTAO E CONHECIMENTO
FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO

Integridade sistémica

competéncias, solugbes e
infraestrutura digitais e
inclusivas

nas competéncias digitais e
inclusivas

INDICADOR META
13| Aplicar inteligéncia de 13| Quantidade de etapas
dados para aprimoramento | do processo de envio de 2
da gestéo, dos negécios e dados ao Data Lake
da transparéncia Nacional (via servi¢co)
14.1| Percentual de
14| Desenvolver colaboradores capacitados 70.0%

14.2| indice de maturidade
em tecnologias digitais

< Metas serao
definidas em
2026 >

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2025-2027.

PERSPECTIVA: FINANCEIRA

INDICADOR

FOCO DE ATUACAO OBJETIVO ESTRATEGICO

Destm}agao 15| Garantir a aplicagéo de
estratégica dos g X

recursos na atividade-fim
recursos

15| Percentual de recursos
destinados as atividades-
fim

90,1%

Fonte: Plano Estratégico Sistémico 2025-2027.

3.2.1. Educacéo Bésica

A Educacédo do SESI Amapa abrange todas as etapas e modalidades de ensino, tendo

como foco principal promover o atendimento educacional de exceléncia ao trabalhador da

IndUstria e seus dependentes, em consonancia com 0s objetivos estratégicos do SESI,

fundamentada em acgdes que desenvolvam competéncias e habilidades socioemocionais,

empreendedoras, inovadoras e tecnoldgicas.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2026, que traduzem o

compromisso do Departamento Regional em cumprir sua misséao.

Tabela 1 — Previsao de realizacdo em Educacao Basica, Educacado Continuada e
Outras A¢Oes Educativas

Vodalidates :
Retificacdo 2026 | Planejamento 2026 %

Metas

Variacao

Cursos (matriculas) 2.360 2.813 -16,1%
Educacao Infantil 75 80 -6,3%
Ensino Fundamental 1.153 1.369 -15,8%
Ensino Médio 434 597 -27,3%
Educacao de Jovens e Adultos 698 767 -9,0%

Fonte: SMD — Sistema de Medi¢&o de Desempenho.
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Grafico 1 — Previséo de realizagdo por modalidade-Retificacéo 2026

Educacéo de Jovens e Adultos Educacao Infantil
29,6% 3,2%
Ensino
Ensino Médio Fundamental
18,4% 48,9%

Fonte: SMD — Sistema de Medi¢do de Desempenho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Educacao Infantil - Pré-Escola

Objetivo geral: Promover o desenvolvimento integral da crianga até 5 anos de idade, em
seus aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a acdo da familia e
da comunidade (LDB Art. 29).
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 75 matriculas;

= Resultado 2: Realizar 52.731 hora-aluno.
Recursos alocados:

= Receita R$829.705,00 — Despesa R$806,607,00.

Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano

Objetivo geral: Promover a formacao basica de alunos a partir dos 6 anos de idade,
considerando as caracteristicas da faixa etaria e as possibilidades de desenvolvimento e de
superacao de desafios, desenvolvendo os aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social,
complementando a acdo da familia e da comunidade.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 569 matriculas;

* Resultado 2: Realizar 499.964 hora-aluno.
Recursos alocados:

= Receita R$6.527.942,00 — Despesa R$2.402.506,00.
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Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano

Objetivo geral: Promover a formacdo basica de alunos, estimulando jovens a serem
cidadaos criticos e inovadores e a aplicarem o conhecimento em mdltiplas situacoes, além
de aprofundar as competéncias e habilidades adquiridas no ensino Fundamental — anos
iniciais.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 584 matriculas;

* Resultado 2: Realizar 604.455 hora-aluno.
Recursos alocados:

= Receita R$7.666.601,00 — Despesa R$ 2.926.230,00.

Ensino Médio

Objetivo geral: Desenvolver as competéncias e habilidades das areas de conhecimento,
socioemocionais, 0 protagonismo juvenil nos educandos para inser¢do no mundo do
trabalho e ao prosseguimento da vida académica.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 434 matriculas;

* Resultado 2: Realizar 404.054 hora-aluno.
Recursos alocados:

= Receita R$5.932.376,00 — Despesa R$2.499.755,00.

EJA - Ensino Fundamental Anos Iniciais/Finais EaD

Objetivo geral: Promover e elevar a formag¢do béasica de qualidade, escolaridade do
trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade da EJA - Educacao de Jovens e
Adultos.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 46 matriculas;

= Resultado 2: Realizar 44.400 hora-aluno.
Recursos alocados:

= Despesa R$33.828,00.

EJA - Profissionalizante Ensino Médio EaD

Objetivo geral: Promover e elevar a formacdo bésica de qualidade, escolaridade do
trabalhador e seus dependentes, por meio da modalidade da EJA - Educacédo de Jovens e
Adultos.
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Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 652 matriculas;

* Resultado 2: Realizar 753.060 hora-aluno.
Recursos alocados:

= Receita R$378.929,00 — Despesa R$111.930,00.

OUTRAS INICIATIVAS

Biblioteca Escolar

Objetivo geral: Promover atividades de acesso ao conhecimento tais como:
disponibilizacdo de materiais, sites informativos e acessos a pesquisas e publicacbes
técnicas em todas as areas de negdcio; difusdo de metodologia; e os servigos de biblioteca.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 8.923 consultas a acervo;

= Resultado 2: Realizar 3.165 empréstimos de acervo.
Recursos alocados:

= Despesa R$111.115,00.

Merenda Escolar

Objetivo geral: Promover atividades relativas a preparacdo e ao fornecimento de lanches,
refeicbes e merendas para os estudantes da Rede SESI.
Resultados esperados:
* Resultado 1: Fornecer 131.650 merendas.
Recursos alocados:
= Despesa R$569.772,00.

Projeto Escola SESI de Referéncia MCP/STN

Objetivo geral: Promover a modernizacdo e reorganizacdo da infraestrutura dos espacos
de aprendizagem da Escola SESI Visconde de Maua, com a finalidade de viabilizar
metodologias inovadoras em ambientes que estimulem a construcéo de novas experiéncias
educacionais, metodologias diferenciadas que promovam o incentivo da aprendizagem,
correlacionadas ao Projeto Pedagdgico da Rede SESI.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Reformar e reestruturar as salas de criagéo e areas de circulacao.

= Resultado 2: Adequar os espacgos do Ensino Fundamental por area do conhecimento,

com organizacao de salas e depdsitos.
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Recursos alocados:
= Despesa R$2.888.354,00.

Projeto Cantinho Bem Cuidar - Recreacao e Convivéncia

Objetivo geral: Implantar a Cuidoteca Noturna como estratégia institucional de permanéncia
educacional na EJA, oferecendo espaco estruturado de acolhimento e cuidado infantil que
viabilize a frequéncia e continuidade dos estudantes nas atividades formativas do SESI.
Resultados esperados:
= Resultado 1: Implantar espaco noturno seguro, acessivel e acolhedor para até 40
criancas;
= Resultado 2: Aumentar a frequéncia e permanéncia de estudantes da EJA;
= Resultado 3: Reduzir a evasdo escolar no periodo noturno;
= Resultado 4: Promover a inclusdo de criangcas com deficiéncia em ambiente
adaptado;
= Resultado 5: Consolidar como modelo institucional replicavel.
Recursos alocados:
= Receita R$300.000,00 — Despesa R$ 368.824,00.

Projeto Nucleo de Implementacdo do Sistema SESI de Educacao

Objetivo geral: Fortalecer a implementacdo do Sistema SESI de Educacdo nas unidades
escolares do Departamento Regional - Amapa, por meio da participacdo de profissionais nas
formacbes ofertadas pelo Departamento Nacional e do desdobramento das orientacdes
junto as equipes pedagdgicas e de gestdo das unidades escolares.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Garantir a participacdo dos profissionais do SESI/AP nas formacdes

previstas no calendario nacional do Sistema SESI de Educacéo (SSE).

Recursos alocados:

= Receita R$442.320,00 — Despesa R$300.980,00.

Projeto PENSE - Plataforma de Educacdo Nacional do SESI

Objetivo geral: Desenvolver e implantar, em carater piloto no SESI DR-AP, uma solugéo
digital integrada ao SGE para automatizar a geracdo de horérios académicos, a
parametrizacao de regras de alocacao docente e a criagdo/organizacdo de turmas, vinculos
e aulas no sistema académico, contribuindo para a transformacéo digital, a padronizagéo da

gestdo educacional e a futura integracdo com o ecossistema PENSE.
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Resultados esperados:
= Resultado 1: Diagnosticar e mapear 0s processos e regras de geracado de horérios
no SGE, em parceria com SESI DN e TOTVS.
= Resultado 2: Desenvolver e integrar solugédo digital para geracdo e validagdo de
horarios, compativel com o SGE.
= Resultado 3: Parametrizar regras operacionais, incluindo carga horaria, atuacéo
docente e prevencao de conflitos.
= Resultado 4: Automatizar a geragao de horarios e relatérios, com controle de versdes
e exportacdo em Excel e PDF.
= Resultado 5: Realizar piloto nas unidades escolares do SESI DR-AP, com
capacitacao e entrega de documentacéo técnica.
Recursos alocados:
= Receita R$94.444,00 — Despesa R$111.111,00.

Projeto Conectividade nas escolas SESI

Objetivo geral: Promover a ampliacdo e modernizacdo da infraestrutura tecnoldgica e da
conectividade da Escola SESI de Referéncia - Macapd, por meio da reestruturacao da rede
local, melhoria da cobertura Wi-Fi, fortalecimento do acesso as plataformas educacionais
digitais e adequacédo dos ambientes tecnologicos da unidade escolar.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Fortalecer a infraestrutura tecnolégica e de conectividade no laboratério

de informatica da Escola SESI de Referéncia- Macapa.

= Resultado 2: Reestruturar o laboratorio educacional.

= Resultado 3: Melhorar o desempenho das plataformas digitais.
Recursos alocados:
Receita R$210.000,00 — Despesa R$247.059,00.

Projeto Inova SESI Ciéncia

Objetivo geral: Democratizar o acesso ao patrimonio arqueolégico do Estado do Amapé por
meio da implementacao do projeto TUCUJU 3D - Patrimdnio Arqueolégico na Palma da Méo,
integrando tecnologias digitais, impresséo 3D, sustentabilidade e metodologias STEAM para
promover formacao cientifica, inclusdo social, protagonismo estudantil e fortalecimento da
cultura maker na Rede SESI de Educacéo.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Implantar o Clube de Ciéncia, Tecnologia e Inova¢édo da Escola SESI

Visconde de Maua.
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= Resultado 2: Desenvolver grupo de estudos voltado a arqueologia publica e
educacéo patrimonial.

= Resultado 3: Adquirir maquinas e equipamentos para estruturagéo do clube.

= Resultado 4: Criar/organizar e fazer a curadoria de um acervo digital 3D de artefatos
arqueoldgicos do Amapa.

= Resultado 5: Realizar parcerias institucionais, por meio da integragdo com entidades
como IEPA, IPHAN e Museu Joaquim Caetano.

Recursos alocados:
= Receita R$20.000,00 — Despesa R$23.000,00.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO PARA AS ACOES DE EDUCACAO

Tipo de Acéao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas 8.780.857 17,4%
Outras Iniciativas 4.620.214 9,2%

Demais Processos - -

TOTAL 13.401.071 26,6%

Fonte: Sistema de Orcamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2.1.1. Gratuidade Regulamentar

De acordo com o Regulamento do SESI, Artigo 6°, 82° “O SESI vinculara no seu
orcamento geral parcela da receita liquida de contribuicdo compulséria para a educacao,
compreendendo as acdes de educacédo basica e continuada, bem como acdes educativas
relacionadas a saude, ao esporte, & cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme
diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional.

Em 2008, foram incorporados ao Regulamento do SESI dispositivos estabelecendo a
ampliacdo gradual de recursos provenientes da receita liquida de contribuigdo compulsoria
para a educacao bésica e continuada, até atingir em seis anos, a meta de 33,33%, dos quais

a metade destinada para vagas gratuitas regulamentares.

Cabe destacar que, para apuragdo da Gratuidade, considera-se o gasto médio hora-
aluno, ou seja, séo utilizadas as despesas realizadas com custeio, investimento e gestao,
conforme estabelecido no Regulamento do SESI, Artigo 6, 84°, atualizado pelo Decreto Lei
n.° 6.637, de 5 de novembro de 2008.

META DE MATRICULAS E DE HORA-ALUNO EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

Esta prevista a realizacdo de cerca de 814 matriculas em gratuidade regulamentar,

0 que representa reducao de 4,2% no quantitativo de matriculas quando comparadas ao

A INDUSTRIA CRIA.
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movimento or¢camentario anterior. Essa reducdo estd nos cursos da EJA - Ensino

Fundamental Anos Finais e Profissionalizante Ensino Médio EaD.

Com essas matriculas estima-se a realiza¢do de 910.953 milhdes de hora-aluno
para o exercicio, reducdo de 11,3% quando comparadas ao movimento orcamentario
anterior. Essa reducdo pode ser decorrente da oferta de vagas na Educagéo de Jovens e
Adultos (EJA) nos niveis Fundamental e Profissionalizante de Ensino Médio, impactando na

hora-aluno.

Tabela 2 —Matricula e Hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar - Educacéo Basica

Matricula em Gratuidade Hora-Aluno em Gratuidade
Regulamentar Regulamentar

Programa/Modalidade = : = :
Retificacao | Planejamento | Retificacdo | Planejamento
2026 2026 2026 2026

Ensino Medio 116 103 113.133 130.000
Ensino Médio 116 103 ‘ 113.133 130.000

Educagéo de Jovens e Adultos 698 747 797.460 896.400
(Semipresencial/Ead)
_E_J_A - Ensino Fundamental Anos 27 30 21600 36.000
Iniciais
_ EJ_A - Ensino Fundamental Anos 19 20 22 800 24000
Finais
EJA - Profissionalizante 652 717 753.060 860.400

Fonte: Sistema de Medi¢c&o de Desempenho — SMD.

META DE APLICACAO DA RECEITA LIQUIDA DE CONTRIBUICAO COMPULSORIA EM
EDUCACAO BASICA E CONTINUADA E EM GRATUIDADE REGULAMENTAR

Para viabilizacao dessas matriculas e da respectiva producao de hora-aluno, estima-
se aplicar 66,15% da receita liquida de contribuicdo compulséria para a educagao
basica e continuada, que corresponde a cerca de R$11,0 milhdes do orgamento previsto,
conforme estabelecido no Artigo 69, §1°, inciso |, alinea f do Regulamento do SESI.

No mesmo periodo, serdo destinados 59,58% da receita liguida de contribuicao
compulsdria para vagas gratuitas regulamentares em educacéo basica e continuada,
conforme Artigo 69, §1°, inciso Il, alinea f, que corresponde a cerca de R$9,9 milhdes do

or¢camento previsto.

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



PLANO DE ACAO E ORCAMENTO RETIFICADO | SESI-AP

Meta de aplicacdo da RLCC em educacéo Meta de aplicacdo da RLCC em
béasica e continuada: gratuidade regulamentar:
R$11.060.668,17 R$9.962.695,73

GASTO MEDIO HORA-ALUNO

O gasto médio hora-aluno considera as despesas de custeio, investimento e gestéao
vinculadas a educacdo bésica e continuada, conforme estabelecido no Art. 6, 84° do
Regulamento do SESI.

Tabela 3 — Gasto médio hora-Aluno em Gratuidade Regulamentar

Gasto médio hora-aluno

Programa/Modalidade

Ret|2f(|)cz%(;éo Plangjoazrgento Variagao %
Educacao Infantil 25,31 21,95 15,3%
Pré-Escola
Ensino Fundamental 14,84 12,74 | 165%
Anos iniciais 14,82 12,54 18,2%
Anos finais 14,85 12,88 15,3%

Ensino Médio
Ensino Médio

Educacédo de Jovens e Adultos 8.54
(Semipresencial/Ead) '

EJA - Ensino Fundamental Anos Iniciais 11,02 13,73 -19,7%
EJA - Ensino Fundamental Anos Finais 10,54 8,11 30,0%
EJA - Profissionalizante 10,16 8,34 21,8%

Fonte: Simulador da Gratuidade SESI-DR/AP.

A INDUSTRIA CRIA.
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3.2.2. Saude

A prevencdo de acidentes e doencas relacionadas ao trabalho sdo fatores de
diferenciagdo com importante influéncia nas empresas. Por esse motivo, 0S acessos a
servicos de qualidade de vida representam uma efetiva reducdo de acidentes e doencas

ocupacionais.

A seguir apresentaremos as metas taticas para o exercicio de 2026, que traduzem o

compromisso do Departamento Regional em cumprir sua misséao.

Tabela 4 — Previsédo de realizacdo em Salude

Agéo S . 9
Retificacdo 2026 | Planejamento 2026 %
166 166

Empresas atendidas 0,0%

Pessoas atendidas 7.416 7.416 0,0%
Pessoas beneficiadas com programas

) 7.063 7.063 0,0%
em seguranca e saude
Pe§soas beneficiadas em promocao da 2342 2342 0.0%
saude
Vacinas aplicadas 1.500 2.000 -25,0%

Fonte: SMD — Sistema de Medi¢do de Desempenho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Programa de Gestao de Risco e Higiene Ocupacional — PGR (NR 01, NR22 e NR33)

Objetivo geral: Elaboracdo do Programa de Gestdo de Risco (PGR) para industrias,
conforme estabelecido pelas NR 1, NR 22 e NR 31 do Ministério do Trabalho, servigo de
Gestédo de Programas Legais: PGR NR-01, PGR IC, PCMAT e PCMSO, destinados as
empresas que possuem o0s programas legais realizados pelo SESI, e elaboracdo de
Avaliacdo Ambiental (NR 15), avaliagdo quantitativa de agentes quimicos, fisicos e
biol6gicos presentes no ambiente de trabalho.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Beneficiar 6.000 pessoas com contratos;

= Resultado 2: Atender 60 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$577.608,00 — Despesa R$574.260,00.

A INDUSTRIA CRIA.
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Assessoria em Ergonomia NR 17

Objetivo geral: Realizacdo de analise ergondmica contribuindo para a reducéo de doencas
e afastamentos decorrentes de riscos ergonémicos, promovendo mais conforto e seguranca
para seus trabalhadores e mais produtividade para a industria.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Beneficiar 800 pessoas com contratos;

= Resultado 2: Atender 8 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$42.800,00 — Despesa R$9.750,00.

LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade

Objetivo geral: Elaborar os documentos exigidos pela legislacdo previdenciéria, para fins
de caracterizacdo de condicdo especial de atividades laborais, por meio de levantamento
ambiental dos agentes fisicos, quimicos e biolégicos, identificando os possiveis riscos a
seguranca e saude dos trabalhadores. O Laudo Técnico das Condicbes Ambientais de
Trabalho (LTCAT) subsidia a empresa na elaboracdo do Perfil Profissiografico
Previdenciario (PPP), assim como no recolhimento da Guia de Recolhimento do FGTS e
Informacgdes a Previdéncia Social - GFIP. O Laudo de Insalubridade baseia-se na NR 15, e
€ usado para caracterizar atividades e operacdes insalubres e o Laudo de Periculosidade,
baseado na NR 16, € usado para caracterizar atividades e operagdes perigosas.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Beneficiar 6.000 pessoas com contratos;

= Resultado 2: Atender 60 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$103.362,00 — Despesa R$5.600,00.

PCMSO (NR 07)

Objetivo geral: Elaborar Programa de Controle Médico de Saude Ocupacional (PCMSO)
nas empresas e orientar a implementacdo de agbGes que favorecam a prevencéo,
rastreamento e diagndstico precoce de problemas de saude relacionados ao trabalho.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Beneficiar 6.000 pessoas com contratos;

= Resultado 2: Atender 60 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$128.126,00 — Despesa R$119.541,00.

A INDUSTRIA CRIA
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Consultas Ocupacionais

Objetivo geral: Realizar consultas de cunho ocupacional: Admissional, Peridédico, Mudanca
de Funcao, Retorno ao Trabalho, Demissional, objetivando identifica e registrar no Atestado
de Saude Ocupacional (ASO) os riscos aos quais o trabalhador est4 exposto, informando se
o funcionario estd apto ou inapto a realizacdo de suas atividades laborais, contemplando
ainda exame fisico e mental e exames complementares, quando necessarios.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 2.240 pessoas

= Resultado 2: Atender 28 empresas
Recursos Alocados:

= Receita R$221.331,00 — Despesa R$528.565,00.

Exames Ocupacionais

Objetivo geral: Realizar Exames Ocupacionais clinicos e de imagens, como: Analises
Clinicas Ocupacionais, Audiométricos, Espirometrias, Eletrocardiogramas, Exames
Oftalmoldgicos, Eletroencefalograma, Radiologicos, Ultrassonograficos, Exames
Complementares em Salde, visando auxiliar em diagndsticos e avaliagbes na saude
ocupacional e Exames Nao Ocupacionais: exames estes que nao foram demandados por
uma consulta ocupacional e ndo se relacionam a atividade laboral.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 4.080 pessoas;

= Resultado 2: Atender 43 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$61.284,00 — Despesa R$397.045,00.

Acdes para pratica alimentar saudavel

Objetivo geral: Realizar A¢bes de Alimentacéo e Nutricdo para mudanca de comportamento
em relacdo a tematica, visando estimular e contribuir para mudanca do comportamento do
trabalhador da industria no que se refere a alimentagdo saudavel na busca por saude e
gualidade de vida, por meio de ac¢des educativas, oficinas de alimentacdo saudavel.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 10 empresas;

= Resultado 2: Atender 200 pessoas;

= Resultado 3: Beneficiar 400 pessoas com contratos.
Recursos Alocados:

= Receita R$206.663,00 — Despesa R$371.521,00.

A INDUSTRIA CRIA
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Demais Servicos Especializados em SST

Objetivo geral: Realizar servicos e programas pontuais em SST, incluindo assessoria para
formacédo de CIPA, especificacdo de equipamentos de Protecdo Respiratéria e outros EPIs,
conformidade com a NR 34 para condi¢cdes e meio ambiente de trabalho na construcdo e
reparacdo naval, auditoria de conformidade da NR 36, elaborac&o do Perfil Profissiogréfico
Previdenciario (PPP) - Evento S-2240 do e-Social, laudo PCD, Programa de Conservacéo
Auditiva (PCA), investigacdo de acidentes, entre outros.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Beneficiar 1.000 pessoas com contratos;

= Resultado 2: Atender 1 empresa.
Recursos Alocados:

= Receita R$391.755,00 — Despesa R$319.598,00.

Servicos para Fatores Psicossociais

Objetivo geral: Realizar servi¢cos de Atendimento Psicossocial; Avaliacdo Psicossocial para
Trabalho em Espaco Confinado e Altura; Orientacdo Psicossocial, Programa de Prevencédo
ao uso de Alcool e outras Drogas, Inclusédo de pessoa com deficiéncia, Clima Organizacional,
gestdo da diversidade, gestdo de estresse, programa de gerenciamento de estresse, fatores
psicossociais, visando contribuir para a reducéo de doencgas e afastamentos decorrentes do
trabalho.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 480 pessoas;

= Resultado 2: Atender 24 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$174.966,00 — Despesa R$40.800,00.

Imunizacao

Objetivo geral: Promover e estimular uma rotina basica de imunizacdo desenvolvendo
acOes de sensibilizagdo aos trabalhadores sobre a importancia da vacinacdo para a
prevencgdo de doencas transmissiveis e administrar as vacinas de acordo com o calendario
de adultos.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Aplicar 1.500 vacinas;

= Resultado 2: Atender 15 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$131.056,00 — Despesa R$84.100,00.

A INDUSTRIA CRIA
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Atividade fisica esportiva-publico em geral

Objetivo geral: Realizar atividades fisicas e esportivas nas instalacdes do SESI, tais como:
natacdo, futebol, funcional, jiu-jitsu e hidrogindstica, para promover a pratica regular de
exercicios fisicos e a melhoria em parametros de aptidao fisica e saude, realizados de fora
sistematizada e orientada como estratégia de melhoria da qualidade de vida e bem-estar.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 700 pessoas;

= Resultado 2: Atender 100 empresas.
Recursos Alocados:

= Receita R$1.250.861,00 — Despesa R$ 911.452,00.

Atividade fisica esportiva - para empresa

Objetivo geral: Realizar atendimentos customizados para empresas, englobando os
seguintes produtos: SESI Esporte CompeticGes e Ginastica na Empresa, visando estimular
a pratica de atividade fisica melhorando indicadores de absenteismo e presenteismo, como
a percepcao de disposicao e energia, a capacidade de concentracdo na realizacdo de tarefas
diarias, além da reducéo de dores e desconfortos adquiridos através das atividades laborais,
objetivando a melhoria da qualidade de vida do trabalhador.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 28 empresas;

= Resultado 2: Atender 175 pessoas;

= Resultado 3: Beneficiar 700 pessoas com contratos.
Recursos Alocados:

= Receita R$238.295,00 — Despesa R$55.500,00.

Consultas por especialidades

Objetivo geral: Realizar ac6es de medicina e consultas de demais profissionais de saude
(com excecéo de odontologia e enfermagem) considerando a realizagdo de consultas nas
clinicas bésicas e especializadas nao relacionadas as consultas ocupacionais. Inclui neste
item também as consultas decorrentes dos exames médicos ocupacionais e realizadas para
complementacao de diagndstico.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 232 pessoas

= Resultado 2: Atender 8 empresas
Recursos Alocados:

= Receita R$47.411,00 — Despesa R$40.000,00

A INDUSTRIA CRIA
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Servicos Integrados em Promocdo da Saude

Objetivo geral: Concentra servicos com acdes integradas na tematica de promocao da
saude (exemplo circuito do bem-estar).
Resultados esperados:
= Resultado 1: Atender 80 pessoas
= Resultado 2: Atender 8 empresas
Recursos Alocados:
= Receita R$5.100,00 — Despesa R$1.500,00.

Consultoria em Gestdo de SST

Objetivo geral: Concentra a consultoria em SST para contribuir com implantacéo de planos
de acdo, relatérios de gestdo de SST, visando a reducdo de acidentes das empresas,
reducdo de doencas e afastamentos, reducdo dos custos em SST. Contempla o uso de
indicadores que demonstrem a melhoria do desempenho de SST.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 17 empresas;

= Resultado 2: Beneficiar 255 pessoas com contratos.
Recursos Alocados:

= Receita R$37.400,00 — Despesa R$7.488,00.

Consultoria em Promocdo da Saude

Objetivo geral: Aplicar a metodologia ASSTI - Avaliacdo da Saude e Seguranca dos
Trabalhadores da Industria para identificacdo das necessidades e interesses dos
trabalhadores da industria. A Avaliacdo diagndstica, processual e de impacto tem como
objetivo subsidiar o planejamento do programa/servico, monitorar a qualidade e identificar
os resultados obtidos para a empresa cliente.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 12 empresas;

= Resultado 2: Beneficiar 120 pessoas com contrato.
Recursos Alocados:

= Receita R$3.000,00 — Despesa R$2.250,00.

Plataforma SESI Viva+

Objetivo geral: Apoiar as empresas industriais, por meio da Rede SESI Viva+, composta
pelo Sistema Informatizado para a Gestdo de SST e Promocédo da Saude, cujo objetivo é

disponibilizar informacdes estruturadas dos trabalhadores, por empresa, por segmento
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industrial, bem como andlises epidemioldgicas, para fins de defesa de interesse do Sistema
Industria, atendimento as Normas Regulamentadoras do Ministério do Trabalho e
Previdéncia Social (MTPS) e aos requisitos do Sistema de Escrituragdo Digital das
Obrigacdes Fiscais, Previdenciarias e Trabalhistas (eSocial) desenvolvido pelo Governo
Federal.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Registrar 6.650 Vidas Ativas.
Recursos Alocados:

= Receita R$78.675,00 — Despesa R$24.000,00.

Cursos, Palestras e Workshops Presenciais em SSI

Objetivo geral: Realizar Cursos, Palestras, Workshops e Seminérios em SST e Promogé&o
da Saude, voltados para o cliente externo. Serdo ofertados presencialmente nas unidades
do SESI, no estabelecimento do cliente ou em local a definir pelo Regional.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 6 empresas;

= Resultado 2: Atender 240 pessoas.
Recursos Alocados:

= Receita R$136.842,00 — Despesa R$104.096,00.

OUTRAS INICIATIVAS

Programa SESI| — Gestdo de Riscos Psicossociais na Industria

Objetivo geral: Promover a gestao preventiva dos riscos psicossociais nas industrias, em
conformidade com a Norma Regulamentadora n° 01 (NR 01), por meio da capacitacdo dos
niveis estratégico e tatico e da implementacéo de acdes integradas de apoio psicossocial no
ambiente de trabalho, visando ao fortalecimento da cultura de seguranca, a promocao da
saude mental e ao cumprimento das exigéncias legais de Seguran¢a e Saude no Trabalho
(SST).
Resultados esperados:
= Resultado 1: Atender, no minimo, 70 industrias, com a¢des voltadas a gestao dos
riscos psicossociais, em conformidade com a NR-01.
= Resultado 2: Atender diretamente trabalhadores dos niveis estratégico e tatico das
industrias participantes, por meio de capacitacfes sobre a NR-01 e a gestdo dos

riscos psicossociais.
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= Resultado 3: Atender trabalhadores do nivel operacional (ch&o de fabrica), por meio
de ac¢les presenciais de apoio psicossocial e préticas integrativas realizadas nas
industrias.
Recursos Alocados:
= Receita R$200.000,00 — Despesa R$200.000,00.

Projeto Mapeamento e Desenho de Processos na area da Saude

Objetivo geral: Realizar o mapeamento dos processos da area de salde na Unidade
Operacional SESI SSI DR AP, com o objetivo de identificar e padronizar fluxos de trabalho,
aprimorar a eficiéncia operacional, reduzir gargalos e retrabalhos, além de qualificar a gestéo
das informacdes.
Resultados esperados:
= Resultado 1: Realizar o levantamento e diagnéstico dos processos da Unidade SESI
Saude.
= Resultado 2: Identificar e registrar os processos de salde, com detalhamento de seus
fluxos, atividades e responsaveis.
= Resultado 3: Aplicar metodologia Lean para andlise dos processos, identificando
oportunidades de melhoria.
= Resultado 4: Elaborar mapas de fluxo de valor (VSM).
= Resultado 5: Consolidar o mapeamento dos processos da area de saude em nivel
regional.
Recursos Alocados:
= Receita R$42.500,00 — Despesa R$50.000,00.

Projeto Qualificacdo Técnica-Operacional

Objetivo geral: Desenvolver e aprimorar habilidades e competéncias necessérias para que
a atuacao dos profissionais do SESI seja relevante e aderente as necessidades atuais, por
meio de acBes de capacitacdo em Capacitacdo Vacinacao 2026, Capacitacdo em Negoécios
de Saude, Capacitacdo FRPRT, Capacitacdo Saude Mental, Capacitacdo SESI Cursos,
Capacitacdo Human Organizacional Performance (HOP), Conecta SST, Conecta Saude,
Capacitacao "Gestdo em Privacidade e Dados na Industria da Inovacao”, Capacitacdo dos
Ambientes Promotores de Inovac¢do SESI.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Capacitar os colaboradores do DR em SST e/ou promocéo da saude.
Recursos Alocados:

= Receita R$102.853,00 — Despesa R$121.003,00.
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COMPOSIGAO DO ORGAMENTO PARA AS AGOES DE SAUDE E SEGURANGA

Tipo de Acso Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas 3.597.065 7%
Outras Iniciativas 371.003 1%

Demais Processos - -

Fonte: Sistema SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2.3. Cultura

A cultura tem um papel importante para a sociedade, contribuindo para a formagéao e
valorizacao das manifestac¢des locais, com isso, 0 SESI promove o acesso do trabalhador,
seus dependentes e a comunidade aos bens culturais nas diversas vertentes, seja, teatro,

musica e danca.

A seguir apresentamos as taticas para o exercicio de 2026 e traduzem o compromisso

e traduzem o compromisso do Departamento Regional para cumprir sua missao.

Tabela 5 — Previséo de realizacdo em Cultura

! Variago
Agéo = : 0
Retificacao 2026 | Planejamento 2026 %
600

Espectadores em a¢des de cultura 4.315 619%
Matriculas em Formag&o Cultural 230 120 92%

Horas Técnicas em Assessoria e

- 0,
Consultoria 40 280 86%

Fonte: SMD — Sistema de Medi¢do de Desempenho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Formacdo Cultural

Objetivo geral: Realizar o ensino artistico através da oferta de cursos nas unidades
educacionais com objetivo de desenvolver habilidades artisticas nas diversas modalidades
de danca de carater socioeducativo, fundamentado na participacdo e na formacéo, tendo
em vista a valorizacdo humana, e a melhoria da qualidade de vida.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 230 matriculas;

= Resultado 2: Realizar 1.440 hora-aluno.
Recursos Alocados:

= Receita R$88.709,00 — Despesa R$121.165,00.
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Assessoria e Consultoria em Cultura

Objetivo geral: Atuar como proponente de projetos culturais incentivados por renuncia fiscal
junto ao Ministério da Cultura, viabilizando o investimento das industrias na area de cultura
Consultoria em Leis de Incentivo, Projetos Customizados e apresentacdo do projeto ao
Ministério da Cultura, bem como a execucéo e prestacdo de contas do mesmo.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar 40 horas técnicas.
Recursos Alocados:

= Receita R$250.000,00.

Eventos Culturais

Objetivo geral: Realizar acfes culturais, como apresenta¢cdes, mostras, exposicoes e feiras,
promovendo a difusdo e fruicdo nas diversas expressdes artisticas e temas culturais e
garantindo a democratizacdo do acesso a cultura em diferentes segmentos sociais,
valorizando a cultura como vetor de soberania, inclusdo social e desenvolvimento
sustentavel, especialmente para trabalhadores da induastria, seus dependentes e as
comunidades do entorno. (Art. 2°, Lei n°® 12.343/2010).
Resultados esperados:

= Resultado 1: Alcancgar 4.315 espectadores;

= Resultado 2: Mobilizar 46 participantes.
Recursos Alocados:

= Receita R$301.700,00 — Despesa R$57.244,00.

OUTRAS INICIATIVAS

Programa Nacional de Formacdo em Cultura

Objetivo geral: Promover a qualificacdo técnica e estratégica dos profissionais do SESI
Amapda que atuam na area de cultura, por meio da participacdo em ac¢fes formativas da
Politica SESI de Cultura, visando o fortalecimento da gestdo cultural, a melhoria da
qualidade das acbes desenvolvidas e o alinhamento as diretrizes e metas do Mapa
Estratégico do SESI (2025-2027).
Resultados esperados:

= Resultado 1: Capacitar colaboradores do setor cultural do SESI Amapa nas acbes

formativas da Politica SESI de Cultura.

= Resultado 2: Participar das ac¢des formativas da Politica SESI de Cultura.
Recursos Alocados:

= Receita R$51.000,00 — Despesa R$60.000,00.
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Projeto em Cartaz - Arte e Cultura Amapaense

Objetivo geral: Realizar o projeto Em Cartaz, ampliando o acesso a cultura no estado do
Amapa por meio de apresentacdes no SESI Teatro, com foco na difusao cultural, formacao
de publico, valorizacdo da producao artistica local e fortalecimento do espaco como
referéncia cultural acessivel e democrética.
Resultados esperados:
= Resultado 1: Realizar programacado cultural diversificada no SESI Teatro,
contemplando artistas e grupos locais de diferentes linguagens artisticas.
= Resultado 2: Executar a¢des de mobilizag&o, comunicacéo e divulgacao cultural para
ampliar o acesso da comunidade as programacdes e incentivar o habito de frequentar
espacgos culturais.
= Resultado 3: Contratar apresentacdes artisticas e culturais contemplando artistas e
grupos locais de diferentes segmentos culturais.
= Resultado 4: Adquirir equipamentos fotograficos e de bilheteria.
= Resultado 5: Fortalecer a atuacdo do SESI Teatro como espaco cultural acessivel,
democrético e formativo.
Recursos Alocados:
= Receita R$246.500,00 — Despesa R$290.000,00.

Projeto SESI 80 anos - Nossa cultura, nossa memoéria

Objetivo geral: Realizar um projeto de Cultura com atividades de pesquisa, curadoria,
formacéo e difuséo.
Resultados esperados:
= Resultado 1: Realizar pesquisa documental sobre a historia da industria no Amapa e
do SESI-DR/AP.
= Resultado 2: Desenvolver uma curadoria para a programac¢do das etapas de
formacéo e difuséo.
Recursos Alocados:
= Receita R$500.00,00 — Despesa R$500.000,00.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO PARA AS ACOES DE CULTURA \

Tipo de Acso Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas 180.112 0,4%
Outras Iniciativas 850.000 1,7%

Demais Processos - -

Fonte: Sistema de Or¢gamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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3.2.4. Cooperacgéao Social

A cooperacao social € um processo em que o resultado do trabalho coletivo, visa o
bem comum da sociedade, trabalhadores e seus dependentes, para isso, o SESI juntamente
com Varios parceiros promove o atendimento de pessoas nos diversos tipos de servicos

relacionados a cidadania, lazer, educacéo, saude e outros.

Tabela 6 — Previsdo de realizacdo em Cooperacao Social

Metas o
| Metas |

Acao Retificacdo | Planejamento %
2026 2026

Pessoas atendidas em Mobilizacdo Regional 2.000 2.000 0,0%

Empresas atendidas na Col6nia de Férias 15 15 0,0%

Fonte: SMD — Sistema de Medi¢do de Desempenho.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Mobilizacdo Nacional e Regional para a Promocé&o da Saude

Objetivo geral: Realizar eventos para a promocéao da saude para o publico em geral (corrida
de rua) com objetivo de estimular a pratica esportiva para trabalhadores da industria,
dependentes e comunidade em geral.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 2.000 pessoas.
Recursos alocados:

= Receita R$338.025,00 — Despesa R$359.895,00.

Colbnia de Férias

Objetivo geral: Oportunizar, no recesso escolar, a criancas e adolescentes, momentos
diversos de movimento integrador, divertido, saudavel e seguro. Colaborar para a cultura de
um estilo de vida saudavel a partir do incentivo a atitudes e valores positivos.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Atender 15 empresas;

= Resultado 2: Atender 180 pessoas.
Recursos alocados:

= Receita R$53.000,00 — Despesa R$22.500,00.
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OUTRAS INICIATIVAS

Projeto Corrida Nacional do SESI - Premiacao Clube de Corrida

Objetivo geral: Apoiar os Departamentos Regionais (DRs) na estruturacdo de Clube(s) de
Corrida(s) para premiar as 3 empresas industriais de qualquer porte (CNAE Industria e/ou
Contribuinte) que levarem o maior nimero de inscritos pagantes por CNPJ, no estado, na
Corrida Nacional do SESI 2026.
Resultados esperados:

= Resultado 1: Realizar um clube de corrida para cada uma das empresas ou 1 clube

de corrida para 3 empresas vencedoras numa mesma turma.

Recursos Alocados:

= Receita R$25.500,00 — Despesa R$30.000,00.

COMPOSIGAO DO ORGAMENTO PARA AS AGOES DE COOPERAGAO SOCIAL ‘

Tipo de Acéo Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas 382.395 0,8%
Outras Iniciativas 30.000 0,1%

Demais Processos - -

Fonte: Sistema de Orcamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

3.2.5. Suporte ao Negécio

Abrange as atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos
processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema
IndUstria, para apoiar as iniciativas das areas de negocios na oferta do melhor servigo

possivel aos nossos clientes.

INICIATIVAS ESTRATEGICAS

Iniciativas ESG

Objetivo geral: Promover praticas sustentaveis nos pilares ambiental, social e de
governanca (ESG), por meio da adocdo de uma gestdo ética e transparente e da
responsabilidade socioambiental, gerando impactos positivos para colaboradores, parceiros
e a sociedade.
Resultados Esperados:
= Resultado 1: Reduzir os impactos ambientais das atividades institucionais, por meio
do uso eficiente de recursos e da gestdo adequada de residuos, promovendo a

conscientizagdo ambiental entre colaboradores e stakeholders.
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= Resultado 2: Fortalecer a responsabilidade social institucional, com foco na inclusédo
social, no desenvolvimento de competéncias e na capacitacdo profissional,
contribuindo para o bem-estar dos colaboradores e da qualidade de vida das
comunidades atendidas.

= Resultado 3: Aprimorar os processos de gestdo com base na ética, transparéncia e
conformidade, fortalecendo a governanca e a confianga dos stakeholders.

Recursos Alocados:
= Despesa R$24.068,00.

Gestao Suporte ao Negocio e Unidades Operacionais

Objetivo geral: Realizar atividades relativas ao suporte gerencial, tatico e operacional dos
processos e projetos desenvolvidos nas unidades operacionais das entidades do Sistema
Industria.
Recursos Alocados:

= Despesa R$10.479.719,00.

Gestdo do Mercado

Objetivo geral: Realizar atividades de relacionamento e atendimento, por meio de
formalizag&o de servigos, e divulgacdo do portfolio de produtos do Sistema Induastria.
Recursos Alocados:

= Despesa R$642.582,00.

OUTRAS INICIATIVAS

Projeto de Modernizacao

Objetivo geral: Proporcionar por meio da modernizagao e reorganizacao da infraestrutura
das Unidades Operacionais do SESI, a melhoria continua dos ambientes, primando pela
qualidade dos servicos e bem-estar dos clientes e funcionarios.
Resultados Esperados:
= Resultado 1: Elaborar projetos executivos, abrangendo o Projeto de Combate a
Incéndio e o Sistema de Protecéo contra Descargas Atmosféricas (SPDA), bem como
0s projetos da Subestacdo do SESI Macapa e da unidade Educacédo Anexo, incluindo
as demais adequacdes técnicas necessarias as unidades do SESI.
= Resultado 2: Executar obras, reformas e adequacdes nas unidades, contemplando:
adequacéo da fachada e do forro (na entrada de SSI), manutencdo e ajustes na
cobertura e nas calhas do fluxo esportivo, reforma e adequacdo da Unidade

Educacgdo Anexo, além de servi¢cos no Teatro e outras melhorias estruturais.
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= Resultado 3: Executar a etapa de implantacdo do sistema de energia fotovoltaica
no SESI Macapa, incluindo a aquisi¢cdo de equipamentos, materiais e servigos.

= Resultado 4: Realizar a aquisi¢cdo de equipamentos de informética para a 32 fase do
Projeto Fortnet (expanséo da rede), bem como para a modernizacao tecnolégica das
unidades do SESI/AP, incluindo computadores, notebooks destinados a ambientes
educacionais digitais, projetores e impressoras.

= Resultado 5: Adquirir ativos de rede, licengas e servigos de Tecnologia da Informacéo
destinados a suprir as necessidades das unidades do SESI/AP.

= Resultado 6: Adquirir maquinas e equipamentos em geral para atendimento as
unidades, contemplando o Teatro (plataformas elevatorias, projetores a laser e
materiais de audio), a Unidade SESI Saude (instrumentos técnicos de medicao), as
recepcdes do Teatro, Danca e Clinica SESI Salde e a Sede Administrativa
(purificadores de agua), além de méaquinas e equipamentos destinados a equipe de
manutencéo.

= Resultado 7: Realizar a aquisicao de equipamentos de salde e higiene ocupacional
para a Unidade SESI Saude (Eletroencefalograma, espirbmetro, equipamentos de
acuidade visual, calibrador de fluxo digital, ciclone de nylon e suporte universal
ciclones).

= Resultado 8: Adquirir aparelho de comunicacéo para a area financeira do SESI.

= Resultado 9: Adquirir mobiliarios para atendimento as unidades, contemplando a
Escola SESI (lanchonete e Espaco Maker), a Unidade SESI Saude (consultérios
clinicos e unidade movel de Saude Ocupacional), o Teatro (camarim) e o SESI
Esporte (armarios para vestiarios).

= Resultado 10: Realizar a aquisicdo de veiculos para atendimento as demandas

institucionais, com o objetivo de integrar e modernizar a frota do SESI/DR-AP.

Recursos Alocados:
= Despesa R$6.352.494,00.

COMPOSICAO DO ORCAMENTO PARA AS ACOES DE SUPORTE AO NEGOCIO \

Tipo de Acéao Orcamento Previsto Percentual Destinado
Iniciativas Estratégicas 11.147.369 22,1%
Qutras Iniciativas 6.352.494 12,6%

Demais Processos - -

TOTAL 17.499.863 34,8%

Fonte: Sistema de Or¢gamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.
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4. GESTAO ORCAMENTARIA 2026

4.1.Composicao e comparativo das previsdes das receitas e despesas por
categoria econdmica e orcamentaria

4.1.1. Previsao e composicao da receita

O orcamento retificado 2026 estima a receita total no valor de R$ 50,3 milhdes, o que
demonstra aumento de R$2,2 milhdes ou 4,7% em relagdo ao orcamento planejado 2026,
apresentado na tabela.

Em R$ 1,00

[ owamemo | vewm

Grupo de Contas Retificacéo Planejamento o
2026 2026 .

Receitas Correntes 47.641.530 45.507.040 2.134.490 4,7%
Receitas de Contribuigdes 3.964.287 4.303.326 -339.040  -7,9%
Receitas Financeiras 2.129.595 1.397.931 731.664  52,3%
Receitas de Servicos 23.713.289 23.986.356 -273.067 -1,1%
Outras Receitas Correntes 194.520 470.582 -276.062  -58,7%
Subvenc¢des Regulamentares 13.537.986 13.741.814 -203.827 -1,5%
Apoios Financeiros 4.101.853 1.607.030 2.494.823 155,2%

Receitas de Capital 2.687.993 2.583.093 104.900 4,1%
Alienagéo de Bens 104.900 0 104.900 -
Subvencéo Extraordinaria 2.583.093 2.583.093 0,0%

S s | saosoiss | 2zl ars

Fonte: Sistema de Orcamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os graficos abaixo mostram a composicdo das Receitas por Grupo de Contas para
o Orcamento Retificado 2026 e Or¢camento Planejado 2026.

Receitas por Grupo de Contas — Retificagao Receitas por Grupo de Contas — Planejamento
2026 2026
i i i Receitas de Apoios i i i . .
. Receltai1 Fz&ancelras Financeiroz Receitas d Receltas2 Ig&)ancelras Receitas de Apoios
Receitas de ' 8.1% eceitas de Financeiros
Contribuigdes : . Contribuicdes 3,3%
Alienagéo 8,9%
7,9%
de Bens
0,2%
° Subvengao Outras
Subvengéo Outras Extraor(ilnarla Receitas
Extraordinéna Receitas 5,4% Corregtes
5,1% Correntes 1,0%
0,4%
Subvencdes Receitas Subvencdes Receitas de
Regulamentares de Servicos Regulamentares Servicos
27,0% 47,1% 28,6% 49,9%

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.




PLANO DE ACAO E ORCAMENTO RETIFICADO | SESI-AP

Receitas de Contribuicbes no orcamento retificado 2026, correspondem a 7,9% da
receita total prevista, totalizando R$3,9 milh6es. Em comparacdo ao planejado 2026,
apresentam reducéo de 7,9%, decorrente da projecdo da arrecadacdo reformulada 2026,
realizada pela Superintendéncia de Financas e Contabilidade do DN, referente a

Contribuigc&o Indireta.

Receitas Financeiras no orcamento retificado 2026, representam 4,2% da previsao
total, alcancando o montante de R$2,1 milhdes. Em relacdo ao orgamento planejado 2026,
apresentam aumento de 52,3%, decorrente dos rendimentos provenientes de aplicagbes

financeiras e locacdes de espacos.

Receitas de Servicos no orcamento retificado 2026, representam 47,1% da previsao,
0 que corresponde ao montante de R$23,7 milh6es. Em relacdo ao orcamento planejado
2026, apresentam reducédo de 1,1%, decorrente, principalmente, da diminuicdo nas receitas

de Servicos Educacionais de Saude.

Outras Receitas Correntes no orcamento retificado 2026, representam 0,4% da
previsao, totalizando R$194 mil, englobando, majoritariamente, recebimentos de juros e
multas sobre mensalidades escolares e contratos. Em relagdo ao or¢camento planejado
2026, apresentam reducdo de 58,7%, decorrente da atualizacéo da previsdo de arrecadacao

com juros, multas contratuais e recuperacdo de despesas com base na realizacgéo.

Subvencdes Regulamentares no orcamento retificado 2026, representam 27,0% da
receita total, o que corresponde ao montante de R$13,5 milhdes. Em relacdo ao planejado
2026, apresentam reducédo de 1,5%, decorrente da projecdo da arrecadacéo reformulada
realizada pela Superintendéncia de Financas e Contabilidade do DN, abrangendo as

Subvencdes Ordinarias e Especiais.

Receitas de Apoios Financeiros no orcamento retificado 2026, representam 8,1% da
previsdo, totalizando R$4,1 milhdes. Em relacdo ao orcamento planejado 2026, apresentam
aumento significativo de 155,2%, decorrente da previsdo de fomentos e projetos
estruturantes para 2026, oriundos do Departamento Nacional e do Conselho Nacional do
SESI.

Subvencao Extraordinaria no orgcamento retificado 2026, corresponde a 5,1% da
receita total, alcancando o montante de R$2,5 milhdes. Em rela¢éo ao orcamento planejado
2026, ndo apresenta variacdo, mantendo-se conforme a projecdo estabelecida pelo
Departamento Nacional.
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4.1.2. Fixacdo e composicao da despesa

Assim como a receita, para a proposta or¢camentaria retificada de 2026, as despesas
previstas totalizam R$50,3 milhdes, o que demonstra um aumento de R$2,2 milhdes ou 4,7%
em relacdo ao orcamento planejado 2026.

EmR$ 1,00

 owamens | varmewo |

Grupo de Contas

Retificagdo | Planejamento o
2026 2026 .

Despesas Correntes 41.110.334 40.836.235 274.100 0,7%
Pessoal e Encargos sociais 18.479.530 19.987.162 -1.507.632  -7,5%
Transporte e Viagens 1.336.652 1.395.134 -58.482  -4,2%
Servigos de Terceiros 14.339.933 12.599.333 1.740.601  13,8%
Ocupacdes e Utilidades 1.359.568 1.364.226 -4.658  -0,3%
Materiais 2.364.006 2.748.532 -384.526  -14,0%
Outras Despesas Correntes 3.230.644 2.741.848 488.796 17,8%

Despesa de Capital 9.219.189 7.253.898 1.965.291  27,1%
Investimentos 9.218.263 7.253.222 1.965.041  27,1%
Inversdes Financeiras 36,9%

I YT T T T

Fonte: Sistema de Orcamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os graficos abaixo mostram a composicao das Despesas por Grupo de Contas

para o Orcamento Retificado 2026 e Orcamento Planejado 2026.

Despesas por Grupo de Contas — Retificagéo
2026

Outras Despesas Correntes
6,4%

Transportes e Viagens
2,7%

Ocupagdes
e Utilidades
2,7% Pessoal e
Encargos
36,7%
Materiais
4,7%

Servicos de
Terceiros
28,5%

Investimentos
18,3%

Despesas por Grupo de Contas — Planejamento
2026

Transportes e Viagens

2 9% Outras Despesas Correntes
y 0

5,7%

Ocupacdes
e Utilidades
2,8%
Pessoal e
. Encargos
Materiais 41,6%
5,7%
Servigos de
Terceiros Investimentos
26,2%

15,1%

Pessoal e Encargos no orcamento retificado 2026, representam 36,7% da despesa

total prevista, totalizando R$18,4 milh6es. Em relacdo ao orgcamento planejado 2026,

apresentam reducdo de 7,5%, decorrente, principalmente, da readequacdo do quadro

funcional, com foco no atendimento aos indicadores do PEG.
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Transportes e Viagens no orcamento retificado 2026, correspondem a 2,7% da
previsdo, alcangando o montante de R$1,3 milhdo. Em relagdo ao orcamento planejado
2026, apresentam reducéo de 4,2%, decorrente da revisdo das estimativas com passagens,

especialmente aquelas vinculadas a iniciativas educacionais.

Os Servigos de Terceiros no orcamento retificado de 2026 representam 28,5% da
previsdo total, correspondendo ao montante de R$ 14,3 milhdes. Em comparacdo ao
planejado para 2026, observa-se um aumento de 13,8%, impulsionado, principalmente,
pelas agbes dos projetos fomentados pelo Departamento e pelo Conselho Nacional. Essas
iniciativas estao voltadas ao fortalecimento das areas de negdcio, com o objetivo de ampliar

o0 alcance institucional e intensificar o relacionamento com os publicos de interesse.

Ocupacbes e utilidades no orcamento retificado 2026, correspondem a 2,7% da
previsdo, totalizando R$1,3 milhdo. Em relagdo ao orcamento planejado 2026, apresentam
leve reducao de 0,3%, decorrente, sobretudo, da diminuicdo dos gastos com energia elétrica

e telefonia.

Materiais no orcamento retificado 2026, representam 4,7% do total previsto,
alcancando o montante de R$2,3 milhdes. Em relagdo ao orcamento planejado 2026,
apresentam reducdo de 14,0%, principalmente, pela diminuicdo dos gastos das iniciativas
educacionais e de SSI em alinhamento aos indicadores do Programa de Eficiéncia da
Gestao (PEG).

Outras Despesas Correntes, que abrangem gastos com materiais de distribuicdo
gratuita; despesas financeiras, impostos, taxas e contribuices, além de despesas diversas,
judiciais e cartoriais, representam 6,4% da previsdo no orcamento retificado 2026,
totalizando R$3,2 milhdes. Em relacdo ao orgamento planejado 2026, observa-se aumento
de 17,8%, decorrente, principalmente, dos descontos financeiros aos clientes do SESI,
conforme politica de descontos e de taxas de regularizacdo do imoével da Unidade

Operacional Macapa.

Investimentos no orcamento retificado 2026, representam 18,3% da despesa total
prevista, correspondendo ao montante de R$9,2 milh6es. Em relacdo ao orgamento
planejado 2026, apresentam aumento de 27,1%, impulsionado, principalmente, pela
ampliacdo dos investimentos em construgfes em andamento, aquisicdo de maquinas e
equipamentos em geral, veiculos, mobilidrios e equipamentos especializados, destinados ao

fortalecimento da infraestrutura fisica e operacional da instituicdo, visando modernizar
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ambientes, ampliar a capacidade de atendimento e proporcionar melhores condi¢des para a
execuc¢do das atividades finalisticas.

4.2.Composicao das despesas de transferéncias regulamentares

Em funcéo da designacao da intervencédo no Departamento Regional do Amapa, de
acordo com a Resolucédo n° 17/2013, de 31/07/2013, o Regional do Amapa desvinculou-se
da Federacdo e IEL, passando a ser vinculado a esfera do Nacional, sendo assim, ndo ha

previsao de repasses de recursos do Regional Amapa para a Federacao e IEL.

4.3.Alocacao orcamentaria — finalidade dos recursos

Considerando a alocacao dos recursos por linhas de atuacao, o grupo de Negdcios
representa 84,7 % do total da previsdo do orcamento retificado 2026, e a linha de
Desenvolvimento Institucional representa 1,4%, composta dos repasses regulamentares do
SESI. As linhas de Gestédo e Apoio representam, respectivamente, 4,6% e 9,3% do total do
orcamento retificado 2026.

Em R$ 1,00

Linha de Atuagdo | Owamento |  Variago |
: | Retificaao 2026 | Planejamento 2026 | R$ | %

Gestéo 2.323.423 2.157.630 165.793 7.7%
Desenvolvimento Institucional 686.441 519.697 166.743  32,1%
Negdcio 42.641.217 41.060.474  1.580.743 3,8%
Apoio 4.678.443 4.352.331 326.112 7,5%

o | sowesea|  anosorss | zzmasol

Fonte: Sistema de Orcamento SORS.
Nota: Os valores apresentados encontram-se arredondados.

Os gréficos abaixo mostram a composi¢cdo por Linha de Atuacdo Orcamento
Retificado 2026 e Orcamento Planejado 2026.

Despesas por Linha de Atuagao — Retificagao Despesas por Linha de Atuacdo — Planejamento
2026 2026
Gestéo Gestdo o Niment
4,6% Desenvolvimento 4,5% esenvolvimento

Institucional
1,1%

Apoio

Institucional Apoio

1,4% 9.1% \‘

Negdcio
84,7%

Negadcio
85,4%
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Na Gestéo estdo contempladas as a¢6es dos 6rgdos deliberativos, bem como as atividades
de gestdo e suporte a gestédo, abrangendo a Superintendéncia Regional, Diretoria Juridica,
Gestdo Corporativa e as coordenacdes de Comunicacdo e Mercado Corporativo,
Planejamento e Orcamento, Infraestrutura e Engenharia, Controle e Compliance, Recursos
Humanos, Licitagbes e Compras e Tecnologia da Informacéo, englobando os processos e
programas gerenciais do Departamento Regional. Representa 4,6% do orgcamento retificado
2026, totalizando R$2,3 milhdes. Em relacdo ao or¢camento planejado 2026, apresenta
aumento de 7,7%, decorrente principalmente, das despesas administrativas, com foco no

fortalecimento da eficiéncia da gestao institucional.

No Desenvolvimento Institucional, estdo contemplados os recursos destinados as
atividades institucionais do Regional, incluindo aquelas relacionadas a administracéo
financeira corporativa das receitas e despesas compulsérias, aplicacfes financeiras,
operacOes de crédito, fundos de reservas financeiros, bem como juros, taxas e encargos
sobre contratos. Representa 1,4% da previsao retificada 2026, correspondendo ao montante
de R$686 mil. Em relacdo ao orcamento planejado 2026, apresenta aumento de 32,1%,

decorrente, principalmente, pela elevacéo das despesas com servigos de terceiros.

No Negodcio estdo contempladas as areas finalisticas de Educacdo, Saude e
Seguranca na Industria (SSI), Cultura, Cooperacédo Social e Suporte ao Negdcio, representa
84,7% do orcamento retificado 2026, totalizando R$42,6 milhGes. Em relacdo ao orcamento
planejado 2026, observa-se aumento de 3,8%, decorrente dos investimentos nas unidades
e das ac¢bes dos projetos fomentados pelos DN e CN. No ambito da Educacéo, incluem-se
0 Ensino Regular (Educacéo Infantil, Ensino Fundamental, Ensino Médio, EJA), além das
atividades de Gestédo da Educacdo, Iniciativas Educacionais, Biblioteca e Merenda Escolar.
Em SSI, destacam-se os Servigos Especializados em SST, Promoc¢ao da Saude, Cursos e
Desenvolvimento em SSI. Na Cultura, sdo desenvolvidas acdes de formacgdo, eventos e
consultorias culturais. Ja a Cooperacéo Social envolve iniciativas como corridas de rua e a
colénia de férias. O Suporte ao Negdcio, envolve o apoio gerencial, tatico e operacional as

unidades, garantindo a eficiéncia dos processos e a qualidade na prestacao dos servigos.

No Apoio estdo contempladas as atividades de suporte a Gestdo, Desenvolvimento
Institucional e Negdcio, abrangendo as fun¢des de Gestdo do Administrativo, Financeiro,
Recursos Humanos e Tecnologia da Informacao, representa 9,3% do orcamento retificado
2026, totalizando R$4,6 milh6es. Em relagdo ao orcamento planejado 2026, apresenta
aumento de 7,5%, impulsionado pelo aprimoramento dos processos, com foco em maior

eficiéncia operacional e alinhamento estratégico as demandas da organizacao.

A INDUSTRIA CRIA
AINDUSTRIA E
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5. ANEXOS

ANEXO A — Plano Estratégico Sistémico 2025-2027: Metas e Indicadores

Objetivo Descri¢do do Objetivo Meta para o . Formula de
o o o Indicador .
Estrategico Estrategico Exercicio Célculo

Posicionar o SESI no Brasil como a

1.1 ISESI Ensino

institigdo  de referéncia  na 7,90 Fundamental | ISESI = M (1-def).f
qualidade da Educagéo Basica. (PEG)
Fortalecer o compromisso de
formar estudantes capazes de
B S Ch 8
1- Protagonizar ple ~ a0 odelo de 7,40 Fundamental Il ISESI = M (1-def).f
~ educacgédo que ofereca
a educacéo . . (PEG)
L oportunidades a todos e que esteja
béasica de : .
e sintonizado com o0s avancos
referéncia e . - -
. sociais, cientificos e tecnolégicos.
indutora das Trazer a inovagéo para a sala de 1.3 ISESI Ensi
P . nsino
compgtenmas aula fundamentada em um projeto 520 Médio (PEG) ISESI =M (1-def)f
requeridas pelo L B
pedagodgico que dialoga com as
trabalho do . ~
futuro necessidades das novas geragdes
e aponta para o futuro. Ser )
reconhecido por um ensino de [(Quantidade de
qualidade, pela formagdo dos 1.4 Taxa de egressos da EJA
profissionais da educagéo e pela 80,0% ocupacao dos trabalhando de forma
gestdo baseada em evidéncias, alunos da EJA remunerada) / (Total*de
multiplicando estes conhecimentos Egressos da EJA)
para fora da rede SESI. 100]
[(Quantidade de
empresas que
2 percentual de responderam concordo
Promover ambientes de trabalho empresas que Iegg;::f:g:n a
que protejam a saude e incentivem percebem a P Lo
2- Promover ~ L contribuicdo do SESI
) 0 bem-estar dos trabalhadores, < Metas seréo contribuicdo do ~
ambientes de . ~ - na promogéao de
assim como a prevencdo de definidas em SESI na .
trabalho seguros . L ~ ambientes seguros e
N acidentes e doencas ocupacionais, 2026 > promogéo de S
e saudaveis - - . saudaveis) /
contribuindo para a produtividade e ambientes Quantidade total de
a eficiéncia das empresas. seguros e .
saudaveis empresas atendidas
pelo SESI Saude
participantes da
pesquisa)]*100
Apoiar o amplo desenvolvimento
dos estudantes, da infancia a
- Potencializar juventude, em ti tapa = .
Gl ~a a juve u~ € ,Oqas as etapas (~1a 3- Expanséo de > (Quantidade de CPFs
a formacéo em Educacdo Basica (Educagéo a e a .
todas as etapas  Infantil, Ensino Fundamental e matriculas em nicos atendidos na
s ' 1.871 todas as etapas Educagao Infantil, no

da educacao
basica na rede
SESI

Ensino Médio), possibilitando que
a trajetéria de ensino seja
sustentada por um modelo de
educacéo que oferece
oportunidades a todos.

da educagéo
basica

Ensino Fundamental |
e Il e no Ensino Médio)

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



4- Ampliar o
atendimento na
Educacéo de
Jovens e
Adultos

5- Promover
formacéo de
exceléncia para
profissionais da
educacao
béasica

6- Promover a
gestao
integrada da
saude dos
trabalhadores
por meio das
solucdes digitais
e da inovagao

7- Elevar a
qualidade da
educacao
béasica

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO RETIFICADO | SESI-AP

Ampliar o alcance do SESI na
Educacdo de Jovens e Adultos
(EJA), suportada por uma
metodologia inovadora e a
implementacéo de novas préaticas
educacionais, que melhorem a
formacao e impulsionem a inclusao

dos alunos no mercado de
trabalho.

Implementar programas de
formagdo continua de alta

qualidade para os profissionais da
Educacdo Basica, assegurando
gue eles estejam formados com as
melhores préaticas pedagogicas e
desenvolvam as competéncias
necessarias para enfrentar os
desafios  contemporaneos da
educacdo. Expandir as horas de
formacéao promovidas pelos
Departamentos Regionais (DRs)
para os educadores de dentro e de
fora da rede SESI.

Oferecer servicos de saude
ocupacional de maneira eficiente e
personalizada, permitindo o]
monitoramento continuo da saide
dos trabalhadores e a identificacéo
precoce de possiveis riscos a
saude. Além disso, desenvolver
novas solugdes e abordagens para
a promogéao da saude no local de
trabalho, como programas de bem-
estar baseados em gamificagéo ou
0 uso de tecnologias de realidade
virtual para treinamento em
seguranca do trabalho.

Implementar e monitorar politicas
pedagbgicas que garantam a

exceléncia académica e o
desenvolvimento  integral dos
estudantes, assegurando que

estejam bem preparados para a
vida académica e profissional.
Elevar o nivel de proficiéncia dos
estudantes nas avaliagbes com a
melhoria continua da
aprendizagem e do engajamento
nas escolas da Rede SESI.

682

< Metas serao
definidas em
2026 >

7.063

76,0%

81,0%

65,0%

4. Expanséo de
matriculas da
Nova EJA e EJA
Profissionalizante
Integrada

5.1 Média de
horas de
formacao de
profissionais da
educacéo da
Rede SESI

5.2 Horas de
formacao de
profissionais da
educacgédo
realizadas para
outras redes de
ensino

6. NUmero de
trabalhadores na
plataforma de
salde e
seguranca (PEG)

7.1 Percentual
de estudantes do
Ensino
Fundamental |
nos niveis de
proficiéncia
adequado e/ou
avancado

7.2 Percentual
de estudantes do
Ensino
Fundamental Il
nos niveis de
proficiéncia
adequado e/ou
avancado

7.3 Percentual
de estudantes do
Ensino Médio
nos niveis de
proficiéncia
adequado e/ou
avancado

> (Quantidade de CPFs
Gnicos atendidos com
Nova EJA e EJA
Profissionalizante
Integrada)

(Numero de horas de

capacitacao realizadas

|/ Total de profissionais

da educacéo da Rede
SESI)

5.2 Horas de formagéo
de profissionais da
educacdo realizadas
para outras redes de
ensino

> (Numero de vidas
ativas na Plataforma de
Saude e Seguranca)

[(Quantidade de
estudantes do EF | nos
niveis de proficiéncia
Adequado e
Avancado)/
(Quantidade total de
estudantes do EF | que
participaram do
AVALIA SESI)]*100
[(Quantidade de
estudantes do EF ||
nos niveis de
proficiéncia Adequado
e Avancado)/
(Quantidade total de
estudantes do EF | que
participaram do
AVALIA SESI)]*100
[(Quantidade de
estudantes do EM nos
niveis de proficiéncia
Adequado e
Avancado)/
(Quantidade total de
estudantes do EF | que

A INDUSTRIA

AINDUSTRIAE



8- Elevar a
escolaridade de
jovens e adultos

9- Estabelecer
parcerias
estratégicas
com redes
publicas para
melhoria da
educacao

10- Potencializar
a aprendizagem
com cultura

11- Impulsionar
a salde dos
trabalhadores

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO RETIFICADO | SESI-AP

Levar educagcdo de qualidade a
jovens e adultos na indistria, com
método apoiado por novas
tecnologias, combinando
educacéo presencial e a distancia,
baseado no reconhecimento de
saberes, que identifica e certifica
os conhecimentos prévios dos
alunos para potencializar o
aprendizado e reduzir as taxas de
evasdo escolar.

Realizar parcerias com redes
publicas de ensino para
compartilhar a expertise
educacional do SESI, suas praticas
inovadoras e solugdes
pedagogicas, visando a elevagéo
da qualidade da educagéo em todo
o} Brasil. Fortalecer a
competitividade de nossa industria
e de nosso pais apoiando a
formagéo de um capital humano de
exceléncia.

Estabelecer mecanismos que
potencializem as experiéncias nos
espacos de cultura, nas escolas e
em outros ambientes de
aprendizagem do SESI,
considerando a pluralidade de
linguagens artisticas e culturais,
como ambientes de
desenvolvimento permanente dos
profissionais da industria, dos
alunos, educadores e da
sociedade em geral, podendo
acontecer nas modalidades teérica
ou pratica, presenciais ou a
disténcia, com foco em solucdes
inovadoras e que contribuam para
o desenvolvimento humano e
social.

Expandir a oferta de agbes que
provem o fortalecimento e a
valorizacdo da prevencdo de
acidentes e reducao de
afastamentos, bem como aquelas
gue visam melhorar o ambiente de
trabalho e contribuem para
equilibrio fisico e mental dos
trabalhadores.

74,6%

74,6%

A definir

59,3%

22

7.416

8.1 Taxa de
aprovacao da
Nova EJA (PEG)

8.2 Taxa de
aprovacao da
EJA
Profissionalizante
(Ensino
Fundamental e
Médio) (PEG)

9. A definir

10.1 Expansao
da oferta de
acodes culturais
para os alunos
da educagéo
béasica regular

10.2 Estudantes
matriculados em
acoes culturais

11.
Trabalhadores
atendidos em
salde

participaram do
AVALIA SESI)]*100

[(Quantidade de
matriculas da Nova
EJA com status de

conclusao)/
(Quantidade total de
matriculas da Nova

EJA)]*100

[(Quantidade de
matriculas da EJA
Profissionalizante com
status de conclusao)/
(Quantidade total de
matriculas da EJA
Profissionalizante)]*100

A definir

[(NUumero de alunos do
Ensino Fundamental e
Ensino Médio do SESI
matriculados em
Cursos em Cultura e
Formacéao Cultural)/(
Numero total de alunos
matriculados em
Cursos em Cultura e
Formacao
Cultural)]*100

> (Quantidade de CPFs

Unicos dos estudantes

matriculados em acdes
culturais)

> (Quantidade de CPFs
Unicos atendidos em
saude)

A INDUSTRIA

AINDUSTRIAE



12- Expandir o

atendimento as
empresas com

saude

13- Aplicar
inteligéncia de
dados para
aprimoramento
da gestéo, dos
negocios e da
transparéncia

14- Desenvolver
competéncias,
solucdes e
infraestrutura
digitais e
inclusivas

15- Garantir a
aplicacéo de
recursos na
atividade fim

PLANO DE ACAO E ORCAMENTO RETIFICADO | SESI-AP

Ampliar o alcance do SESI no
atendimento as empresas com
processos de melhoria continua
para a sustentabilidade do
ambiente de trabalho que, além do
cumprimento da legislacéo
correlata, implementa praticas de
seguranca e ergonomia e a
promogdo de estilos de vida
saudaveis pelos trabalhadores.

Transformar e melhorar as praticas
de gerenciamento e as operacdes
através da integragdo de
ferramentas e métodos baseados
em inteligéncia de dados. Isto inclui
aperfeicoar a captura de dados de
producéo gerados pelos
Departamentos Regionais,
tornando a informacdo mais
disponivel e compreensivel. O
propésito € assegurar uma maior
transparéncia dos  resultados
operacionais alcangados.

Desenvolver as competéncias
técnicas e comportamentais dos
empregados, necessarias ao bom
desempenho dos  programas
nacionais e daqueles vinculados as
diretrizes estratégicas sistémicas,
contribuindo para reducdo de
assimetrias, conceitos e aplicagcdes
tecnoldgicas.

Aperfeicoar as praticas de gestéo
com o intuito de maximizar a
eficiéncia e a produtividade dos
recursos disponiveis, atendendo
aos principios da sustentabilidade.
Implementar métodos que
otimizem o wuso de recursos
financeiros, humanos, materiais e
tecnolégicos para expandir a
capacidade de atendimento da
organizacéo e aumentar o impacto
das suas acoes no
desenvolvimento dos profissionais
e das industrias que atende.

166

06

70,0%

< Metas serao
definidas em
2026 >

90,1%

12. Expansao de
atendimento as
empresas com
salde

13- Quantidade
de etapas do
processo de
envio de dados
ao Data Lake
Nacional (via
Servico)

14.1 Percentual
de colaboradores
capacitados nas
competéncias
digitais e
inclusivas

14.2 indice de
maturidade em
tecnologias
digitais

15. Percentual
de recursos
destinados as
atividades fim
(PEG)

> (Quantidade de
CNPJs Unicos
atendidos em saude)

> (Qe x Wi)

> (Quantidade de
etapas implementadas
x Numero de linhas de
negoécios
implementadas)

[(Ndmero de
colaboradores
capacitados nas
competéncias digitais e
inclusivas)/(Total de
empregados do
DR)]*100

A definir

[(Despesa total das
atividades-fim /
Despesa total liquida)]
* 100

A INDUSTRIA

AINDUSTRIAE
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ANEXO B - Plano Estratégico do Departamento Regional: Metas e Indicadores

Objetivo Descricdo do Objetivo | Meta para o . Formula de
o o o Indicador .
Estrategico Estrategico Exercicio Célculo

16- Ampliar a atuacédo
institucional e a
transparéncia nas
relagdes externas,
com foco em
sustentabilidade,
incluséo e governanca.

17 — Promover a¢des
relacionadas aos
pilares ESG.

18 - Fortalecer agcbes
sociais que atendam
as necessidades das
comunidades
impactadas por
atividades industriais

Fortalecer a presenca
institucional por meio de
praticas que promovam a
sustentabilidade ambiental, a
incluséo social e a governanca
ética e transparente.
Ampliando o dialogo com a
sociedade, parceiros e partes
interessadas, contribuindo
para o desenvolvimento
sustentavel e a construgéo de
uma cultura organizacional
mais diversa, responsavel e
comprometida com o bem

comum.

Promover agbes integradas e
sustentaveis que fortalecam
os pilares ESG (Ambiental,
Social e Governanga),
impulsionando (o]
desenvolvimento  industrial,
com foco na preservagédo
ambiental, na inclusdo social e
na governanca ética e
transparente.

Visa ampliar e qualificar a
atuacao social do SENAI/SESI
Amapa junto as comunidades
impactadas por atividades
industriais, por meio de agdes
integradas nas areas de
salde, educacéo, capacitagio
profissional, sustentabilidade
e cidadania. Busca criar
oportunidades de

fortalecimento  comunitério,
geracgdo de renda e
protagonismo social,

respeitando as
especificidades culturais e
territoriais de cada localidade.

16.1 Publicag6es de
01 relatérios de
sustentabilidade

16.2 Namero de
campanhas ou

04 acOes de
sensibiliza¢éo sobre
diversidade

16.3 indice de
transparéncia
institucional

100%

16.4 Numero de
canais ativos de
dialogo com
stakeholders

03

171. Ndmero de
03 indUstrias atendidas
com acdes em ESG

18.1 Ndmero de
pessoas
beneficiadas por
acoes sociais

400

18.2 Ndmero de
parcerias firmadas
com instituicbes
locais para
realiza¢é@o de agdes
sociais

05

Numero de
relatérios
publicados por ano

N° de campanhas
realizadas por ano

((n° de processos
em conformidade)
/ (n° total de
processos)) x 100

NUmero total de
canais ativos de
dialogo com
stakeholders no
ano

>(Numero de
industrias
atendidas com
acoes em ESG)

>(Numero de
pessoas
beneficiadas em
acdes sociais)

>(Numero de
parcerias firmadas
no ano)

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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ANEXO C — Programa de Eficiéncia da Gestdo: Metas e Indicadores

Meta para o . > >
p' ) Indicador Foérmula de Calculo
Exercicio

- . +
R$ 11,89 Custo hora-aluno Ensino [(Despesas correntes de negoc~|o no en.smo fundgmeqtal |
Margem de variag&o: Fundamental It Despesas correntes de gestéo e apoio proporcionais) /
(+22,6%) (Total de hora-aluno no ensino fundamental 1)]
- . .
R$ 11,94 Custo hora-aluno Ensino [(Despesas correntes de negoclo no en§|no fundarnen_tal 1]
Margem de variagio: Fundamental [12 Despesas correntes de gestéo e apoio proporcionais) /
(+18,3%) (Total de hora-aluno no ensino fundamental 11)]
R$ 13,43 [(Despesas correntes de negdcio no ensino médio +
Margem de variagao: Custo hora-aluno Ensino Médio? Despesas correntes de gestéo e apoio proporcionais) /
(+21,3%) (Total de hora-aluno no ensino médio)]
OCi +
R$ 7,0? ) Custo hora-aluno Educaggio de [(Despzsas co[rentes dg negécio na EJA/ Deslp;eSﬁs
Margem de variagdo:  jouens o Adultost correntes de gestéo e apoio proporcionais) / (Total de hora-
(+20,8) aluno na EJA)]
0
90,1 A" B Percentual de recursos destinados [(Despesa total das atividades-fim / Despesa total
Margem de variagdo:  xg atividades-fim? liquida)]*100
(-5,2%)
0 : . . .+
47,6% Impacto da folha de pessoal no [(Desp deN Pessga! ? Encargos) R ol Contr. ey
Margem de variag&o: orcamento Subvencéo Ordinaria e Especial + Rec. de Servigos e de
(+15,0%) Convénios + Rec. Industriais)] * 100
74 6% Taxa de Aprovagio da Nova EJA .(Q.uant.ldade de matriculas na Nova FJA e na EJA
! o e EJA Profissionalizante Profissionalizante com status de conclusdo / Quantidade de
Margem de variacao: 2 matriculas total na Nova EJA e na EJA Profissionalizante)
(-22,3%) (Fundamental e Médio) *100
B 2'342 Trabalhadores atendidos com Z(Quantidade de trabalhadores atendidos com servigos de
N&o possui margem e promocso da Sadde Promogéo da Salde)
variagao
7'063_ B Numero de trabalhadores na ZNumero de vidas ativas na Plataforma de Saude e
Margem( ‘igo‘/’?”a‘?ao' plataforma de salide e seguranca Seguranga
9 0
7,90 ISESI Ensino Fundamental | ISESI = M (1-def).f
7,40 ISESI Ensino Fundamental 1l ISESI = M (1-def).f
5,20 ISESI Ensino Médio ISESI = M (1-def).f
0
B 8837 Yo Indicador de aderéncia a demanda  [(N° de empresas que consideram as demandas atendidas
NED p(’isa‘r‘i'a’;’éa;gem de  ga industria pelo SESI) / (N° de empresas pesquisadas)]

Nota 1: Metas corrigidas anualmente pelo IPCA acumulado no exercicio, conforme estabelecido na Resolugédo do Programa
de Eficiéncia da Gestéo aprovada pelo Conselho Nacional do SESI.

Nota 2:

a) As despesas com as atividades-fim consistem naquelas apropriadas diretamente nos Centros de Responsabilidade de
Negdcio. A definicdo dessas finalidades (Negdcio, Gestéo e Apoio) esta disciplinada no documento denominado Plano de
Centros de Responsabilidade (PCR).

b) A despesa total liquida corresponde & despesa total, deduzidas as deducdes regulamentares, que correspondem a 16,75%
da RBCC.

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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ANEXO D — Receitas e Despesas por Unidade Organizacional

Servigo Social da Industria - SESI/AP
Acompanhamento por Unidade Emissdo: 17/06/2026 15:25

4 - Receita - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2026 Pagina: 1/2

Cédigo Unidade Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
20.01.01.01 SUPERINTENDENCIA REGIONAL 21.609.587,42 125.867,12 0,00 0,00 21.735.454,54 8.692.236,57
20.02.01.01 OPERACIONAL MACAPA 0,00 137.238,14 0,00 0,00 137.238,14 137.238,14
20.02.01.02 EDUCACAO MCP 22.532.457,78 -59.099,83 0,00 0,00 22.473.357,95 9.100.648,83
20.02.01.03 SSI MCP 3.328.002,79 1.217.560,18 0,00 0,00 4.545.562,97 1.200.136,97
20.02.01.04 CULTURA MCP 620.085,01 817.824,39 0,00 0,00 1.437.909,40 76.055,49
Total: 48.090.133,00 2.239.390,00 0,00 0,00 50.329.523,00 19.206.316,00

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



Codigo

20.01.01.01
20.02.01.01
20.02.01.02
20.02.01.03
20.02.01.04
20.02.02.01
20.02.02.02
50.05.01.01
50.05.01.02
50.05.01.03

50.05.01.04

50.05.01.05
50.05.01.06
50.05.01.07
50.05.01.08
50.05.01.09
50.05.01.10
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Servigo Social da Industria - SESI/AP

Acompanhamento por Unidade Emissdo: 17/06/2026 15:25

3 - Despesa - Orgado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2026 Pagina: 2/2

Unidade Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
SUPERINTENDENCIA REGIONAL 1.401.436,92 190.384,16 0,00 0,00 1.591.821,08 542.606,02
OPERACIONAL MACAPA 17.431.384,49  -2.442.031,78 0,00 0,00  14.989.352,71 3.800.851,03
EDUCAGAO MCP 15.307.522,48 1.760.622,83 0,00 0,00  17.068.145,31 6.721.714,21
SSI MCP 4.093.568,32 1.484.097,06 0,00 0,00 5.577.665,38 1.972.007,31
CULTURA MCP 1.239.581,83 375.929,60 0,00 0,00 1.615.511,43 95.846,94
OPERACIONAL SANTANA 311.335,00 238.514,04 0,00 0,00 549.849,04 423.862,64
EDUCAGAO STN 272.791,28 155.299,52 0,00 0,00 428.090,80 69.906,89
GESTAO CORPORATIVA 469.366,36 151.714,91 0,00 0,00 621.081,27 318.198,91
JURIDICO CORPORATIVO 341.487,96 21.383,11 0,00 0,00 362.871,07 148.024,61
COMUNICAGAO E MERCADO CORPORATIVO 870.909,32 -35.294,92 0,00 0,00 835.614,40 323.862,21
Eg“?;“g&%o\/opw\‘ﬂ ORGAMENTO 1.040.042,70 97.599,70 0,00 0,00  1.137.642,40 348.324,28
INFRAESTRUTURA CORPORATIVA 1.715.366,04 131.099,40 0,00 0,00 1.846.465,44 910.891,54
CONTROLE E COMPLIANCE CORPORATIVO 270.589,62 7.078,33 0,00 0,00 277.667,95 101.865,25
LICITACOES E COMPRAS CORPORATIVA 472.346,62 17.124,60 0,00 0,00 489.471,22 175.901,05
RECURSOS HUMANOS CORPORATIVO 1.320.385,48 78.539,80 0,00 0,00 1.398.925,28 443.604,24
TI CORPORATIVO 0,00 19,56 0,00 0,00 19,56 3.090,15
TI CORPORATIVO 1.532.018,58 7.310,08 0,00 0,00 1.539.328,66 625.815,36
Total:  48.090.133,00 2.239.390,00 0,00 0,00  50.329.523,00  17.026.372,64

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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Cédigo Centro Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
2.01.01.01.03 Administragdo Corporativa 21.609.587,42 125.867,12 0,00 0,00 21.735.454,54 8.692.236,57
3.03.01.01.02 Educagdo Infantil - Pré-Escola 717.909,64 111.795,65 0,00 0,00 829.705,29 382.797,55
3.03.01.02.01 Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano 6.196.279,33 331.662,28 0,00 0,00 6.527.941,61 2.930.459,79
3.03.01.02.02 Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano 8.845.696,85 -1.179.096,11 0,00 0,00 7.666.600,74 3.410.088,25
3.03.01.03.02 Ensino Médio 6.518.105,46 -585.729,21 0,00 0,00 5.932.376,25 2.353.462,71
3.03.01.04.12 EJA - Profissionalizante Ensino Médio - EaD 185.716,50 193.212,68 0,00 0,00 378.929,18 0,00
3.03.02.01.09 AgBes de Contraturno 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 14.800,00
3.03.10.01.01 Gestdo da Educagdo 15.750,00 302.290,53 0,00 0,00 318.040,53 9.040,53
3.03.11.01.01 ETD da Educagéo 0,00 442.320,00 0,00 0,00 442.320,00 0,00
3.03.12.06.01 Gestdo das Unidades Operacionais - Educagdo 0,00 324.444,35 0,00 0,00 324.444,35 0,00
3.04.01.02.03 g?f;:?:ngf Gestgo de Risco e Higiene 273.000,00 304.607,58 0,00 0,00 577.607,58 41.208,33
3.04.01.02.04 Assessoria em Ergonomia (NR 17) 53.500,00 -10.700,00 0,00 0,00 42.800,00 2.737,22
3.04.01.02.05 LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade 92.812,50 10.549,60 0,00 0,00 103.362,10 28.688,63
3.04.01.02.06 PCMSO (NR 07) 288.162,12 -160.035,75 0,00 0,00 128.126,37 15.845,46
3.04.01.02.07 Consultas ocupacionais 160.000,00 61.331,48 0,00 0,00 221.331,48 37.625,36
3.04.01.02.08 Exames ocupacionais 291.999,96 -230.715,49 0,00 0,00 61.284,47 71.422,97
3.04.01.02.09 Demais servigos especializados em SST 16.125,00 375.629,80 0,00 0,00 391.754,80 9.822,30
3.04.03.01.14 AcOes para pratica alimentar saudavel 119.625,04 87.038,26 0,00 0,00 206.663,30 10.698,54
3.04.03.01.17 Servigos para Fatores Psicossociais 112.713,36 62.252,64 0,00 0,00 174.966,00 3.345,30
3.04.03.01.19 Imunizagéo 125.000,00 6.056,40 0,00 0,00 131.056,40 21.207,32
3.04.03.01.20 Atividade fisica esportiva-pUblico em geral 1.089.876,93 160.984,32 0,00 0,00 1.250.861,25 567.652,86
3.04.03.01.21 Atividade fisica esportiva - para empresa 112.850,04 125.444,96 0,00 0,00 238.295,00 175.801,00
3.04.03.01.22 Consultas por especialidades 46.800,00 610,70 0,00 0,00 47.410,70 6.082,10
3.04.03.01.25 Servigos Integrados em Promogé&o da Salde 5.000,00 100,00 0,00 0,00 5.100,00 2.200,00
3.04.07.01.01 Consultoria em Gestdo de SST 37.400,00 0,00 0,00 0,00 37.400,00 0,00
3.04.07.01.03 Consultoria em Promogédo da Satde 3.000,00 0,00 0,00 0,00 3.000,00 0,00
3.04.07.01.08 Gestdo de Fatores Psicossociais 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00
3.04.07.01.10 SESI VIVA+ 89.475,00 -10.800,00 0,00 0,00 78.675,00 0,00
3.04.07.10.01 Gestédo da Gestdo de SST e Promogdo de Saude 0,00 42.500,00 0,00 0,00 42.500,00 0,00
3.04.11.01.01 ETD da Saude e Seguranga na IndUstria 0,00 102.852,75 0,00 0,00 102.852,75 0,00
3.04.12.01.03 gf(')enjgrg;oed‘g’%;kgggps e Seminarios em SST e 205.662,84 -68.820,52 0,00 0,00 136.842,32 29.579,58
3.05.01.01.01 Eventos Culturais 333.400,00 214.800,00 0,00 0,00 548.200,00 53.460,00
3.05.01.01.02 Assessoria e Consultoria em Cultura 120.000,00 130.000,00 0,00 0,00 250.000,00 0,00
3.05.01.01.03 Programa Educativo 166.685,01 -77.827,16 0,00 0,00 88.857,85 22.595,49
3.05.10.01.01 Gestdo da Cultura 0,00 532.312,00 0,00 0,00 532.312,00 32.312,00
3.05.11.01.01 ETD da Cultura 0,00 51.000,00 0,00 0,00 51.000,00 0,00
3.06.01.03.05 ';'r‘z)?:g;g:‘(’ja'\‘gg'ggg' € Regional para a 205.000,00 133.025,00 0,00 0,00 338.025,00 176.220,00
3.06.01.03.07 Clubes 0,00 25.500,00 0,00 0,00 25.500,00 0,00
3.06.01.03.09 Colénia de Férias 53.000,00 0,00 0,00 0,00 53.000,00 0,00
3.07.10.01.01 Gestdo das Unidades Operacionais 0,00 104.926,14 0,00 0,00 104.926,14 104.926,14
Total: 48.090.133,00 2.239.390,00 0,00 0,00 50.329.523,00 19.206.316,00

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



Cédigo
1.01.01.01.02
1.02.01.01.01

1.02.01.01.02

1.02.01.01.03
1.02.01.01.04
1.02.11.01.01
2.01.01.01.03
3.03.01.01.02
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3.04.07.01.10
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3.04.07.11.01
3.04.11.01.01

3.04.12.01.03

3.05.01.01.01
3.05.01.01.02
3.05.01.01.03
3.05.10.01.01
3.05.11.01.01

3.06.01.03.05

3.06.01.03.07
3.06.01.03.09
3.07.03.01.01
3.07.10.01.01
3.07.11.01.01
4.01.01.01.01
4.01.01.01.02
4.01.01.02.01
4.01.01.02.02
4.01.01.03.01
4.01.11.01.01
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Centro Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
Gestdo Executiva 1.006.741,36 56.595,81 0,00 0,00 1.063.337,17 419.360,65
Juridico 341.487,96 21.383,11 0,00 0,00 362.871,07 148.024,61
n‘;ggﬁ;i’g:”to' Governanga, Compliance e 206.654,64 11.825,79 0,00 0,00 218.480,43 80.920,78
Comunicagdo 272.068,94 51.187,97 0,00 0,00 323.256,91 133.693,04
Planejamento e Orgamento 270.996,36 34.778,10 0,00 0,00 305.774,46 107.267,61
ETD da Gestdo 59.681,15 -9.978,23 0,00 0,00 49.702,92 5.028,66
Administragdo Corporativa 519.697,36 166.743,36 0,00 0,00 686.440,72 224.531,16
Educacdo Infantil - Pré-Escola 885.643,72 -79.036,24 0,00 0,00 806.607,48 333.781,89
Ensino Fundamental - 1° ao 5° Ano 2.223.988,00 178.518,12 0,00 0,00 2.402.506,12 938.748,05
Ensino Fundamental - 6° ao 9° Ano 3.248.007,72 -321.777,63 0,00 0,00 2.926.230,09 1.314.458,69
Ensino Médio 3.031.589,52 -531.834,51 0,00 0,00 2.499.755,01 1.373.183,27
E::S;rlsg;no fundamental Anos Iniciais 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4.106,26
EJA - Ensino fundamental Anos Iniciais EaD 202.259,28 -180.431,25 0,00 0,00 21.828,03 38.651,67
EJA - Ensino fundamental Anos Finais EaD 0,00 12.000,00 0,00 0,00 12.000,00 0,00
EJA - Profissionalizante Ensino Médio - EaD 193.191,24 -81.261,40 0,00 0,00 111.929,84 134.440,43
Educagdo Continuada em Educagdo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 13.282,71
Difusdo do Conhecimento 101.208,12 9.907,23 0,00 0,00 111.115,35 45.843,12
Alimentagdo do Educando 748.908,96 -179.137,44 0,00 0,00 569.771,52 261.349,17
Gestdo da Educagdo 4.903.517,20 2.426.325,83 0,00 0,00 7.329.843,03 2.333.775,84
ETD da Educagdo 0,00 300.979,82 0,00 0,00 300.979,82 0,00
Gestdo das Unidades Operacionais - Educagdo 0,00 381.169,82 0,00 0,00 381.169,82 0,00
gi:oug;:?jngf Gestdo de Risco e Higiene 475.275,32 98.984,54 0,00 0,00 574.259,86 189.926,62
Assessoria em Ergonomia (NR 17) 5.925,00 3.825,00 0,00 0,00 9.750,00 0,00
LTCAT, Laudos de Insalubridade e Periculosidade 5.600,00 0,00 0,00 0,00 5.600,00 0,00
PCMSO (NR 07) 124.748,52 -5.207,70 0,00 0,00 119.540,82 40.898,93
Consultas ocupacionais 371.911,36 156.653,25 0,00 0,00 528.564,61 299.756,18
Exames ocupacionais 371.430,36 25.614,41 0,00 0,00 397.044,77 160.923,14
Demais servigos especializados em SST 0,00 319.597,76 0,00 0,00 319.597,76 0,00
AcOes para pratica alimentar saudavel 102.056,04 269.464,68 0,00 0,00 371.520,72 160.910,34
Servigos para Fatores Psicossociais 10.080,00 30.720,00 0,00 0,00 40.800,00 0,00
Imunizagdo 130.006,11 -45.905,87 0,00 0,00 84.100,24 74.809,47
Atividade fisica esportiva-pUblico em geral 782.967,92 128.484,33 0,00 0,00 911.452,25 329.993,17
Atividade fisica esportiva - para empresa 40.000,00 15.500,00 0,00 0,00 55.500,00 0,00
Consultas por especialidades 30.000,00 10.000,00 0,00 0,00 40.000,00 0,00
Servigos Integrados em Promogé&o da Salde 1.000,00 500,00 0,00 0,00 1.500,00 0,00
Consultoria em Gestdo de SST 7.488,00 0,00 0,00 0,00 7.488,00 0,00
Consultoria em Promogdo da Salde 2.250,00 0,00 0,00 0,00 2.250,00 0,00
Gestdo de Fatores Psicossociais 0,00 200.000,00 0,00 0,00 200.000,00 0,00
SESI VIVA+ 24.000,00 0,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00
Gest&o da Gestdo de SST e Promogdo de Saude 1.273.810,81 -55.478,55 0,00 0,00 1.218.332,26 396.457,39
ETD da Gestdo de SST e Promogdo de Saude 29.600,00 20.066,08 0,00 0,00 49.666,08 41.682,00
ETD da Saude e Seguranga na Industria 0,00 121.003,24 0,00 0,00 121.003,24 0,00

Palestras e Workshops e Seminarios em SST e

Promogio da Saude 104.390,88 -294,44 0,00 0,00 104.096,44 12.625,19
Eventos Culturais 99.000,00 248.244,00 0,00 0,00 347.244,00 1.544,00
Assessoria e Consultoria em Cultura 4.500,00 -4.500,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Programa Educativo 8.769,15 114.099,23 0,00 0,00 122.868,38 41.727,08
Gestdo da Cultura 1.458.418,75 49.528,68 0,00 0,00 1.507.947,43 225.534,77
ETD da Cultura 45.500,00 34.000,00 0,00 0,00 79.500,00 0,00
',;"r%t::g;ég:‘;a'\‘g;'ggs' e Regional para a 201.028,00 158.866,62 0,00 0,00 359.894,62 264.024,88
Clubes 0,00 30.000,00 0,00 0,00 30.000,00 0,00
Colénia de Férias 42.000,00 -19.500,00 0,00 0,00 22.500,00 0,00
Atendimento de Clientes 669.202,84 -25.621,25 0,00 0,00 643.581,59 228.335,23
Gestdo das Unidades Operacionais 19.083.920,13 -2.227.639,17 0,00 0,00 16.856.280,96 4.714.557,26
ETD do Suporte ao Negécio 17.281,00 -5.684,64 0,00 0,00 11.596,36 1.104,16
Gestdo Administrativa 2.009.263,30 171.815,08 0,00 0,00 2.181.078,38 1.041.659,99
Gestdo Financeira 628.055,68 68.694,45 0,00 0,00 696.750,13 212.387,90
Gestdo de Pessoas 570.012,28 87.175,45 0,00 0,00 657.187,73 287.841,25
Desenvolvimento Organizacional 506.654,00 -24.974,89 0,00 0,00 481.679,11 116.737,06
Gestdo de Tecnologia da Informagao 561.688,14 44.666,34 0,00 0,00 606.354,48 259.990,45
ETD do Apoio 76.657,88 -21.264,89 0,00 0,00 55.392,99 12.498,57

Total: 48.090.133,00 2.239.390,00 0,00 0,00 50.329.523,00 17.026.372,64

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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Codigo Conta Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
4.1.01.01.01 Contribuigdes Sociais 4.303.326,32 -339.039,55 0,00 0,00 3.964.286,77 1.884.496,62
4.1.01.02.01 Receitas Imobiliarias 417.150,00 62.357,00 0,00 0,00 479.507,00 150.971,50
4.1.01.02.02 Receitas de Valores Mobiliarios 980.781,48 669.306,99 0,00 0,00 1.650.088,47 1.111.257,50
4.1.01.04.03 Serv. Consultoria e Assisténcia Técnica 89.475,00 428.721,00 0,00 0,00 518.196,00 20.050,80
4.1.01.04.05 Servigos Administrativos 67.674,75 -23.107,58 0,00 0,00 44.567,17 4.467,17
4.1.01.04.06 Servigos de Salde 1.278.604,50 -156.987,71 0,00 0,00 1.121.616,79 201.158,28
4.1.01.04.07 Servigos Educacionais 20.958.839,94 -852.662,68 0,00 0,00 20.106.177,26 8.996.169,19
4.1.01.04.08 Servigos de Lazer 1.591.761,94 330.969,48 0,00 0,00 1.922.731,42 682.355,79
4.1.01.05.01 Recuperagdo de Despesas 287.460,00 -284.664,99 0,00 0,00 2.795,01 3.617,16
4.1.01.05.02 Multas e Juros de Mora 183.122,27 7.036,19 0,00 0,00 190.158,46 97.221,48
4.1.01.05.03 Descontos Obtidos 0,00 26,21 0,00 0,00 26,21 26,21
4.1.01.05.04 Indenizagdes e Restituigbes 0,00 1.540,53 0,00 0,00 1.540,53 1.625,49
4.1.01.05.06 Receitas de Patrocinios 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 32.000,00
4.1.02.01.01 Auxilio Minimo/Subvengdes Ordinarias 8.575.627,11 -79.080,74 0,00 0,00 8.496.546,37 3.337.840,60
4.1.02.01.02 Auxilio Especial/Subvengbes Especiais 5.166.186,42 -124.746,70 0,00 0,00 5.041.439,72 1.994.562,70
4.1.02.03.04 Projetos Estratégicos 0,00 2.235.117,10 0,00 0,00 2.235.117,10 0,00
4.1.02.03.05 Incentivo a Produgéo 1.607.030,06 259.705,45 0,00 0,00 1.866.735,51 219.605,51
4.2.01.02.02 Alienagdo de Bens Moveis 0,00 104.900,00 0,00 0,00 104.900,00 104.900,00
4.2.02.01.01 Subvengdes Extraordindrias 2.583.093,21 0,00 0,00 0,00 2.583.093,21 363.990,00
Total: 48.090.133,00 2.239.390,00 0,00 0,00 50.329.523,00 19.206.316,00

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.



Codigo

3.1.01.01.01
3.1.01.01.02
3.1.01.01.03
3.1.01.01.05
3.1.01.02.01
3.1.01.02.03
3.1.01.02.04
3.1.01.02.06
3.1.01.03.01
3.1.01.03.02
3.1.01.03.03
3.1.01.03.04
3.1.01.03.06
3.1.01.03.07
3.1.01.03.08
3.1.01.03.09
3.1.01.03.10
3.1.01.03.11
3.1.01.03.12
3.1.01.03.13
3.1.01.03.14
3.1.01.03.15
3.1.01.03.99
3.1.01.04.01
3.1.01.04.02
3.1.01.04.03
3.1.01.04.04
3.1.01.04.05
3.1.01.04.07
3.1.01.04.09
3.1.01.05.01
3.1.01.06.02
3.1.01.06.03
3.1.01.06.04
3.1.01.06.05
3.1.01.06.07
3.1.01.06.08
3.1.01.06.09
3.1.01.06.10
3.1.01.06.11
3.1.01.06.12
3.1.01.06.13
3.1.01.06.14

3.1.01.06.16

3.1.01.06.17
3.1.01.06.18
3.1.01.06.19
3.1.01.06.20
3.1.01.06.21
3.1.01.06.23
3.1.01.06.24
3.1.01.06.26
3.1.01.06.27
3.1.01.06.28
3.1.01.06.99
3.1.01.08.03
3.1.01.08.04
3.1.01.08.05
3.1.01.09.04
3.1.01.09.99
3.1.01.10.01
3.1.01.10.02
3.2.01.01.02
3.2.01.01.03
3.2.01.02.05
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Conta Orgado Inicial Retificado Suplementado Transposto Orgado Final Realizado
Ordenados e Salarios 10.415.386,08 -1.907.429,99 0,00 0,00 8.507.956,09 4.254.135,72
Encargos Trabalhistas 5.566.464,24 144.946,57 0,00 0,00 5.711.410,81 2.815.755,24
Encargos Assistenciais 3.875.879,76 317.330,20 0,00 0,00 4.193.209,96 1.581.157,26
BOLSAS E ESTAGIOS 129.432,18 -62.478,62 0,00 0,00 66.953,56 29.396,09
Locagdo de Imdveis 521.550,64 -5.367,84 0,00 0,00 516.182,80 133.198,61
Energia Elétrica 698.159,20 -44.335,74 0,00 0,00 653.823,46 309.208,25
Agua e Servigo de Esgoto 95.331,52 68.053,53 0,00 0,00 163.385,05 82.548,28
Telefonia 49.184,31 -23.007,70 0,00 0,00 26.176,61 14.054,14
Material de Expediente 91.627,36 -29.281,47 0,00 0,00 62.345,89 24.302,22
Material Didatico 1.255.717,00 -92.789,27 0,00 0,00 1.162.927,73 32.815,58
Combust., Lubrificante e Gas Engarrafado 108.920,24 -8.294,75 0,00 0,00 100.625,49 45.677,28
Material de Computagdo 79.540,00 -35.156,65 0,00 0,00 44.383,35 3.525,00
Géneros Alimenticios 664.458,00 -229.393,09 0,00 0,00 435.064,91 218.094,49
Vestuario, Rouparia de Cama e Mesa 175.184,00 -40.712,40 0,00 0,00 134.471,60 96.509,80
Material de Limpeza e Higiene 14.183,00 1.185,49 0,00 0,00 15.368,49 2.904,58
Mat. Médico, Odont., Hosp., Quim. e Laboratoria 107.000,00 -13.036,96 0,00 0,00 93.963,04 64.905,35
Embalagens 0,00 1.600,00 0,00 0,00 1.600,00 273,41
Mat. de Manutengdo - Bens Moveis e Imdveis 154.091,20 72.844,84 0,00 0,00 226.936,04 66.881,08
Material de Telecomunicagéo 0,00 932,00 0,00 0,00 932,00 0,00
Material Esportivo e de Recreagdo 50.000,00 7.185,27 0,00 0,00 57.185,27 8.968,52
Material de Copa e Cozinha 15.366,00 -3.429,27 0,00 0,00 11.936,73 3.838,62
Mat. de Seguranga e Acess. Operacionais 32.444,78 -25.429,61 0,00 0,00 7.015,17 915,17
Outros Materiais 0,00 9.250,08 0,00 0,00 9.250,08 0,00
Passagens Nacionais 821.744,00 -81.247,60 0,00 0,00 740.496,40 285.787,70
Passagens Internacionais 15.000,00 0,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00
Hospedagens 372.013,24 -19.906,20 0,00 0,00 352.107,04 131.816,44
Diarias e Viagens no Pais 94.858,50 19.351,70 0,00 0,00 114.210,20 11.175,20
Diarias e Viagens no Exterior 10.000,00 5.000,00 0,00 0,00 15.000,00 0,00
Ajuda de Custos - Viagens 69.320,55 20.000,25 0,00 0,00 89.320,80 25.097,80
Transportes Urbanos em Viagem 12.198,00 -1.680,00 0,00 0,00 10.518,00 3.600,00
Prémios, Brindes e Condecoragdes 376.821,24 -19.647,42 0,00 0,00 357.173,82 93.934,69
Assessoria e Consultoria 1.069.250,00 457.484,69 0,00 0,00 1.526.734,69 264.202,02
Auditoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.832,00
Informética 1.027.304,55 24.480,36 0,00 0,00 1.051.784,91 332.302,62
Médicos e Laboratoriais 70.500,00 21.522,25 0,00 0,00 92.022,25 52.547,35
Publicidade e Propaganda 351.583,32 268.604,88 0,00 0,00 620.188,20 99.562,40
Promogdes e Eventos 113.000,00 29.950,00 0,00 0,00 142.950,00 0,00
Técnicos em Educagdo Profissional 1.299.999,96 14.379,38 0,00 0,00 1.314.379,34 659.064,64
Servigos de Limpeza e Conservagao 1.265.050,72 991.564,57 0,00 0,00 2.256.615,29 977.943,40
Manut. e Reparos de Bens Moveis e Imdveis 566.800,00 -91.898,57 0,00 0,00 474.901,43 79.298,36
Seguranga e Vigilancia 1.118.286,36 448.788,39 0,00 0,00 1.567.074,75 675.544,93
Locag&o de Maquinas e Equipamentos 1.342.636,50 -848.685,66 0,00 0,00 493.950,84 48.033,84
Locagédo de Veiculos 263.096,00 -116.150,10 0,00 0,00 146.945,90 61.771,00
§3E||?§at£:sde Periodicos, Anuidades e 26.682,96 -11.955,88 0,00 0,00 14.727,08 7.285,50
Seguros 67.027,06 -19.910,62 0,00 0,00 47.116,44 4.631,85
Servigos Graficos, Copias e Reprodugdes 301.591,88 -73.723,01 0,00 0,00 227.868,87 25.937,94
Servigos de Comunicagdo em Geral 55.434,60 629,62 0,00 0,00 56.064,22 26.377,69
Técnicos Especializados 936.383,80 819.450,19 0,00 0,00 1.755.833,99 284.513,67
Fretes, Transp. de Encomendas e Post. 7.200,00 1.626,32 0,00 0,00 8.826,32 3.093,08
Reversdo de Contrib. as Industrias 32.656,11 -20.255,87 0,00 0,00 12.400,24 9.609,47
Transportes Urbanos 28.000,00 69.950,97 0,00 0,00 97.950,97 43.082,44
Despesas de Alimentagdo 201.362,50 8.405,60 0,00 0,00 209.768,10 23.301,60
Treinamento e AgGes de Capacitagdo 0,00 54.500,00 0,00 0,00 54.500,00 0,00
Aquisigdo de Direito de Uso 2.143.928,53 -445.278,48 0,00 0,00 1.698.650,05 725.534,66
Outros Servigos de Terceiros 311.557,80 157.121,66 0,00 0,00 468.679,46 130.630,01
Despesas Bancarias 86.643,45 3.675,51 0,00 0,00 90.318,96 36.097,06
Multas, Juros e Corretagens 0,00 4.319,70 0,00 0,00 4.319,70 4.319,70
Descontos Financeiros Concedidos 2.099.389,23 420.432,81 0,00 0,00 2.519.822,04 968.459,42
Taxas 61.034,16 46.055,96 0,00 0,00 107.090,12 119.560,39
Outros Impostos, Taxas e Contribuigdes 0,00 24.000,00 0,00 0,00 24.000,00 0,00
Despesas com Arrecadagdo Indireta 117.960,31 8.389,48 0,00 0,00 126.349,79 58.302,92
Despesas Judiciais, Cartoriais e Editais 0,00 1.570,00 0,00 0,00 1.570,00 4.980,00
Bens Imdveis 2.425.951,00 2.985.238,12 0,00 0,00 5.411.189,12 268.341,96
Bens Moveis 4.827.270,96 -1.020.196,85 0,00 0,00 3.807.074,11 682.383,72
Constituigdo Fundo de Reserva Financeira 676,20 249,23 0,00 0,00 925,43 350,48
Total: 48.090.133,00 2.239.390,00 0,00 0,00 50.329.523,00 17.026.372,64

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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ANEXO G — Demonstrativo das Receitas e Despesas

Servigo Social da Industria - SESI/AP
PC 1 - Comparativo da Receita Orgada com a Receita Arrecadada

Orcado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2026

17/06/2026 15:27
Pagina: 1/1

Descrigao Previsto Realizado Para Mais Para Menos
10000000 - Receitas Correntes 47.641.529,79 18.737.678,28 28.903.851,51
12000000 - Receita de Contribuicoes 3.964.286,77 1.884.496,62 2.079.790,15
12300000 - Contribuigdes p/ Entidades Priv. de Servigo Social 3.964.286,77 1.884.496,62 2.079.790,15
12300110 - Contribuigdes p/ Entidades Priv. de Servigo Social 3.964.286,77 1.884.496,62 2.079.790,15
13000000 - Receita Patrimonial 2.129.595,47 1.262.229,00 867.366,47
13100000 - Exploragéo do Patriménio Imobilidrio do Estado 479.507,00 150.971,50 328.535,50
13109910 - Outras Receitas Imobilidrias 479.507,00 150.971,50 328.535,50
13200000 - Valores Mobiliarios 1.650.088,47 1.111.257,50 538.830,97
16000000 - Receita de Servigos 23.713.288,64 9.904.201,23 13.809.087,41
16100000 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 23.713.288,64 9.904.201,23 13.809.087,41
16100110 - Servigos Administrativos e Comerciais Gerais 23.713.288,64 9.904.201,23 13.809.087,41
19000000 - Outras Receitas Correntes 17.834.358,91 5.686.751,43 12.147.607,48

19200000 - Indenizagles, Restituicbes e Ressarcimentos 1.540,53 1.625,49 84,96

19210000 - Indenizagbes 1.540,53 1.625,49 84,96
19900000 - Demais Receitas Correntes 17.832.818,38 5.685.125,94 12.147.692,44
19909900 - Outras Receitas 17.832.818,38 5.685.125,94 12.147.692,44
20000000 - Receitas de Capital 2.687.993,21 468.890,00 2.219.103,21

22000000 - Alienagdo de Bens 104.900,00 104.900,00
22100000 - Alienagdo de Bens Mdveis 104.900,00 104.900,00

29000000 - Outras Receitas de Capital 2.583.093,21 363.990,00 2.219.103,21
29900000 - Demais Receitas de Capital 2.583.093,21 363.990,00 2.219.103,21
Total: 50.329.523,00 19.206.568,28 31.122.954,72

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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Servigo Social da Industria - SESI/AP
PC 2 - Comparativo da Despesa Autorizada com a Despesa Realizada

Orcado (Jan a Dez) e Realizado (Jan a Dez) - 2026

17/06/2026 15:27
Pagina: 1/1

Descrigdao Previsto Realizado Para Mais Para Menos
30000000 - DESPESAS CORRENTES 41.110.334,34 16.075.296,48 25.035.037,86
31000000 - Pessoal e Encargos Sociais 18.479.530,42 8.680.444,31 9.799.086,11
31900000 - Aplicacoes Diretas 18.479.530,42 8.680.444,31 9.799.086,11
31901100 - Vencimentos e Vantagens Fixas - Pessoal Civil 8.574.909,65 4.283.531,81 4.291.377,84
31901300 - Obrigagdes Patronais 5.711.410,81 2.815.755,24 2.895.655,57
31901600 - Outras Despesas Variaveis - Pessoal Civil 4.193.209,96 1.581.157,26 2.612.052,70
33000000 - OUTRAS DESPESAS CORRENTES 22.630.803,92 7.394.852,17 15.235.951,75
33900000 - AplicagBes Diretas 22.630.803,92 7.394.852,17 15.235.951,75
33901400 - Diarias - Civil 218.531,00 36.273,00 182.258,00
33903000 - Material de Consumo 2.364.005,79 569.611,10 1.794.394,69
33903200 - Material, Bem ou Servico para Distribuicdo Grat. 357.173,82 93.934,69 263.239,13
33903300 - Passagens e Despesas com Locomogao 1.363.018,31 526.057,58 836.960,73
33903500 - Servigos de Consultoria 1.526.734,69 273.034,02 1.253.700,67
33903900 - Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 15.618.465,28 5.444.078,77 10.174.386,51
33904000 - Servigos de Tec. da Informagdo e Comunicagdo - PJ 1.051.784,91 332.302,62 719.482,29
33904700 - Obrigacdes Tributarias e Contributivas 131.090,12 119.560,39 11.529,73
40000000 - DESPESAS DE CAPITAL 9.219.188,66 951.076,16 8.268.112,50
44000000 - INVESTIMENTOS 9.218.263,23 950.725,68 8.267.537,55
44900000 - Aplicacoes Diretas 9.218.263,23 950.725,68 8.267.537,55
44905100 - Obras e Instalacoes 5.404.342,12 251.641,96 5.152.700,16
44905200 - Equipamentos e Material Permanente 3.807.074,11 682.383,72 3.124.690,39
44906100 - Aquisigdo de Imoveis 6.847,00 16.700,00 9.853,00
45000000 - INVERSOES FINANCEIRAS 925,43 350,48 574,95
45900000 - Aplicagdes Diretas 925,43 350,48 574,95
45906700 - Depositos Compulsorios 925,43 350,48 574,95
Total: 50.329.523,00 17.026.372,64 33.303.150,36

A INDUSTRIA CRIA.
A INDUSTRIA E MAIS.
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