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Resolugdo CN-SESI n2 0040/2026

DispGe sobre a alteragdo do Plano De
Cargos e Saldrios (PCS) do Departamento
Regional do SESI do Amapa.

O CONSELHO NACIONAL DO SERVICO SOCIAL DA INDUSTRIA, na 2192 Reunido Ordinaria de
23/03/2026, no uso de suas atribui¢des legais, regulamentares e regimentais,

Considerando a carta n? 003/2026-SESI-DR-AP, de 12/2/2026, e da Proposi¢io n207/2026,
ambas do diretor Regional do SESI-DR-AP;

Considerando que o artigo 12 da Resolugdo 17/2013, do Conselho Nacional do SESI,
determinou a interveng¢do no Departamento Regional do SESI no Amap4, medida esta que foi reavaliada na
reunido ordindria do Conselho Nacional, sendo que a dltima se deu na reunifio julho de 2025;

Considerando que compete ao Diretor de cada Departamento Regional organizar e submeter
ao Conselho Regional o quadro de pessoal, seu padrdo de vencimentos e critérios de promocdo e
reajustamentos de saldrios, para deliberagdo do respectivo Conselho Regional, nos termos do artigo 45,
alinea “e” do Regulamento do SESI;

Considerando que durante o periodo do ato interventivo est3o suspensas as atividades do
Conselho Regional do SESI do Amapa, passando a esfera direta do Conselho Nacional as atribuicdes daquele
colegiado;

Considerando a necessidade de atualizar a estrutura do Departamento Regional do SESI do
Amapa a realidade presente, com o objetivo primordial de obter ganho de eficiéncia para a entidade no
alcance de suas missGes institucionais e a integracdo das Entidades Regionais do Sistema Inddstria no
Amapg;

Considerando a necessidade de conferir maior transparéncia a todo processo de sele¢do,
contratagdo, desenvolvimento e desligamento), facilitando as tomadas de decisdo por parte da gestdo do
Departamento Regional;

Considerando que o Plano de Cargos e Saldrios (PCS) é uma ferramenta importante para a
Gestdo de Pessoas nas organizacdes, visando estruturar a gestdo de cargos, além de permitir que o
Departamento Regional do SESI no Amapa avalie a compatibilidade dos saldrios com o mercado, facilitando
a defini¢do da estratégia de remuneragdo alinhada a estratégia de negécio;

Considerando que a atualizagdo foi alinhada as estratégias atuais do SESI Amap4, respeitando
a cultura organizacional, com propostas que facilitam a implanta¢do e manutencio do Plano de Cargos e
Saldrios;
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Continuac¢do da Resolugdo CN-SESI n2 0040/2026

Considerando os termos do parecer GEJUR n2 0044/2026, de 11/3/2026, emitido pela
Geréncia Juridica do Conselho Nacional do SESI, no processo CN0106/2026.

RESOLVE

Art. 12 Aprovar o Plano de Cargos e Saldrios do Departamento Regional do SESI Amapa,
constante do Anexo a presente Resolugdo.

Art. 22 Esta Resolucdo entra em vigor na data de sua assinatura, revogando a Resolu¢do CN-
SESI n2 0147/2022 e todas as demais disposi¢des em contrario.

Registre-se, dé-se ciéncia e cumpra-se.

Brasilia, 23 de margo de 2026.

————
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; < .
Igét ‘Augusto Junior
Presidente
Conselho Nacional do SESI
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1. OBJETIVOS DO PLANO DE CARGOS E SALARIOS (PCS)

+  Delimitar de forma clara as atribui¢oes, deveres e responsabilidades inerentes a cada cargo;

+  Definir as especificagdes de cargos, considerando competéncias técnicas e comportamentais;

+ Estabelecer uma estrutura salarial coerente e competitiva;

«  Oferecer oportunidades de remuneragdo que estimulem continuamente os empregados,
elevando padrdes de produtividade e desempenho.

2. INTRODUGAO

O Plano de Cargos e Salarios (PCS) constitui uma ferramenta estratégica de Gestao de
Pessoas, fundamental para organizar, padronizar e otimizar a administracdo de cargos e
remuneragdes. No contexto do Servigo Social da Industrial (SESI) Amapa, o PCS permite avaliar a
compatibilidade salarial com o mercado, orientando a defini¢do de politicas e praticas de remuneragao
alinhadas a estratégia organizacional.

Para sua elaboragdo, adotou-se a metodologia de pontos, a qual traduz o grau de
complexidade de cada posicdo mapeada, reduzindo a subjetividade e permitindo a comparagéo de
cargos de diferentes areas, garantindo a consisténcia interna.

As principais etapas desenvolvidas na construgao do PCS foram:

+ Anélise documental e da estrutura organizacional vigente, incluindo fungdes e cargos
comissionados;

+ Anélise e consolidagao das descri¢des de cargos;

+ Reavaliagdo e Classificagdo dos cargos;

+ Estruturagéo e validagao da proposta de cargos e equivaléncias (De/Para);

+ Elaboracéo de tabelas salariais;

+ Definicao e validagdo da estratégia de remuneragéo;

+ Elaboracao e validagdo das regras de movimentacgéo salarial;

« Apresentacdo e entrega do Plano de Cargos e Salarios aprovado.

Este documento, agora em fase de reviséo, mantém-se alinhado as estratégias institucionais e a
cultura organizacional do SESI Amapa, buscando assegurar sua aplicabilidade, atualizagdo e
efetividade no contexto atual.

3. DIRETRIZES
As diretrizes que orientam a revisdo do Plano de Cargos e Salarios sao:

+ Utilizacdo de metodologia objetiva e transparente para manutengdo de uma estrutura de
cargos coesa, compativel com as estratégias e valores do SESI Amaps;

«  Suporte técnico e metodolégico para decisdes relativas a remuneragéo e desenvolvimento
de carreira;

«  Simplicidade e clareza na estrutura de cargos, facilitando a compreenséo e aplica¢éo do PCS;
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« Garantia de equidade entre o salario e a complexidade dos cargos, preservando a
consisténcia interna e a competitividade externa;
+ Adocao de politicas salariais que assegurem atratividade e retencéo de talentos alinhados ao
perfil institucional;
* Reconhecimento do mérito, com critérios claros e objetivos para evolugédo salarial e de
carreira.

Serd promovida nova atualizagdo sempre que houver mudangas significativas no cenario
tecnoldgico, nas demandas de mercado ou nas politicas internas, garantindo que o plano permaneca
atualizado e funcional.

4. CONCEITOS E DEFINIGOES

a) Cargo efetivo: posicdo originada de processo seletivo que integra a estrutura formal do
SESI Amapa, composta por um conjunto definido de responsabilidades, requisitos de experiéncia,
formacdo e conhecimentos. A denominagdo do cargo indica a carreira e o nivel salarial
correspondentes.

b) Cargo de confianga: posicdo prevista na estrutura organizacional, caracterizada pelo
exercicio de fungbes de lideranga e gestdo, associada ao recebimento da Remuneracdo Global
Substitutiva (RGS). Pode ser ocupada por empregado efetivo ou por profissional contratado
diretamente para essa fungao.

¢) Fungao de confianga: posigéo de livre nomeagéo e exoneragéo, destinada a atividades
de assessoramento técnico a gestao do SESI Amapa.

d) Descrigao de cargos: documento que detalha atribuigdes, responsabilidades, requisitos
de experiéncia, conhecimentos técnicos, posicionamento no organograma e eventual gestdo de
equipe.

e) Estrutura de cargos e cargos de confianga: organizacdo dos cargos e fungdes,
distribuidos em niveis salariais, de acordo com a metodologia adotada.

f) Extra faixa: saldrio acima do valor maximo previsto na ultima faixa salarial do grupo,
situando-se fora da tabela salarial vigente.

g) Faixas salariais: intervalos de valores que delimitam o piso e o teto de remuneragéo de
cada grupo de cargos.

h) Grupo salarial (grade): conjunto de cargos com grau de complexidade similar, definidos a
partir de conhecimentos técnicos, responsabilidades e outros fatores de avaliagédo da metodologia de
pontos.

i) Metodologia de pontuagao: técnica utilizada para classificar cargos, atribuindo valores de
acordo com aspectos que impactam diretamente a organizagdo, com base nas descricdes de cargos
e objetivos institucionais.
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j) Pesquisa salarial: levantamento e analise comparativa de dados de remuneragdo de
empresas do mercado, visando alinhar a estratégia salarial do SESI Amapa a realidade competitiva.

k) Tabela salarial: agrupamento de cargos com seus respectivos valores de piso e teto por
grupo e nivel salarial, atualizados com base em pesquisa de mercado e estratégias institucionais.

I) Gratificagdo por comissao especial: valor adicional temporério concedido a empregados
designados para atuar em comissdes internas (como ouvidoria, LGPD, Comité Investigativo,
reponsabilidades técnicas entre outras) ou para desempenhar atividades como ponto focal ou
desenvolvedor de projetos estratégicos com prazo e escopo previamente definidos. Esta gratificagao
é vinculada a duragéo da atividade ou do projeto e cessa automaticamente ao término da designagéo.

m) Congelamento salarial: situagdo em que o salario do empregado esta acima do ultimo
do nivel salarial do cargo ou fungdo que esta ocupando. Neste caso, o salario ficaré congelado para
aumentos por mérito (movimentagdes laterais/progresséo) a fim de manter a coesdo com o0s salarios
pesquisados no mercado.

As disposigdes constantes na alinea “I”, referente a Gratificagao por Comissao Especial
ou Projeto Especifico, seré regulamentada por meio de politicas especificas, que estabelecerdo os
critérios de elegibilidade, valores, formas de célculo e condigées de pagamento. Essas politicas
terdo carater complementar a este instrumento e deverdo ser aprovadas pela Superintendéncia,
observando-se os principios de transparéncia, equidade e alinhamento aos objetivos institucionais.

5. METODOLOGIA DE PONTUAGAO DE CARGOS

A metodologia de pontuagéo de cargos aplicada para a constru¢do do PCS do SESI Amapa
foi baseada em oito variaveis, combinadas em quatro tabelas, conforme descrito a seguir:

Tabela 1 - Complexidade do cargo

Fator 1- Complexidade Técnica: Grau de conhecimento técnico necessario para a realizagéo das
atividades inerentes ao cargo.

Fator 2 - Complexidade Gerencial/De Gestao: Abrangéncia da gestdo exercida, incluindo
responsabilidade sobre equipe, metas e resultados.

Tabela 2 - Abrangéncia de atuacao do cargo

Fator 3 - Autonomia do Cargo: Flexibilidade e responsabilidade na tomada de decisées taticas
ou estratégicas.
Fator 4 - Tipo de Solugao: Capacidade de criagdo de solugbes inovadoras para aprimoramento
dos processos.

Tabela 3 - Resultados do cargo

Fator 5 - Impacto Financeiro do Cargo: Responsabilidade por receitas e despesas.
Fator 6 - Tipo de Impacto no Resultado: Relevancia da atuagdo nos resultados financeiros (direto
ou indireto).
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Tabela 4 - Comunicagao e Erros

Fator 7 — Responsabilidade por Erro: Impacto dos erros do ocupante do cargo na organizagéo.
Fator 8 - Comunicagéo e Contatos: Alcance e complexidade da comunicagéo interna e externa.

Todos os cargos sdo avaliados nesses fatores, permitindo uma classificagdo uniforme
conforme sua importancia na organizagao.

6. ESTRUTURA DE PROGRESSAO, PROMOGAO E CARREIRA EM Y

Com objetivo de garantir o desenvolvimento e valorizagao dos colaboradores e com base na
pontuagdo e classificagdo dos cargos, o SESI Amapa estruturou a evolugao profissional de seus
colaboradores contemplando os seguintes caminhos:

TIPO DE & :
EVOLUCAO DESCRIGAO CRITERIOS PRINCIPAIS
Progressao  Avango salarial e técnico dentro do Avaliagdo de desempenho,

mesmo cargo, com base em capacitagdo técnica, tempo minimo
desempenho e desenvolvimento. na etapa atual.

Promogao Mudanga para cargo de maior Competéncias desenvolvidas,
complexidade, responsabilidade e experiéncia, abertura de vaga,
remuneragdo, dentro da mesma ou avaliacdo de potencial.
outra carreira.

CarreiraemY Dois trajetos de desenvolvimento: Formagdo técnica, habilidades

técnico/especialista ou gerencial/gestor, ~gerenciais, avaliagéo de
conforme perfl e escolha do desempenho, interesse do
colaborador. colaborador.

6.1 Progressao: O colaborador pode evoluir financeiramente e tecnicamente no seu cargo atual,
mediante comprovagéo de aprimoramento e resultados consistentes. A progresséo € condicionada a
critérios claros de desempenho e capacitagdo constantes, promovendo o reconhecimento e
valorizacdo da experiéncia adquirida.

6.2 Promogao: Possibilita 0 avango para cargos de maior complexidade e responsabilidade, alinhado
as necessidades da organizagéo e ao mérito individual. A promog&o considera a abertura de vagas, 0
desempenho superior e o alinhamento as necessidades estratégicas da organizagéo.

6.3 Carreira em Y: O modelo oferece flexibilidade para o colaborador optar pelo caminho técnico,
aprofundando seu conhecimento e especializagdo, ou pelo caminho gerencial, desenvolvendo
lideranca e gestéo.

+ Trilha Técnica: Aperfeicoamento e especializagdo aprofundada em determinada area técnica
ou funcional, sem necessariamente assumir fungdes gerenciais, valorizando o conhecimento
e a expertise.

« Trilha Gerencial: Desenvolvimento das competéncias de lideranga, gestdo de pessoas,
projetos e processos, com possibilidade de assumir cargos de coordenacado, supervisdo e

geréncia.
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As acdes de progressao, promogao e carreira em Y serdo implementadas conforme os
critérios, fluxos e procedimentos estabelecidos em politica complementar especifica, a ser
elaborada e aprovada pela Diregao.

Essa politica definira o rito de avaliagdo, prazos, responsabilidades e instrumentos de
comprovagao de desempenho e desenvolvimento, assegurando transparéncia, equidade e
alinhamento as diretrizes estratégicas da organizagao.

7. TABELA DE CARGOS

O desenvolvimento da de cargo do SESI Amapa foi fundamentado em, atribuigdes e 0
responsabilidades, comparativamente aos perfis da instituicdo e ao mercado de referéncia.

Em alinhamento ao modelo de carreira em Y, a tabela contempla evolugéo tanto na trilha
técnicalespecialista quanto na trilha gestaollideranga, permitindo o avango do profissional em
diferentes percursos, de acordo com competéncias, resultados e demandas organizacionais.

A tabela salarial ndo sera automaticamente indexada ao indice de reajuste definido em
Acordos ou Convengdes Coletivas de Trabalho, uma vez que tais reajustes incidem sobre a
remuneragao dos ocupantes dos cargos e fungdes, e ndo sobre a estrutura salarial em si.

O reajuste da tabela ocorrera mediante nova pesquisa salarial e analise periddica das
estratégias de remuneragao, garantindo coeréncia com a competitividade de mercado e alinhamento
as diretrizes estratégicas do negocio, assegurando que tanto a trilha técnica quanto a de lideranga
mantenham atratividade e sustentabilidade.

8. REQUISITO DE INGRESSOS NO CARGO

Nas tabelas abaixo estdo descritos os requisitos gerais definidos por grade salarial para
ingresso nos cargos do SESI Amapa:

ACESSO ASO CARGOS DE GESTAO (CARGOS DE CONFIANGA)

| GiLUJE T NIVEIS HIERARQUICOS REQUISITOS DE CONTRATAGAQ

Diretores Experiéncia de Gestdo +Superior Completo + Pos-
Superintendentes graduacdo em lato sensu + 3 anos de gestao de
Gerentes equipe (Estratégico-Tatico)
Gerentes
Coordenadores Experiéncia de Gestdo+ Superior Completo +
Diretor Escolar/de Unidade ~ Desejavel Pos-graduagéo em lato sensu + 2 anos
Supervisor de gestao de equipe (Estratégico-Tatico)

ACESSO AOS CARGOS EFETIVOS
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CARGOS
(Para destas grades)

CARGOS
(Para destas grades)

CARGOS
(Para destas grades)

CARGOS
(Para destas grades)

CARGOS
(Para destas grades)

CARGOS
(Para destas grades)

3 anos de experiéncia + Superior Completo + Pos-
graduacao em lato sensu

2 anos de experiéncia + Superior Completo +
Desejavel Pos-graduagdo em lato sensu

1 ano de experiéncia, Superior Completo
1 ano de experiéncia + Nivel Médio + Formagéo
Técnica

6 meses de experiéncia + Nivel Médio Completo

6 meses de experiéncia + Nivel Fundamental
Completo

Os cargos de gestao e de confianga das grades de 9 a 16 e as fungdes de Diretor Escolar
|, Diretor de Teatro, Assessor | e Supervisor de Area, serdo providos por livie nomeagdo e

exoneragao, mediante publicagao de portaria.

Os demais cargos serdo preenchidos por meio de processo seletivo interno e/ou externo,

conforme disposto em regulamento préprio.

NIVEL EXEMPLO DE CARGOS DESCRIGAO
Estratégico Direcdo Regional, Diregdo de Define diretrizes e  politicas
Unidade, Geréncia de Educacdo e institucionais.
Tecnologia
Tatico Coordenagdes, Analistas, Planeja e controla agdes e projetos
Supervisores Técnicos estratégicos.
Operacional Instrutores, Assistentes, Docentes, Executa as atividades finalisticas e de
Apoio Administrativo, Portaria e apoio.

Servigos Gerais

9. ENQUADRAMENTO NO NOVO PCS

O enquadramento dos empregados no novo Plano de Cargos, Carreiras e Salarios (PCS)
obedecera aos requisitos técnicos, comportamentais e as habilidades necessarias para cada cargo,
conforme estabelecido nas descri¢des e grupos que compdem este plano, respeitando as trilhas de

Carreira em Y (técnicalespecialista e gestao).

A transigao dos cargos atuais para os cargos do novo PCS ocorrera por meio dos seguintes

tipos de enquadramento:

Enquadramento Funcional - realizado considerando o cargo atual e o nivel equivalente no
novo PCS, quando houver apenas alteracdo de nomenclatura ou de trilha de carreira, sem impacto

salarial.
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Enquadramento Salarial — adequacéo do salario atual para o valor correspondente na nova
tabela salarial, garantindo posicionamento em valor igual ou imediatamente superior ao recebido,
conforme faixa da tabela.

Enquadramento Funcional e Salarial - ajuste simultdneo de cargo e salério, aplicavel
quando houver mudanca de trilha ou nivel de carreira que resulte em alteracao nas atribuices e/ou
requisitos do cargo.

9.1 Critérios de Enquadramento na Implantagao do PCS

Ocupantes de Cargos Efetivos (trilha técnicalespecialista ou gestao): serdo enquadrados
conforme 0s novos cargos aprovados, respeitando sua trilha de carreira, area de atuagéo e nivel de
equivaléncia técnica.

Ocupantes de Cargos de Confianga: serdo enquadrados conforme a nova estrutura,
observando as fungdes de lideranga e gestao previstas no PCS e aprovadas pela instituicao.

Ocupantes de Fungdo de Confianga: serdo enquadrados de acordo com as fungbes
estabelecidas em portaria, com alinhamento a nova tabela de fungdes gratificadas ou adicionais
previstos no plano.

As regras detalhadas de enquadramento serao realizadas através de um procedimento
operacional padrao que sera aprovada pela Diregao.

9.2 Enquadramento ap6s a Implantagdo do PCS
Apobs a implantag&o, novos enquadramentos poderao ocorrer nas seguintes situagdes:

a) Mudanga de Area ou Trilha de Carreira: o colaborador podera ser transferido para outra
area ou migrar de uma trilha de carreira para outra (ex.: de técnica/especialista para gestéo, ou vice-
versa), desde que atenda aos requisitos do cargo e que o novo enquadramento esteja na mesma
grade salarial. Nesse caso, podera haver ou néo alteragéo salarial, conforme o posicionamento na
tabela.

b) Retorno ao Trabalho: caso o colaborador retorne de qualquer tipo de licenga e seu cargo
de origem nao exista mais no plano, sera enquadrado em cargo equivalente, respeitando o nivel e a
grade salarial compativeis.

c¢) Promogdes ou Progressoées: movimentagdes dentro da mesma trilha de carreira ou entre
trilhas serdo realizadas conforme critérios definidos no PCS, respeitando requisitos técnicos,
desempenho e disponibilidade orgamentaria.

9.3 Enquadramento das Fungoes Gratificadas.

As fungbes gratificadas, comissionadas possuem regras especificas para seu
enquadramento, considerando sua natureza diferenciada:
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Fungdes Gratificadas: sdo aquelas que recebem remuneragdo adicional em razéo do

exercicio de atribuicdes temporarias, especiais ou de confianga. Consideram-se fungdes de confianca
aquelas designadas para atender necessidades especificas da organiza¢do, que exijam maior
responsabilidade, sigilo ou representacdo institucional. Ressalta-se que essa gratificacdo néo se
aplica aos cargos de gestdo, uma vez que as responsabilidades inerentes a lideranga e a confianga
organizacional ja estdo contempladas na estrutura e na remuneragdo desses cargos. Estas serdo
previstas em portaria e regulamentadas pelo PCS. O enquadramento serd realizado observando o
cargo efetivo do colaborador e o nivel da fungéo gratificada, podendo haver reajustes conforme o novo
plano salarial. Essas fungbes néo alteram o cargo efetivo do colaborador, mas complementam sua
remuneracao.

Fungoes de Comissdo: cargos temporarios ou fungdes especificas que envolvem
participacdo em comissdes internas (ex: comissao de ética, comisséo de LGPD, projetos especiais).
Essas fungdes poderéo receber gratificagdo ou bonus conforme politica interna, mas o enquadramento
funcional permanece vinculado ao cargo efetivo do colaborador.

As disposicdes constantes das FungOes Gratificadas, respectivamente, seréo
regulamentadas por meio de politicas especificas, que estabelecerdo os critérios de elegibilidade,
valores, formas de calculo e condiges de pagamento. Essas politicas terdo carater complementar
a este instrumento e deveréo ser aprovadas pela Superintendéncia, observando-se os principios de
transparéncia, equidade e alinhamento aos objetivos institucionais.

10 NORMAS E CRITERIOS PARA ADMISSAO, DESIGNAGAO E DESTITUIGAO DE FUNGAO DE
CONFIANCA E MOVIMENTAGAO SALARIAL

10.1 Admissao

A admissdo de novos empregados devera ocorrer preferencialmente no Limite Inicial (LI) da
faixa salarial do cargo, equivalente a 80% da faixa definida para a fungéo.

Contratagdes fora do LI deverdo ser analisadas e justificadas pela &rea de Gestdo de
Pessoas, com aprovacgao da Superintendéncia, observando critérios técnicos, experiéncia e perfil do
candidato, para garantir coeréncia e consisténcia interna do PCS.

Para cargos com piso salarial legal superior ao LI do PCS, a admissdo sera realizada
considerando o piso legal.

A admissibilidade de pessoal podera ainda ocorrer por meio de programas especificos,
como Programas de Trainee, politicas de bolsas ou outras iniciativas que venham a ser
implantadas, definidas em normativas proprias, observando as diretrizes do PCS e as politicas
institucionais vigentes.

10.2 Movimentagao Salarial

MACAPA SANTANA SESI SAUDE
Av. Desiderio Antonio Coelho, S/N - Trem Av. B1, S/N - Vila Amazonas Av. Cénego Domingos Maltés, s/n - Trem
(96) 3084-8920 (96) 3084-8986 (96) 3084-8945



Os percentuais de reajuste e movimentagdo salarial serdo definidos anualmente pela

Superintendéncia, considerando:

e Percentual previsto em Acordos ou Convengdes Coletivas;
¢ Disponibilidade orgamentaria e financeira da instituigao.

Serao definidos:

e O percentual financeiro global para movimentagdes;
e O periodo de realizagao das movimentagoes;

e Existéncia ou ndo de vagas para promogdes;

o  Critérios para progressdo e promogao.

e Tipos de Movimentacédo Salarial

a) Progressao (Movimentagao Horizontal)

¢ Incremento salarial dentro do mesmo grupo da carreira, baseado em mérito e avaliagao de
desempenho (ferramenta 9BOX).

Critérios de elegibilidade:

e Pelo menos 12 meses de efetivo exercicio na fungéo;

e Nao ter sofrido penalidades disciplinares no ultimo ano;
e Avaliagdo de desempenho compativel;

e Existéncia de orgamento previsto para a movimentagao.

Casos excepcionais serao analisados pela Superintendéncia do SESI.
b) Promogao (Movimentagao Vertical)

e Alteragéo salarial e funcional para grupo superior na carreira técnica ou gerencial (Carreira
emY).

Critérios para elegibilidade:

¢ Atendimento pleno aos requisitos do cargo pretendido;

e Aprovagéo da avaliagao de desempenho;

e Existéncia de vaga e aprovagéo da area gestora e Superintendéncia/Diretoria;
e Orgamento previsto para movimentag&o.

Excegdes serao submetidas a analise superior.
10.3 Designagao para Cargo de Confianga

O cargo de confianga sera designado por portaria assinada pela Superintendéncia e/ou
Diretoria de Operagdes, respeitando os requisitos de Ingresso ao Cargo.

MACAPA SANTANA SESI SAUDE
Av. Desiderio Antonio Coelho, 5/N - Trem Av. B1, 5/N - Vila Amazonas Av. Cénego Domingos Maltés, s/n - Trem
(96) 3084-8920 (96) 3084-8986 (96) 3084-8945



SESi
O colaborador designado passa a receber uma Remuneragéo Global Substitutiva (RGS). O
cargo efetivo de origem e sua faixa salarial permanecem, mas o pagamento passa a ser feito pela
RGS enquanto durar a fungéo de confianga.

A Remuneragdo Global Substitutiva (RGS) substitui o salario-base e demais gratificacbes
anteriormente percebidas, passando a remunerar de forma integral as novas atribui¢ées inerentes a
designagéo. Em analogia ao art. 468, §§ 1° e 2° da CLT, a RGS sera devida exclusivamente enquanto

perdurar o exercicio da funcdo, ndo se incorporando ao salario € podendo ser suprimida caso o

empregado retorne ao cargo efetivo, sem caracterizar alteragao contratual lesiva.

Assim, o retorno ao cargo efetivo implica a cessagao automatica da RGS e a recomposigao
do salario-base, ja considerando eventuais reajustes gerais aplicados durante o periodo da

designagéo.

A RGS nunca podera ser inferior ao salario-base do cargo efetivo.

Caso haja ingresso direto em cargo de confianga, sem cargo efetivo, o desligamento
ocorrera em caso de destituicao.

10.4 Enquadramento por Destituigao de Cargo de Confianga

Tempo na Fungao Regra de Retorno ao Cargo Efetivo
de Confianga
Até 1 ano Retorna ao cargo de origem (Efetivo), com salario anterior atualizado por

acordo coletivo e reajustes.
De 1 a5 anos Retorna ao cargo de origem (Efetivo) com 90% da faixa salarial + reajustes
previstos.
Mais de 5anos  Retorna para cargo superior ao de origem (Efetivo), com 100% da faixa
salarial + reajustes; se ndo houver cargo superior, recebe acréscimo de 10%
no salario-base do cargo efetivo.

Empregados com salario-base igual ou superior ao cargo de confianga nao terao
alteragao salarial ao assumir ou deixar a fungao.

10.5 Processo de Solicitagdo de Movimentagao Salarial
Deve seguir o processo da seguinte forma:

e O gestor preenche documento com informagdes do empregado, resultados, avaliagéo de
desempenho, e justificativa para progressao ou promogao.

e Envio para Gestdo de Pessoas para analise prévia e parecer técnico.

e Encaminhamento para aprovagéo da Superintendéncia/Diretoria.
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e Comunicagéo formal da movimentagao aprovada ao empregado, atualizagéo de registros
e folha de pagamento pela Gestdo de Pessoas.
e Realizar a carta de aceite ao colaborador.
e Comunicagdo ao gestor solicitante sobre eventuais negativas, para repassar ao
empregado.

As disposigoes, serdao regulamentadas por meio de politicas especificas, que
estabelecerao os critérios de elegibilidade, valores, essas politicas terdo carater complementar
a este instrumento e deverdao ser aprovadas pela Superintendéncia, observando-se os
principios de transparéncia, equidade e alinhamento aos objetivos institucionais.

11. IMPLANTAGAO DO PCS

A implantacédo do Plano de Cargos e Salarios consiste na execugédo dos ajustes de cargos e
salarios conforme 0 mapeamento DE-PARA, seguido de sua divulgagao ao corpo funcional. Apds a
verificagdo individual da situagé@o atual em comparagdo com a nova estrutura (descri¢éo e requisitos
de cargo), poderao ser identificadas situagdes que demandem a adaptagéo de colaboradores as novas
exigéncias funcionais.

12. MANUTENGAO DO PCS

Para que o PCS permanega como uma ferramenta eficaz de gestao, é fundamental realizar
revisoes periddicas da tabela salarial, das descrigdes de cargo, da estrutura de cargos e das carreiras.

a) Revisao da Tabela Salarial: Recomenda-se a revis&o bienal dos valores da tabela salarial,
por meio de pesquisa de mercado junto a empresas de referéncia definidas pelo SESI Amapa. As
eventuais alteragdes dependerao de andlise técnica e da disponibilidade or¢amentaria.

b) Revisao das Descrigoes de Cargo: A analise e atualizacdo das descricbes devem ser
continuas, sempre que houver mudancas na estrutura de cargos, para assegurar agilidade e
alinhamento as demandas internas e as condi¢es do mercado.

c) Revisao da Estrutura de Cargos e das Carreiras: A revisdo ocorrera sempre que houver
alteragbes estratégicas no SESI Amapd, considerando competéncias, responsabilidades, plano
estratégico e cenario institucional. Caso haja necessidade de inclusao ou excluséo de cargos, deverao
ser adotados os procedimentos especificos.

d) Inclusdo de novos cargos: Quando identificada a necessidade de criagdo de um novo
cargo, a area de Gestao de Pessoas devera:

¢ solicitar a area demandante a descri¢do do cargo, conforme modelo do Anexo 1 deste manual;
¢ validar a consisténcia das informagdes e confirmar que se trata de uma nova posi¢éo;
e avaliar e pontuar o cargo, posicionando-o na tabela de cargos e salarios;
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e atualizar a estrutura e submeter a aprovagdo do Conselho Nacional do SESI.

e) Exclusao de cargos: Quando um cargo deixar de ser necessario, devera ser classificado
como “em extingdo” na tabela, ndo sendo permitidas novas admissdes. O cargo permanecera listado
até que ndo haja mais ocupantes.

13. ATUALIZAGAO DO PCS:

O PCS requer acompanhamento constante para manter seu alinhamento as estratégias,
politicas e necessidades da instituicdo. Recomenda-se sua reviséo a cada trés anos, ou sempre que
necessario, garantindo a competitividade do SESI Amapa no mercado.

14 CONSIDERAGOES FINAIS

O SESI, enquanto instituicao privada dedicada a exceléncia na educagéo e na saude, deve manter
capacidade de resposta agil e eficiente as demandas internas e externas, evitando processos
engessados ou restritivos.

A implantacdo do PCS visa estruturar procedimentos, esclarecer duvidas, orientar gestores e
colaboradores, além de estabelecer critérios e praticas remuneratorias claras e coerentes.

O alinhamento entre gestdo de cargos justa e visdo estratégica favorece a disseminagao das
informacgdes e reduz ruidos internos, fortalecendo o0 ambiente organizacional.

Remuneragao justa, com critérios transparentes e compartilhados, € o proposito central deste
trabalho, assegurando valorizagéo profissional e competitividade institucional.
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Anexo 6 — Tabela da metodologia B2HR

SIGLAS

CBO- Cadastro Brasileiro de Ocupagao
PCS -Plano de Cargos e Salario

RGS- Remuneragéo Global Substitutiva
LI- Limite Inicial

PM- Ponto Médio

PF- Ponto Final
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ANEXO 1
FORMULARIO DE DESCRIGAO DE CARGOS

IDENTIFICAGAO DO CARGO

Cargo:

Departamento/Setor/ Area:

Gestor Imediato: a
CBO:

Objetivo do Cargo:

Responsabilidades Principais Atribui¢oes

Requisitos Obrigatérios do Cargo:

Formagdo Académica:  Experiéncia Profissional: Certificacbes

Conhecimentos Especificos e Desejaveis

Especificos: Desejaveis:
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ANEXO 2
MODELO DE COMUNICADO DE ENQUADRAMENTO

(Inserir nome do Colaborador),

SESI-DR/AP, a partir de XX de XXXXXXXXX de 202X, o seu enquadramento observara o que segue:

Considerando a aprovagdo do Plano de Cargos e Salarios (PCS) do Servigo Social da Industrial — E

Cargo

GRUPO
SALARIAL

DE PARA

Qualquer duvida sobre o seu enquadramento no PCS, pedimos que converse diretamente com o seu

gestor imediato.

Atenciosamente,
NOME
CARGO DO CLIENTE
Macapa, XX de XXXXXXX de XXXX.
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ANEXO 3
TABELAS DE CARGOS
Grupo Salarial CARGO / FUNGCAO
17 Diretor Regional
16 Superintendente do SESI
13 Gerente Executivo Corporativo
12 Gerente de Educagéo Basica

Gerente de Saude e Seguranca da Industria
Gerente Juridico

Gerente de Cultura
11 Assessor |l
10 Coordenador de Controle e Compliance

Coordenador de Recursos Humanos
Coordenador de Contratagéo e Alienagdo
Coordenador de Comunicagao e Mercado
Coordenador de Facilities
Coordenador de Responsabilidade Social
Coordenador de Saude e Seguranga do Trabalho
Coordenador de Tecnologia da Informagao
Coordenador de Planejamento, Orgamento e Finangas
Coordenador de Desenvolvimento Educacional
Coordenador de Tecnologias Educacionais

9 Diretor Escolar Il
Engenheiro
Assessor Il
Médico Il

8 Supervisor de Area
Advogado Il
Arquiteto
Diretor escolar |
Médico |
Assessor |
Secretaria Executiva
Diretor de Teatro

7 Advogado I
Psicologo Il
Contador Il
Analista Ill
Técnico de Competicoes |I
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Fonoaudiélogo
Pedagogo IlI
Psicopedagogo llI

6 Advogado |
Psicélogo |l
Contador Il
Analista Il
Técnico de Espetaculo
Produtor Cultural
Enfermeiro
Fisioterapeuta
Nutricionista
Psicopedagogo |I
Secretaria Il
Tradutor Interprete Il
Bibliotecariol I
Assistente Social
Técnico de Competicdes |
Agente de Mercado IlI
Pedagogo ||

5 Analista |
Psicologo |
Contador |
Bibliotecario |
Secretario |
Secretario Escolar
Tradutor Interprete |
Técnico em Seguranca no Trabalho |l
Agente de Mercado |l
Pedagogo |
Psicopedagogo |

4 Assistente Técnico
Técnico de Manutengao
Técnico em Enfermagem
Técnico em Seguranca do Trabalho |
Motorista I
Encarregado de Manutengéo
Agente de Mercado |

3 Assistente administrativo
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Grupo Salarial
10
9
8
7

Assistente Operacional
Assistente pedagdgico
Motorista |

Agente de Portaria
Assistente de Manutengéo
Auxiliar de Servigos Gerais
Auxiliar de Copa e Cozinha

Cargos - 220h

Professor llI
Professor Il
Professor |
Instrutor

Grupo Salarial Cargos - 100h

10

~N o0 O

Professor Il
Professor |l
Professor |
Instrutor

Grupo Salarial Cargos - HORISTAS

10
9
8
7

Professor llI
Professor Il
Professor |
Instrutor

TABELA DE CARGOS E SALARIAL CARREIRA DE

ESPECIALISTAS

Grupo Salarial CARGOS CH
Nivel I, 1l e Ill

Especialista

9 Consultor 220
Pesquisador
Especialista

8 Consultor 100
Pesquisador

TABELA DE FUNGOES COMISSIONADAS \
COMISSAO CARGOS
Comité Investigativo Coordenador
Membros
MACAPA SANTANA SESI SAUDE

Av. Desiderio Antonio Coelho, 5/N - Trem
(96) 3084-8920

Av. B1, S/N - Vila Amazonas
(96) 3084-8986

Av. C6nego Domingos Maltés, s/n - Trem
(96) 3084-8945



SESi

DPO (Data Protection Office)

e Lo Membros Comisséo
Comissao ESG Membros Técnicos
Ouvidoria Ouvidor
Comissao de Licitagao Presidente
Membros

*As gratificagbes ndo poderdo ser acumuladas, sendo devida apenas a de maior valor quando o
colaborador assumir mais de uma comisséo.
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ANEXO 4
Tabela Explicativa - Enquadramento, Progressao, Promogao e Nomeagao (Cargo de Confianga):
Objetivo: consolidando fielmente as regras descritas no PCS, com linguagem clara e alinhada a governanga e a discricionariedade da gestao.
Diretriz Geral Importante

Progressao, promogao ou nomeacgao para cargo de confianga nao sao automaticas nem compulsarias.
Mesmo quando todos os requisitos técnicos e formais séo atendidos, a decisdo esta condicionada a analise deliberativa da gestao, considerando:

o Estratégia institucional;

« Perfil de lideranga e comportamento;

o Necessidades organizacionais;

« Disponibilidade orgamentaria e financeira.

Tabela Explicativa - Movimentagdes e Enquadramentos no PCS

Instituto Conceito Ll R Critérios Principais Aprovagao | Observacoes
Funcional Salarial Deliberagao Importantes
Enquadramento Adequacdo do cargo atual ao Sim Néo Equivaléncia de cargo, trihae  Automético, conforme N&o gera reajuste
Funcional novo PCS, quando ha apenas nivel técnico. PCS aprovado. salarial.
mudanga de nomenclatura ou
trilha.
Enquadramento Ajuste do saldrio para N&o Sim Posicionamento em valor igual = Conforme regras do PCS Garantia de ndo
Salarial adequacdo a nova tabela ou imediatamente superior ao e orgamento. reducdo salarial.
salarial do PCS. salario atual.
Enquadramento Ajuste simultaneo de cargo e Sim Sim Mudanga de trilha, nivel ou Conforme PCS e Pode alterar atribui¢des
Funcional e Salarial  salario no novo PCS. requisitos do cargo. aprovagao institucional. e requisitos.
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Progressao Evolugdo salarial dentro do Néo Sim + 12 meses na fungéo Superintendéncia do N&o é automatica nem
(Movimentagao mesmo grupo de carreira. * Avaliagdo de desempenho SESI. obrigatoria. Depende
Horizontal) satisfatoria (9BOX) de mérito e orgamento.
+ Auséncia de penalidades
+ Orgamento disponivel
Promocao Evolugdo para grupo superior Sim Sim + Atendimento pleno aos Area Gestora + N&o é compulsdria,
(Movimentagao na carreira técnica ou de requisitos do cargo Superintendéncia/ mesmo com todos 0s
Vertical) gestéo (Carreira em Y). + Avaliacdo de desempenho Diretoria. requisitos atendidos.
aprovada
* Existéncia de vaga
+ Orgamento disponivel
Nomeagao para Designagdo  para  fungéo Sim Sim (via |« Atendimento aos requisitos = Deliberacéo exclusiva da A nomeac&o é
Cargo de Confianga  estratégica de lideranca ou RGS) | formais Gestao discricionaria e ndo
gestéo. * Perfl de lideranga e (Superintendéncia/ obrigatoria.
comportamental Diretoria).
+ Critérios estratégicos de
gestao
+ Orgamento disponivel
Remuneragédo Global Remuneragdo vinculada ao Sim Sim Substitui  salario-base e Definida em portaria. Nunca inferior ao
Substitutiva (RGS)  exercicio do cargo de gratificagbes  durante  a salario-base do cargo
confianga. designacao. efetivo.
Retorno ao Cargo Encerramento da designacéo Sim Sim Cessacdo daRGS eretornoao = Automatico ao fim da Mantém reajustes
Efetivo em cargo de confianga. salario-base do cargo efetivo. designacao. aplicados ao cargo
efetivo.
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Anexo 5

Metodologia B2HR para Pontuacao de Cargos 1/5

Tabela 1 - Complexidade do Cargo

Objetivo: Analisar a complexidade do cargo em relagdo ao grau de FATOR 2 - Com plexidade Gerencial

conhecimento técnico necessario para a realizagdo das atividades do cargo

(complexidade técnica) e o nivel de abrangéncia e impactos da gestdo 1 - Operacional: executs tarefas muito especificas e nio 5 - Gerencal diversificado: Gerencia equipes com

exercida na empresa (complexidade gerencial). necessita conhecer outras atividades para gerar as atividades diversaﬁmdg / heterogéneas. £ responsével
resultados do seu trabalho. pela delegacso das atividades, metas e resultados de
2- Individual: executs tarefas & atividades especificas, mas Chversas frens.

. - . necessita entender atividades correlatas para obter um & - Di o compreende todas as Areas da organizacso

FATOR | - Complexidade Técnica resultado do trabalho de maneira mais adequade, CONSEBUINGS  cor are contiecimentd sotye on resultatis gt -
assim evitar retrabalho ou significativa perda de tempo.

1- Operacicnal: operagBes primarias com nenhuma ou pauca experiéncia pratica. Ensinamentos 3 ; et ’"‘;,"3“,“ poCEudis Seen.ca "“p’:‘:‘ nen

sBo passatos pels propria empresa (supericres ou colegas de drea) para realizacio das stividades 3- Liderancs de processa: coordens ou Apanta os caminhas CORGEIIE CREIYIbes E PTICKUA e,'”:““

que s30 exclusivamente operacionais. Podem emvolver utilizagio de equipamentos ou materiais pars equipe na parte de conhedmento téenico e distribui FESNSRIETON ERRENIOR ENATRON

muito simples de uso manual. algumas atividades operacionais / técnicas. 3 CoMPItc ekl s Valkdacker do Piane] .

2- Rotineiro : possui pequens experdénca na area e algum conhecimento sobre o assunto. 4 - Gerencial correlata: gerencia atividades correlatas / égico e alinha os resultados esperados com

Realiza urn trabalho retineiro padronizado com utilizacdo de equipamentos simples, porém homogéneas (¢com a mesma natureza / rea de acionistas e conselhos. E responsével por delegar

precisa de stenglo & detalhes para conferéncia das informagtes repassadas. As atividades conhecimento). Delega atividades & metas & é responsavel todas as fungdes e atividades estratégicas dentro da

sBo operacionais e pode haver utilizagio de materiais informatizados no dia-s- dia. pelo resultado da drea. organizacso.

3 - Técnico: possui informagio e/ou conhecimento técnico, além de alguma
experiéncia para realizar as tarefas do dis-a-dia. Conhece normas e procedimentos,
bem como pode trabalhar com equipamentos mais Lécnicos e espedializados. As

atividades s3o mais complexas porém, ainda de origem operacional. 10 Y 18 a1 s0 57 67 79 93 111 132 158 190 229 276 334
4 - Analitico iniciat: possui formacdo e alguma experiénca em uma linha de conheamento, 34 37 a a7 53 61 7 82 97 114 13 162 193 232 280 338
entendendo teorias, praticas e realizando encadeamento com 0 IMPActos Na sua drea de atuacio.
As atividades realizadas s30 de arigerm mais analitica e ja possuem um cardter informativo de - 42 % ax o o= = e B B s B B e
maior complexidade, porém sendo ainda bem repetitivas para este nivel de conhecimento. a4 a7 52 57 64 7 81 a3 107 146 172 204 243 328
5 - Anaitico com vivéncia: possui farmagBo em uma linha de conhecimento, além de ampla 51 55 59 64 n 79 88 100 114 132 153 179 211 250 297 355
experiéncia No assunto, s&ja por Meio de outros cursos ou por diversas experiéncias praticas. PPy PA P 2 o7 100 123 62 188 220 259
Relaciona as necessidades especificas da sua drea de atuacdo com seus conhedmentos & = o > 2 e
experiéncias anteriores. Suas atividades <30 na maior parte analiticas e subsidiam decsdes taticas 7 75 80 85 1 99 109 121 135 152 174 200 232 270 318
al A% estratégicas para os gestores da drea.
£ Sl Ekcas pah o3 8 8 S0 84 99 106 114 123 135 149 167 188 214 246 285 332
6 - Multidisciplinar: possui formagao em uma linha de conhecimento, além de experiéncia 4 104 108 112 118 124 132 141 153 168 185 206 232 264 303 351
NO 255uMO. As atividades de sua drea de atuacio NBo $30 Unicas, porém s30 relaconadas e
geram impacto entre si ou 30 atividades munto especializadas ¢ deve-se possuir 127° 131 135 41 147 1S5 164 176 1950 208 229 258 287 16 I3 431
conhecimento técnico aprofundado para garantir a correta analise final. 5 156 160 164 169 176 184 193 205 219 237 258 284 316 355 402 460
7 - Dominio comgpl possui profundo conhecimento Enico & tedrico sobre & sua 6 193 196 200 206 212 220 230 241 25 273 294 321 352 391 439 497
Areade um@o. Posu'n vasta expenénu.? em mais de uma srea decanhecxmefuo. 6.5 238 242 246 252 258 266 275 287 101 119 340 366 398 437 484 542
além de relacionar os impactos e conhedmentos de diversos setores do negocio.
256 300 304 309 316 323 313 3as 359 377 398 424 456 495 542 e00
8 - Dominia raro: Canhecimento tedrico extremamente aprofundado por meio de desenvolvimento
especifico de longo prazo e que esteja correlaconado com o resultado final da empresa. A experiénca
prética é longa & aprimorada por meio de trabalhos anteriores que d y 0 alto d Ivirmento
técnico.
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Tabela 2 - Abrangéncia de Atuacao do Cargo

Objetivo: verificar o grau de influéncia e impacto do cargo na empresa 0 b =
relacionando os fatores de autonomia do cargo (liberdade de acio de FATO R 4 Tl pOS de SO' uc,'ao

operacionalizacdo e responsabilidade dos atos) e tipo de solucdo (capacidade 58 | S ;

e liberdade de criagdo de solugdes inovadoras). 1- Repetitivo: atua com situagdes iguais cuja soluclo é clara e simples.
2 - Padrdo: atua e situagbes parecidas onde a solug3o & conhecida, operacional e
escalhida por meio de detalhes.

FATOR 3 - Autonomia do ca rgo 3 - Diversificado: atua em situagdes distintas e requer conhedmento téenico para construir uma solucdo levando
em consideracdo diversas varidveis.

1 - Limitada: cargos estio sujeitos a instrugdes & padrbes de trabalho extremamente detalhados e 4 - Complexo / Interpretative: atua em situacdes amplas & requer um raciocinio analitico complexo &

rigidos, sem flexibilidade, seguido de supenis3o constante & rigorosa sobre o resultado do aprofundado para conseguir interpretar dados, cendrios e construir solugdes,

trabalho. As atividades <50 curtas e constantes.
5 - Evolugdo: elabora solugBes diferenciadas e evolutivas por meio de adaptagdes ou adequagdes em produtos,

2 - Constante: cargos que possuem instrugdes de trabalho rigidas, com baixa fexibilidade Servigos ou solugdes anteriores.
Na execucdo das atividades & supervis3o constante dos resultados do trabalho. As

atividades s30 curtas e geralmente constantes. 6 - Inovagio: cria solugdes inovadoras gue possuam conceitos inéditos, sem se basearem adaplacdes ou

adequacbes
3 - Padrd0: 0s cargos possuem praticas e procedimentos daros e definidos. As regras de trabalho &
instrugdes 3o um pouco mas amplas, porém cbedecendo um padrdo daro de execuclo. A supervisio
ocorre durante o trabalho & na entrega dos resultados. As atividades <5o mais longas & um pouco mas
diversificadas. Podem haver pequenas melhorias no processo operacional.

4 - Diversificado: estes cargos estdo limitados a politicas, normas e praticas anteriores, podendo ser
adaptados ou melhorados no nivel operacional & titico. As atividades realizadas <50 mais amplas,
podendo ser diversificadas dentro da sua area de stuacio. H& uma maior flexibilidade para atuacdo
durante o processo laboral, porém o resultado é submetido & andlise ou revisdo gerencial.

S-Amplo: cargos posicionados nesta faixa est3o imitados as politicas, normas e préticas
geras/genéricos ou pela realizacdo de plancs e diretrizes operadionas definidos pela gestio da
area. Geralmente s3o stvidades com flexibilidade na execuclo & o resultado final & entregue para
tomada de decisies titicas e eventusimente estratégicas.

6 - Dedegacdo: cargos ligados a0s objetives & metas das suas areas de atuacio, além de
impactarem no negécio da empresa. Geralmente as politicas sio amplas e a forma de
realizacdo das diretrizes & stividades s3o flexiveis, cabendo ao ocupante definir a melhor
forma de se obter o resultado. Tem liberdade para decidir a forma de operacionalizagio
técnica das atividades sem consultar nives superiores.

7 - Diretivo: cargos 30 sujeitos s diretrizes, politicas, normas e praticas amplas
advindas da presidéncia, conselhos ou adionistas. Possuem responsabilidade sobre o
planejamento e a delegacio dos objetivos secundarios das suas dreas de controle & da
resultado final obtido. Possui liberdade para tomar decisdes com base em dados e
informagdes repassadas pelas suas dreas de controle,

B - Decisivo: cargos sujeitos A alta estratégia e planejamento complexo. Define os rumos
organizacionais por meio de andlise dos dados e informagbes recebidas de outros cargos na
empresa, baseando suas decisbes nas diretrizes de conselho, socedade & outros parceiras.
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Tabela 3 - Resultados do Cargo

Objetivo: analisar a o grau de relevancia dos impactos que o ocupante do
cargo podera gerar na empresa relacionando os fatores impacto financeiro
(valor receita e/ou despesa de responsabilidade do cargo) e tipo de impacto
no resultado (poder de influéncia nos resultados finais da empresa).

FATOR 5 - Impacto financeiro do cargo

1 - Nivel A - Até RS 500 mil reais.

2 - Nivel B - Entre R$ 500 mil reais e RS 3 milhdes de reais,

3 - Nivel C - Entre 3 milhdes de reais até RS 15 milhSes de reais.

4 - Nivel D - Entre 15 milhDes de reais & RS 50 milhdes de reais.

5 - Nivel E - Entre RS 50 milhdes de reais e RS 150 milhGes de reais.
6 - Nivel F - Entre RS 150 milh3es de reais e R$ 500 milhdes de reais.

7 - Nivel G - Acima de R$ 1 bilhdo de reais.

FATOR 6 - Tipos de impacto no resultado

Indireto: Nio é

fin,

| direto pelo i
porém gera problemas indiretos que se no forem

corrigidos pod
resultado final.

gerar

erros e il

1 - Pontual: resliza servigos de informacio ou registro e
repassam dados para outras pessoas / areas.

2 - Apcio téenico: $30 servigos de assessoria, interpretacio,

apoio, andlise que possuem coma abjetivo gerar dados
que contribuam com o objetivo final & com a tomada de
decisdo. Geralmente as atividades meio encontram-se

aqul.

Direto: & responsével direto pelo impacto
financeiro,
influenciando as decisdes finais.

3 - Gerencdial: influencia na decisdo final do
processo com informages relevantes de
maneira individual ou compartilhads com pares e
que <30 fundamentais.

4 - Essencial: contribui diretamente com os
resultados finais da empresa, seja na parte
financeira, politica ou em negociagdes com
fornecedores, clientes & vendas.

2 S5

2,5 7

3 114

35 168

117

172

255

37

a7

121

175

259

52

67

126

180

264

73

97

132

187

270

278

76

9

114

g

94 114 139 170 209 258
104 124 148 180 219 263
119 139 164 195 234 283
142 162 187 218 257 306
178 197 222 253 293 342
232 252 277 308 347 396
316 335 380 391 431 480
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Tabela 4 - Comunicacao e erros

Objetivo: medir o grau da responsabilidade e a gravidade do impacto que os
erroseac P do cargo exerce na empresa,
relacionando os fatores responsabilidade por erro ( impacto dos erros
cometidos na P Jec ( grau de alcance dos

c e nivel de c lexidade da c )

icacdo do oc

FATOR 7 - Responsabilidade por erro

1 - Simples: o cargo pode cometer erros pequenos, dentro da prépria drea de trabalho e pode
ocasionar perda de Lempo para correcso.

2 - Operacicnal: © cargo pode cometer erros que seriam descobertos em outras dreas de
trabalho, gerando perda de tempo para correclo & descontentamento com outros
fundionarios.

3 Técmeo © cargo pode cometer erros que pooem ptm O repasse de infarmagdes incorretas ou
&S Gue prey am projetos, pi das nas informacdes. Neste item as
decisdes passuem impacto apenas dentro da ermxesa.

4 - TAtico: O Cargo pode cometer eros em Processos & projetos, principalmente na parte operacional, &
que resultam em atrasos, perdas de materiais / estoques & causam impacto / prejuizo em cdientes.

5 - Supervis3o: cargos podem cometer erros no planejamento tatico & operacional que acarretam
&m préjuiro no custo de produgdo, pessoal, logistica e similares, podendo gerar impactos internos
€ externos.

6 - Gerencial: cargos podem cometer erros que gerem de decisd

por parte da direcio da empresa & que padem ACarrelar em prejuizo no custo de
producho, pessoal, logistica e similares, além de causar danos & entidades peivadas,
publicas e clienmes.

7 - Diretivo: cargos podem cometer erros que impa no pi
da empresa, na definicdo de novas servicos efou produtos, M imagem orgamu:mnu
& no rel ento com entidades pablicas, privadas e clientes ou até mesmo na

divulgagio de informagdes das pars ou Grgios Ih

Anexo 5

FATOR 8 - Comunicacao e contatos

1 - Informagdo rotineira: 0 cargo envolve apenas contatos
INternos apenas para recebimento & transmiss3o de
informacbes de natureza simples.

2 - InformagBo: © CArge envolve CoNtatos INErnos & externcs

com o objetive apenas de receber e transmitir informagges de
ples & sem

3 -Comunicagio operacional: 0 CArgo reguer apenas

contatos internos com o objetivo de receber e transmitic

informagbes técnicas contendo baixa complexidade dentro

da drea de atuacBo ou entre oultras areas.

4 - Comunicaglo analitica: 0 Cargo requer Contatos intermas
& externos com o objetivo de receber e transmiti
informacdes técnicas que necessitern de algum tipo de
andlise ¢ alguma de dentro ou fora da
sua Area de atuagdo.

22 25 28 33 39 a6 55
25 28 31 36 a2 a9 58
2% 31 35 39 as 52 61
33 36 39 44 50 57 66
39 42 4as 50 55 62 n
ae 49 52 57 62 70 ”
55 s8 61 &6 n ™ &8
66 69 7 ” 83 90 9
{58 83 a7 91 97 104 113
9% 101 105 109 115 122 131
121 124 128 132 138 145 154
150 153 156 161 166 174 183
186 189 192 197 202 210 219
231 234 237 242 248 255 264

5 - Comunicacio detalhada: © CArgo possul Contatos
INLErMos & externos com o objetivo de realizar
pequencs ajustes especificos limitados por normas,
politicas ou procedimentos. Para este cargo &
necessirio relacionamento técnico aprofundado para &
obtencdo de informagdes e discernimento scbre o que
significa a informagBo passada, visando assim facilitar
a tomada de dedsdo.

6 - Comunicacio gerendial: O cargo exige habilidades
de negociacdo e motivagio de equipes, além de
manter contato com a alta gest3o da empresa. O cargo
& responsavel por apresentar e discutir assuntos
variados e complexos, dentro da sua drea de atuagio.

7 - Decislo estratégica: o cargo é responsével por
discusshes estratégicas de grande impacto para a
Organizacio & necessita de negodiacio de maneira
elevada para obtencio de resultados favordveis a
empresa tanto dentro como fora do ambiente
arganizacional.

66 81 9 121 150 186 231
69 83 101 124 153 189 234
73 87 105 128 156 192 237
77 91 109 132 161 197 242
83 97 115 138 166 202 248
90 104 122 145 174 210 255
a9 113 131 154 183 219 264
110 125 143 165 194 230 275
125 139 157 180 208 244 290
143 157 175 198 226 262 308
165 180 198 220 249 285 330
194 208 226 249 278 313 359
230 244 262 285 313 349 395
2715 290 308 30 359 395 4aao
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Pontuacdo Inicial Pontuacdo Final Grupo Salarial

100 116 1

117 136 2

137 159 3

160 185 4 @
186 216 5

217 252 6

253 293 7

294 341 8

342 397 9

398 461 10

462 536 11

537 623 12

624 724 13

725 841 14

842 977 15

978 1135 16

1136 1317 17

1318 1529 18

1530 1775 19

1776 2060 20
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Anexo 6
Tabela da metodologia B2HR

A metodologia de pontuagé@o de cargos aplicada para a construgdo do PCS do SESI Amapa foi
baseada em oito varidveis, combinadas em quatro tabelas, conforme abaixo:

Valores Valores da
Atribuidos Tabelas
Fator 1: Complexidade Técnica 7
355
Fator 2: Complexidade de Gestao 5,5
+
Fator 3: Autonomia do Cargo 6
. 214
Fator 4: Tipo de Solucao 4,5
+
Fator 5: Impacto Financeiro 3,5
Fator 6: Tipo de Impacto Financeiro 4 288
- +
Fator 7: Responsabilidade por Erros 6,5
N 313
Fator 8: Comunicacao e Contatos 6

Total de Pontos: 1170
Grade/Grupo Salarial: 17
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