
 

 

Setor Bancário Norte, Quadra 01, Bloco I, Ed. Armando Monteiro Neto  
6º, 7º andar. Brasília – DF CEP 70.040-913 

Resolução SESI/CN nº 0100/2020 

Aprova o Plano de Ação e 

Orçamento do Sistema 

SESI – exercício 2021. 

 

  O CONSELHO NACIONAL DO SERVIÇO SOCIAL DA INDÚSTRIA, na 203ª 

Reunião Ordinária de 23/11/2020, no uso de suas atribuições legais, regulamentares e 

regimentais, 

 

  CONSIDERANDO o OFÍCIO Nº 77/2020 – DIDEN, do diretor do 

Departamento Nacional do SESI; 

 

  CONSIDERANDO o disposto na alínea “c” do art. 24 e alínea “b” do art. 

33 do Regulamento do SESI; 

 

  CONSIDERANDO o art. 6º da Resolução nº SESI/CN nº 0040/2017, de 

28/03/2017; 

 

  CONSIDERANDO a Portaria MDS nº 209 de 01 de julho de 2009 e os 

termos do art. 23 da Lei nº 13.844 de 18 de junho de 2019 que criou o Ministério da 

Cidadania, sucesso do Ministério do Desenvolvimento Social e Agrário, imputando-o a 

competência de aprovar o orçamento geral da entidade; 

 

  CONSIDERANDO os termos da Nota Técnica COPLAN n° 0043/2020 

emitida pela Coordenação de Planejamento, Gestão e Fiscalização; 

 

  CONSIDERANDO o parecer CONJUR Nº 0131/2020 emitido pela 

Consultoria Jurídica e Governança Corporativa do Conselho Nacional do SESI, no 

processo SESI/CN0170/2020.  

 

  R E S O L V E 

 

  Art. 1º Aprovar o Plano de Ação e Orçamento geral da entidade para o 

exercício de 2021, no valor R$ 7.627.200.936,67 (sete bilhões seiscentos e vinte e sete 

milhões duzentos mil novecentos e trinta e seis reais e sessenta e sete centavos), parte 

integrante deste ato. 

 

  Art. 2º Esta Resolução entra em vigor na data de sua assinatura.  

 

Registre-se, dê-se ciência e cumpra-se. 

Brasília, 23 de novembro de 2020. 

 

Eduardo Eugenio Gouvêa Vieira 

        Presidente 
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1, APRESENTAQAO

Em 2021,0 SESI tern pela frente o enfrentamento das consequencias provocadas pela 

crise mundial da Covid-19, transcorrida ao longo do ano de 2020. A politica de 

distanciamento social, como prevenpao a contaminagao pelo virus, impos severos custos a 

sociedade e ao segmento industrial. A queda na demanda por produtos e as dificuldades no 

fornecimento de insumos e materias-primas foram alguns dos fatores que levaram boa parte 

das industrias a interrupgao total ou parcial de suas atividades. Como impacto direto, a 

demanda pelos servigos do SESI foi significativamente afetada. Para adaptar-se a esse 

cenario, foram necessarias medidas austeras para operacionalizar os servigos com a mesma 

qualidade intrinseca na atuagao da entidade junto ao seu setor mantenedor.

Com 0 objetivo de minimizar os impactos da pandemia, em 2021 o SESI focara seus 

esforgos em iniciativas que irao contribuir para o aumento da produtividade na industria e 

para o aprimoramento da gestao da entidade em territorio nacional.

Mesmo com todo o direcionamento para enfrentar a crise, o SESI reconhece que sera 

precise promover uma revisao no seu piano estrategico sistemico, adequando-se ao “novo 

normal”. Para isso, preve a realizagao de uma ampla discussao com os Departamentos 

Regionais acerca das escolhas estrategicas para o periodo de 2021 a 2024. Estima-se que 

0 resultado desse trabalho esteja refletido na edigao suplementada do Plano de Agao e 

Orgamento 2021.

Por fim, este Plano de Agao e Orgamento para o exercicio de 2021 foi elaborado em 

conformidade com o Manual de Procedimentos Orgamentarios e de Produgao do Servigo 

Social da Industria, aprovado pela Resolugao n® 040/2017 do Conselho Nacional do SESI, 
com 0 Plano de Centros de Responsabilidades de 2021, aprovado pela Resolugao n® 

054/2020 e com o Plano de Contas e Manual de Padronizagao Contabil do Sistema IndCistria.
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2. QUEM SOMOS

2.1 Nossa historia

O SESI foi concebido na decada de 1940, pela Confederagao Nacional da Industria 

(CNl), consoante o Decreto-Lei 9403/46, amparado pela Constituigao de 1937 que, em seu 

art. 129 tern por escopo a finalidade de estudar, planejar e executar medidas que contribuam, 

diretamente, para o bem-estar social dos trabalhadores na industria, promovendo a melhoria 

do padrao de vida no pals.

Trabalhamos por uma educagao com proposito, que usa de tecnologia e inovagao para 

formar pessoas preparadas para o mundo do trabalho. Essa e a nossa vocagao. Em 

seguranga e saude, somos reconhecidos pelas industrias como o principal parceiro na 

redugao de acidentes de trabalho e na consequente queda de gastos em saude suplementar.

EDUCAQAO BASICA

O SESI atua com o tema educagao em todo o territorio nacional e, juntas, as escolas 

compoe a maior rede de ensino particular de educagao basica do Brasil, oferecendo tambem 

educagao dejovens e adultos (EJA) e educagao continuada para trabalhadores da industria 

e seus dependentes. Nossa metodologia esta direcionada as necessidades do mundo do 

trabalho, com foco nas areas de STEAM (Ciencia, Tecnologia, Engenharia, Arte e 

Matematica), atuando como protagonistas na implantagao do novo ensino medio no Brasil, 

oferecendo uma proposta de EJA que valorize e reconhece os saberes previos do 

trabalhador, possibilitando a conclusao dos seus estudos na educagao basica em menor 

tempo, bem como e reconhecida como slmbolo de sucesso no campo da robotica no Pals.

SAUDE ESEGURANQA

As agoes que o SESI desenvolve e disponibitiza com vista a elevagao da produtividade 

da industria estao relacionadas a Saude e Seguranga no Trabalho (SST) e a promogao da 

saude. O foco e aplicar nossa expertise em gestao integrada em SST para redugao de custos 

por meio da prevengao de acidentes que provocam afastamento e, ate mesmo, 

aposentadoria precoce e a redugao de absentelsmo e presentelsmo. Para elevar a qualidade 

das solugoes integradas por meio de consuitorias, dispomos de uma plataforma digital, o 

SESI Viva+. Assim, somos capazes de nos antecipar aos riscos eminentes a SST e propor 

solugoes customizadas. E, para isso, desenvolvemos por meio dos nossos Centros de 

Inovagao, solugoes inovadoras de facil aplicabilidade.

J 10
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CULTURA

A atuagao do SESI na area cultural contribui para o debate, experimentagao e 

desenvolvimento de novas metodologias educativas que utilizam a arte para articulagao de 

diferentes areas do conhecimento e disciplinas. Com isso, potencializam a realizagao de 

uma educagao de excelencia, orientada para o mundo do trabalho e para o desenvolvimento 

de competendas e habilidades alinhadas as demandas da industria.

COOPERAQAO SOCIAL

O SESI desenvolve, promove e estimula as boas praticas de cooperagao social, que 

objetivam contribuir para o desenvolvimento economico e social da industria, promovendo a 

cidadania e, tambem, o crescimento da sua comunidade.

2.2 Origem dos nossos recursos

O SESI e uma instituigao privada, administrada e mantida pela industria brasileira, com 

receitas provenientes de contribuigoes compulsorias mensais, garantidas pelo Artigo 240 da 

Constituigao Federal. O Artigo 30 da Lei n° 8.036/1990 e o Decreto-Lei 2.318/1986 prev^ 

que as empresas recolham para o SESI 1,5% da folha de pagamento.

Sao tais contribuigoes compulsorias que mantem as estruturas fisicas do SESI, em 26 

estados e no Distrito Federal, e financiam programas essenciais as industrias e seus 

trabalhadores. Prioritariamente, a receita oriunda dessa contribuigao e destinada a oferta 

gratuita em cursos de educagao basica.

Para ampliar o atendimento as industrias e setores industriais, alem dos atendimentos 

gratuitos, o SESI tambem oferece produtos e servigos subsidiados, e realiza atendimentos 

diretos. Nesses sao ofertados servigos customizados para atender, sob demanda, 
necessidades e/ou resolver problemas especificos de uma industria ou um setor industrial.

2.3 Nosso modelo de atuagao

O SESI atua de forma sistemica, com capilaridade em todo territorio nacional e 

abrangencia em varies setores industriais. Nosso atendimento esta direcionado a demanda 

industrial e se adapta conforme a evolugao das caracteristicas industriais, do contexto 

regional e dos setores trabalhados.
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O atendimento a industria e realizado 

pelos Departamentos Regionais (DRs), 

presentes nos 26 estados brasileiros e no 

Distrito Federal, por meio de uma ampla 

estrutura. O Departamento Nacional (DN) 

estrutura e coordena as agoes em ambito 

sistemico.

OFERTA DE SERVICOS J
Educacionais e de Seguranga 

e Saude na Inddstria
L- \/

a,
Industria
farasileira

Trabalhadores 
da industria e 

seus dependentes

Socisdade
civil

ESTRUTURAL
Apesar de vinculados ao mesmo sistema 

normative, os DRs tern autonomia na gestao e 

execugao de seus orgamentos, finangas e 

servigos e, por essa razao, respondem 

individualmente pelos seus resultados. Ao DN 

cabe 0 desenvolvimento de iniciativas para 

apoiar, potencializar e alavancar o 

desempenho dos DRs.

529 519
ESCOLAS UNIDADES

moveis

116 9
UNIDADES
de vide saudavel

CENTROS
de Inovagao SESl

Fonte; Sistema OBA - junho/2020

Cinco atrlbutos organizacionais guiam a nossa atuagao em todos os servigos 
prestados a industria, a trabalhadores e ao Brasil. Sao eles:

ATITUDE EMPREENDEDORA
Idencificagao de tend§ncias e oportunidades. em tempo hcibil, para transform^-las 
em agoes concretas, em beneficio dos empres^rios e trabalhadores da industria.

POCO E EFICIENCIA COM IMPACTO
Concentragao dos melhores esforgos e recursos em negdcios estrategicos, nos 
quais t§m diferenciais comparativos e consegue alavancar a competitividade da 
industria.

□G 0^

CONEXAO GLOBAL
Atuagao global e formagao de parcerias com os principals centros de produgao de 
conhecimento e tecnologia do mundo.

VISAO OE MERCADO
□rientagao prioritdria de agbes ao atendimento S indOstria e seus empregados. 
referente as suas necessidades e aos anseios em relagao ao ftjturo.

TRANSPARENCIA
Divulgagao ativa de informagoes, resultados e pr^ticas relevantes, de forma clara 
e fidedigna, para parceiros, colaboradores e sociedade. Padrao de relacionamento 
institucional franco, aberto e construtivo.
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2.4 Nossa filosofia empresarial

PROPdSITO Transformar vidas para uma IndOstrla mais competiciva

Promover a qualidade de vida do crabaihador e de seus dependences, 
com foco em educaqao, saude e lazer, e estimular a gesCao sociaimente 
responsdvel da empresa industrial.

MISSAO

Ser 0 Kder nacional na promogao da melhoria da qualidade de vida dos 
trabalhadores e de seus dependences e da gesc§o sociaimente 
respons^vel da empresa industrial.

VISAO

2.5 Nosso compromisso sistemico

Transformar vidas para uma industria mais competitiva e o proposito que nos 

move para superar osdesafios da industria brasileira. Impactar osjovens e os trabalhadores 

da industria para torna-los mais motivados, seguros e produtivos e a razao de nossas ag5es.

E com esta crenga e motivagao que apresentamos o novo Plano Estrategico 2020- 

2024 do SESI e, com ele, reforgamos o nosso compromisso em ajudar o Brasil a conquistar 

urn novo patamar de produtividade e equidade social.

Este piano usa de nossos diferenciais, para estabelecer novos desafios para o future 

que, se vencidos, aumentarao nossa efetividade no atendimento as necessidades da 

industria. Fomos ousados e partimos do pressuposto que somente superar os gargalos 

existentes nao e suficiente, e necessario desenvolver, de imediato, as competencias e as 

habilidades requeridas para a industria do future.

Para medir o desempenho dos objetivos estrategicos, foram elaborados indicadores 

para acompanhar o alcance dos resultados. Tais indicadores estao focados em medir o 

impacto da atuagao do SESI, ou seja, evidenciar o que esta sendo transformado na realidade 

das industrias e do pais, assim como permitir uma melhor comunicagao com a sociedade e 

com a industria sobre o valor gerado para os nossos publicos de interesse.

Por fim, foram definidas metas para cada indicador. O diferencial do processo de 

construgao das metas nesse cicio e que, a partir do aprendizado obtido com os ciclos de

13
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planejamento anteriores, foi possivel obter uma proposta de meta mais alinhada as 

necessidades do mercado e ao historico dos Departamentos Regionais, nao perdendo de 

vista que ha urn desafio imposto pelo contexto externo e pela vontade de se fazer cada vez 

mais e de uma forma cada vez melhor.

Apresentamos, a seguir, a Arvore Estrategica do SESI, que explicita os nossos focos 

de atuagao e a reiagao entre eles, que sao os alvos dos objetivos estrategicos e traduzem o 

compromisso firmado entre o Departamento Nacional - no seu papel Indutor sistemico - e os 

Departamentos Regionais - no seu papei executor - para atendimento a industria brasileira, 
os trabalhadores da indCistrias e a sociedade civil.

14
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Arvore Estrategica

piano
estrat^gico

2020-2024
TRANSFORMAR VIDAS PARA UMA INDCiSTRIA MAIS COMPETITIVA SESI

J mo amjw M flAAALMO

-----------------------------------------JIL

de riscos e custosBrasil

irjfwuTj

E)9ANOIFl A RMPtU^ DE JOVENS NO NOVO ENSIHO m20K) com face ttn STEAM*, prteriandai 
romcclo ticnica profistlonal, com ilto pMiSodt QuilUadt e mctedeletlt Onlea 

*C>irtclat, tcoiolofia. en(enharia, anas e matamitlea
RCOUZIR nSCOS E CUSTOS axodadosa Mfuranfa a cauda na industna

■ f:'
EISVAD A ESCOUMDAOE DE lOVENS E ADUITOS, com <iua»flea(ie pteflwlonal a reconhadmantoda 

tabarai
AtAVANCARA SEOURANCAE A SAtiOE NA INDOSTMA pormaloda produtMa Mfvl^ei Inevadorei5!,

1ELEVAR A QUAIIOADE DO ENSINO FUfMlAMENTALREQUUR a padrSas tntamadondldt awallacio

7'i-jl]i ■

AUMENTAR A QUAUDADE DO ENSINO mEOIO para o paUmar da rtfarteda rwdond

KSENVOIVER E OERIR CONHEOMENTOS E COMAETeNOAS com vinai ao future dos nafddes a i radupleda antmatdas ragtertaia

AlAVANCAROSNEOdCKKAPARTIR DE PLATAFORMASINOVAOORAS K SCRVICOS padronltada>.raplicival>,escaliveli. Intantlvatam tacnologladlgltale odentadasaotnancado

AMPUAR AUANCAS E HEIACIONAMENTOS ESTRATEGICOS para fomtaamanto dot nagiclot

IMPUL5IONAR A INTEUGSHOA DE MERCAOOE DE NEG^OOS para ampllar acebartura da atartdlmattteE Indiitcrla

1eortaleccratran$aar!ncia,o
CEfMPUANa E A 6EST&0 DE RtSCOS com 

implantafie da beat prdtleai a dlvulfafloda 
InfOrmatSet relavantetis partai intarasadat

KTENSmCAR A EHaENOAOPERACKINALOA 
6RATUI0ADE comadarOncia At aatnKdttaa 

nadonab

AMPUARAP»tCEPCXO  DC VALOR OA 
SOOEOAOE tebra a contrtbul^doSESI a do 
SENAI parao future do trabaihe rta Muttrla

AMPUARA EnoCNdAOKRACIONALE 
RNANCtIRA

iiOlx,;'. z'Tl'IiI

Arvore Estrat6gica do SESI, parte integrante do Plano Estrategico SESI e SENAI 2020-2024 versSo 1.0.
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3. NOSSO COMPROMISSO PARA O ANO

3.1 Educagao Basica e Continuada

A oferta de matriculas em educagao basica e a realizagao da missao do SESl. A 

atuagao sistemica neste tema e baseada em metodoiogia direcionada as necessidades do 

mundo do trabalho, com foco nas areas de STEAM (Ciencia, Tecnologia, Engenharia, Arte 

e Matematica). sendo a robotica urn dos grandes diferenciais em nosso curriculo, Nossa 

educagao basica e oferecida tambem na educagao de jovens e adultos (EJA) e na educagao 

basica articulada com a educagao profissional (EBEP). Complementarmente, realizamos 

educagao continuada para trabalhadores da industria e seus dependentes. Praticas 

pedagogicas inovadoras, materiais pedagogicos exclusivos, infraestrutura de excelencia, 

gestao participative e professores de qualidade sao os fatores que explicam os melhores 

desempenhos dos aiunos do SESl nas avaliagoes nacionais em educagao.

Para o exercicio de 2021, nossa oferta em Educagao Basica e Continuada apresenta 

urn crescimento de 16,3% em relagao a suplementagao de 2020. Para Eventos Educativos, 

0 crescimento e de 174,8% comparando os mesmos periodos. Esse e o resultado da 

consolidagao das metas pelas quais os Departamentos Regionais se comprometem a 

realizar no exercicio, considerando a realidade de cada um.

Tabeia 1 - Previsao de realizagao em Educagao Basica, 
Educagao Continuada e Outras Agoes Educativas

1 VariagaclMeta
Modalidades Previsao

2021
Suplementagao

2020
553.247

8.948
143.459

16,3Cursos
EducagSo Infantil 
Ensino Fundamental 
Ensino Medio
Educagao de Jovens e Adultos 
Educagao Continuada 
Ensino Superior

Eventos Educativos
Fonle; SMD - Sistema de Medi9So de Desempenho.

475.882
-12,210,195

3,6138,525
66.987
83.304

176.294

68.722
85.956

2.6
I

3,2
245.197 39,1

67,2577 965
86.823 238.560 174,811
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Grafico 1 - Perceptual previsao de realizagao por Modalidade

Educafio Irrfantil Enslno Fundamental 
25,9%1,6%

Educa(2o Continuada 
44,3%

i: Enslno M6dio 
12,4%

Enslno Superior 
0,2%

Educafio de Jovens a AduHos 
15,5%

Fonte; SMD - Sistema de Medi?ao de Desempenho.

3.1.1 Gratuidade Regulamentar

De acordo com o Regulamento do SESl, Artigo 6®, §2®, “O SESl vinculara no seu 

orgamento geral parcela da receita liquida de contribuigao compulsoria para a educagao, 
compreendendo as agoes de educagao basica e continuada, bem como agoes educativas 

relacionadas a saude, ao esporte, a cultura e ao lazer, destinadas a estudantes, conforme 

diretrizes e regras definidas pelo Conselho Nacional."

Assim, segundo o Artigo 69. §1®, inciso I, alinea f, o SESl destinara em 2021, 33,33% 

da receita liquida de contribuigao compulsoria para a educagao basica e continuada, que 

corresponde a cerca de R$ 1,3 bilhao do orgamento inicial do Sistema SESl.

No mesmo periodo, o SESl destinara 16,67®/o da receita liquida de contribuigao 

compulsoria para vagas gratuitas regulamentares em educagao basica e continuada, 
conforme Artigo 69, §1®, inciso II, alinea f, que corresponde a cerca de R$ 672 milhoes do 

orgamento inicial do Sistema SESl.

Na tabela abaixo, sao apresentadas as metas de matriculas e de hora-aluno em 

gratuidade regulamentar, por Departamento Regional, para o exercicio de 2021.
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Tabela 2 - Previsao de realizagao em Gratuidade Regimental

Departamento
Regional Hora-aluno Gratuito 

Regulamentar
234.230
621.809

1.588.900
408.000

3.697.432
2.534.559

743.147
1.377.323
1.894.941

842.100
3.989.270

455.440
525.060

5.553.730
955.197

2.135.024"
551,182

7.329.484
4.644.300

644.015
333.070
286.010

7.371.734
13.412.295

835.980
18.344.772

294.668
81.603.672

Matricula Gratuita 
Regulamentar

282AC
875AL

3.463AM
408AP

7.283
5.622

BA
CE

888DF
1.828
6,269
1.213
8.447
1.310
1.925
5.090

ES
GO
MA
MG
MS
MT
PA

847PB
3.266PE

585PI
17.166
10.747

PR
RJ

633RN
336RO
337RR

12.208
23.586

1.034
17.374
2.347

135.369

RS
SC
SE
SP
TO

TOTAL BRASIL
Fonte; SMD, SESl-DN - Previsao lnicial/2021.
Nota: As metas de matriculas e de hora-aluno apresentadas no quadro acima, foram 
informadas pelos Departamentos Regionais, para compor o Plano de Apao Inicial 2021 do 
Sistema SESI.
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3.1.2 Metas estrategicas sistemicas

Com 0 Plano Estrategico 2020-2024, pactuado entre Departamentos Nacional e 

Regionais, nos estruturamos para responder aos desafios do futuro da industria e, em 

alinhamento com a atuagao de cada urn, nos comprometemos anualmente com metas 

desafiadoras que nos guiam para o atingimento dos objetivos estrategicos sistemicos.

Em 2021, devido a volatilidade do contexto externo, a alta incerteza e a Indicagao de 

mudangas disruptivas, fizemos a escolha de nao revisar os componentes de Educagao 

Basica e Saude e Seguranga do Plano Estrategico do SESI. no movimento de planejamento 

inicial. O momento atual e unico e nao sabemos ao certo sua duragao ou quais impactos 

ainda teremos. Por isso, optamos por focar em agoes que provavelmente continuarao 

necessarias, nao importa o cenario, bem como consolidar estrategias sistemicas que estao 

sendo desenhadas pelo SESI nos ultimos anos, tais como:

• Expandir a formagao de jovens no Ensino Medio com foco em STEAM, priorizando a 

formagao tecnica profissional, com alto padrao de qualidade e metodologia unica.

• Elevar a escolaridade de Jovens e Adultos com qualificagao profissional e 

reconhecimento de saberes.

• Elevar a qualidade do Ensino Fundamental Regular a padroes internacionais de 

avaliagao.

• Aumentar a qualidade do Ensino Medio para o patamar de referenda nacional.

Essas agoes apoiam a execugao dos nossos objetivos estrategicos e metas sistemicas 

do Plano Estrategico do SESI, apresentados a seguir.

OBJETIVO ESTRATEGICO:
EXPANDIR A FORMAQAO DE JOVENS NO NOVO ENSINO MEDIO com foco em 
STEAM (Ci§ncias. Cecnologia. engenharia. antes e matemScica). priorizando a 
formagao tecnica profissional. com alto padrao de qualidade e metodologia Onica.

INDICADOR: Numero de matrfculas no Novo Ensino M^dio nos itiner^rios il, III e V

META SISTEMICA 2021: 15.128

OBJETIVO ESTRATEGICO;
ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS E ADULTOS com qualificagao 
profissional e reconhecimento de saberes.

INDICADOR: Percentual de conclusao da EJA profissionalizante.

META SISTEMICA 2021: 58%
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OBJETIVO ESTRATEGICO:
ELEVAR A QUALIDADE DO EN5IN0 FUNDAMENTAL REGULAR a padr5es 
internacionais de avaliagao.

INDICADOR: Resulcado na Prova Brasil ou simulado.

META SISTEMICA 2021: 61%

OBJETIVO ESTRATEGICO:
AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO MEDIO para □ patamar de referencia 
nacional.

INDICADOR: NoCa Media dos alunos da Rede SESI no Exame Nacional do Ensino 
M6dio (ENEMT

META SISTEMICA 2021: 586

3.2 Seguranga e Saude

O SESI oferece solugoes em Saude e Seguranga no Trabalho (SST), Inovagao para 

Industria e Promogao da Saude visando assegurar a qualidade de vida do trabalhador e de 

seus dependentes, a produtividade e a gestao socialmente responsaveis pela empresa 

industrial. Sao ofertados 18 servigos diferentes, entre cursos, diagnosticos e consultoria, 

para apoiar as empresas na gestao da seguranga e saude, na avaliagao do ambiente fisico 

de trabalho, na identificagao de situagoes de risco e na criagao de medidas de corregao.

O atendimento sistemico e viabilizado pelo SESI V1VA+. Esta solugao tecnologica 

concentra em um ambiente unico a gestao de dados de SST e de estilo de vida do 

trabalhador da industria brasileira. Isso possibilita a geragao de informagoes qualificadas e 

estruturadas, alem de estudos epidemiologicos para apoiar as industrias na redugao de 

riscos legais, na redugao de custos com saude e afastamentos, na prevengao de acidentes 

e no aumento da produtividade no trabalho. Aliada a nossos Centros de Inovagao nos 

permitiu criar um conjunto de solugoes continue e comum a todo o territorio brasileiro. Nosso 

esforgo e para, cada vez mais, atender a industria com excelencia e torna-la competitiva.

Em 2021, estima-se atender mais de 2,2 milhoes de pessoas e cerca de 44 mil 

empresas, por meio dos Programas Legais em Saude e Seguranga no Trabalho, 

Consultorias, Consultas e Exames Ocupacionais, Servigos Medicos e Clinicos, Atividades 

Fisica e Esportiva, entre outros. Esse e o resultado da consolidagao das metas pelas quais 

os Departamentos Regionais se comprometem a realizar no exercicio, considerando a 

realidade de cada um.
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Tabela 3 - Previsao de realizagao em Seguranga e Saude

I.1Modalidades VariagaoSuplementagao
2020

Previsao
2021

it.

Pessoas beneficiadas com Programas em 
Seguranga e Saude
Pessoas beneficiadas em Promogao da 
Saude
Vacinas Aplicadas
Fonte; SMD - Sistema de Medigao de Desempenho.

1.941.941 2.285.767 17.7

13,3983.844 1.114.330

901.547 1.003.087 11,3

3.2.1 Metas estrategicas sistemicas

O momento atual pode ser uma grande oportunidade para adequagao do portfolio 

sistemico de solugoes em SST e consolidagao de iniciativas que ja vinham sendo 

apresentadas no Plano Estrategico do SESI. Cita-se como exemplos:

• Ofertar os pianos customizados SESI Viva+ conforme necessidade das empresas e 

maturidade de gestao: light, PRO, Premium Tech, COVID-19, EaD.

• Capturar clientes na web para o SESI Facilita, que contemplando PPRA e PCMSO 

100% digitais, elaborados pela propria empresa com assessoria virtual dos 

especialistas do SESI. Foco; micro empresas de ate 25 trabalhadores.

• Impulsionar o SESI como referenda nacional em cursos EaD e semi EaD para 

Normas Regulamentadoras.

• Utilizar o teleatendimento/telemedicina nos atendimentos de saude realizados pela 

equipe de saude do SESI e rede credenciada; medicos, nutricionistas, psicologos, 

principalmente no enfrentamento a COVID 19.

• Revisar os processos internos e os servigos ofertados com foco na eficiencia 

financeira e operacional, incluindo avaliagao do retorno de investimento.

• Aumentar a percepgao de valor da sociedade sobre a entidade, por meio da oferta 

de servigos que tragam visibilidade e escala.

Essas agoes apoiam a execugao dos nossos objetivos estrategicos e metas sistemicas do 

Plano Estrategico do SESI, apresentados a seguir.
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OBJETIVO ESTRATEGICO:
REOUZIR RISCOS E GUSTOS associados a seguranga e saude na indCisCria.

INDICADOR: Indice de Absentelsmo.

META SISTEMICA 2021: 6.12%

□BJETIVO ESTRATEGICO:
ALAVANCAR A SEGURANGA E A SAUDE NA INDUSTRIA por melo de produtos 
e servigos inovadcres.

INDICADOR: Numero de trabalhadores na placaforma de Saude e Seguranga 
SESI Viva+.

META SISTEMICA 2021: 993.222

3.3 Cultura

As nossas agoes em Cultura sao planejadas em parceria as de Educagao, com foco 

em promover o desenvolvimento e a implementagao de novas metodologias educativas que 

utilizam a arte como potencializadora da articulagao de diferentes campos do saber. Nosso 

proposito e estimular a produgao de conhecimento e a formagao de individuos ou pessoas 

mais criativos, criticos e inovadores.

Com relagao aos patroci'nios, em 2019, por meio da resolugao SESI/CN N® 

0046/2019, 0 SESI teve sua Politica de Patrocinio aprovada pelo Conselho Nacional do 

SESI. O documento sistematiza criterios para a celebragao de contratos de patrocinio nos 

quais o SESI atue na condigao de patrocinador nos ambitos regional e nacional.

A previsao para 2021 de atendimento em Cultura, considerando atividades como 

Danga, Musica, Artes Visuais e Teatro, totaliza mais de 600 mil espectadores e 25 mil 

participantes, uma redugao de 38% e 7%, respectivamente. Esse e o resultado da 

consolidagao das metas pelas quais os Departamentos Regionais se comprometem a 

realizar no exercicio, considerando a realidade de cada um.

22



Plano de Agao Inicial - Sistema SESI 2021

Tabela 4 - Previsao de realizagao em Cultura

Qdaiidades VariagaoSuplementagao
2020

Previsao
2021

Espectadores em Agoes de Cultura 
Participantes em Agoes de Cultura 
Consultas a Acervo
Emprestimos de Acervo
Fonte: SMD - Sistema de Medi?ao de Desempenho.

980.690 -38%606.655
-7%27.368

1.110.141

363.152

25.430
2.509.689 126%

582.955 61%

3.4 Cooperagao Social

Toda nossa atuagao em Cooperagao Social e executada pelos Departamentos 

Regionais por meio de atividades e esforgos coordenados, campanhas de interesse social e 

de promogao a saude publica. Essas sao agoes articuladas com parceiros locals com foco 

na conscientizagao sobre inclusao de pessoas com deficiencia, preservagao do meio 

ambiente, consumo consciente da agua e capacitagoes dos trabalhadores das industrias.

Para 2021, estao previstos a oferta de 417,7 mil atendimentos em Agoes de 

Articulagao e Influencia em Seguranga e Saude pelo Sistema SESI, como Agao Global 

Nacional e o Dia Nacional da Construgao Social, beneficiando cerca de 281,3 mil pessoas.

Tabela 5- Previsao de realizagao em Cooperagao Social

Suplementagao 
2020t ^;Metairi4lj'a

Modalidades VariagaolPrevisao
2021

I

Pessoas Atendidas em Agoes Comunitarias 
Atendimentos em Agoes Comunitarias 
Fonte; SMD - Sistema de MedifSo de Desempenho.

220.144 281.370
417.747

28%
43%291.935

3.5 Habilitadores e Gestao

O Departamento Nacional e o responsavel por coordenar as agoes em ambito 

sistemico e, para isso, realiza estudos e pesquisas sobre a mao de obra no pals e o contexto 

tecnologico que as industrias estao inseridas. Esses sao base para o desenvolvimento de 

estrategias nacionais.

As agoes para coordenagao em ambito sistemico devem estar alinhadas aos desafios 

dos negocios de Educagao Basica e de Saude e Seguranga e, por isso, o Departamento 

Nacional tambem firma compromissos no Plano Estrategico 2020-2024. O apoio e incentivo
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aos Departamentos Regionais parte de uma analise sistemica que identifica quais sao os 

maiores gargalos para implementapao de agoes dos negocios sao aderentes ao que a 

industria necessita em todo territorio nacional.

Para habilitar os desafios de negocio deste ciclo estrategico, Departamento Nacional 

esta focado no fortalecimento do nosso capital intelectual, na estruturapao de programas e 

plataformas de base nacional e em firmar parcerias e aliangas estrategicas que apoiam a 

ampliagao de atendimento a industria. Tern desafios focados na eficiencia e eficacia da 

gestao e dos negocios e, tambem, no relacionamento com as partes interessadas.

Seguindo a opgao de atualizar os desafios de negocio a medida que o contexto esteja 

mais estavel, os desafios das perspectives Habilitadores e Gestao tambem nao serao 

revisitados e seus objetivos e metas estao apresentados a seguir.

3.5.1 Metas estrategicas sistemicas

HABILITADORES

OBJETIVO ESTRATEGICO:
DESENVOIVER E GERIR CONHECIMENTOS E COMPETENCIAS com vistas ao 
future dos negdeios e d redugao de assimetrias regionais.

INDiCADOR: Media de horas de capacitagao por colaborador concluldas nas 
agoes de educagao corporativa do SESI.

META SISTEMICA 2021: 25

r_ OBJETIVO ESTRATEGICO:
ALAVANCAR 05 NEGOCIOS A PARTIR DE PLATAFORMAS IN0VAD0RA5 DE 
SOLU9OES padronizadas. repliedveis, escalaveis, intensivas em tecnologia digital 
e orientadas ao mercado.

INDICADOR: Receitas de servigos geradas pelas plataformas.

META SISTEMICA 2021: 16.717.748

r_ OBJETIVO ESTRATEGICO:
AMPLIAR ALIANpAS E RELACI0NAMENT05 ESTRATEGICOS para 
fortalecimento dos negocios.

INDICADOR: Valores financeiros e econdmicos gerados a partir de aliangas e 
relacionamentos estratdgicos vigentes no ano.

META SISTEMICA 2021: 58.000.000
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□BJETIVO ESTRATEGICO:
IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE MERCADO E DE NEGbCtOS para ampliar 
a cobertura de aCendimenCo ^ industria.

INDICADOR: Numero de empresas indusCriais abendidas.

META SIST^MICA 2021: 88.169

GESTAO

t®i OBJETIVO ESTRATEGICO;
AMPLIAR A EFICIENCiA OPERACIONAL E FINANCEIRA.

INDICADOR: Percentual de aderencia as metas relativas aos indicadores do 
programa de eficiencia de gescao,

META SISTEMICA 2021: 77%

»®i OBJETIVO ESTRATEGICO:
INTENSIFICAR A EFICIENCIA OPERACIONAL DA GRATUIDADE com adergncia 
as esCraC^gias nacionais.

INDICADOR: Indice de aderencia da oferCa de gratuidade regimental 
estrategias.

META SISTEMICA 2021: 29%

OBJETIVO ESTRATEGICO:
FORTALECER A TRANSPARENCIA, 0 COMPLIANCE E A GESTAO DE RISCOS
com implantatjao de boas praticas e divulgagao de informagoes relevantes ^s 
partes interessadas.

INDICADOR: Indice de implantagao dos Programas de Transparencia e de 
Compliance com ader§ncia melhores praticas.

META SISTEMICA 2021: 75%

Mil OBJETIVO ESTRATEGICO:
AMPLIAR A PERCEPQAO DE VALOR DA SOCIEDADE sobre a contribuigao do 
SESI e do SENAI para o futuro do trabalho na industria.

INDICADOR: Percentual de pessoas que avaliam a instituigao como "otima" ou
“boa".

META SISTEMICA 2021: 79%
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4. ORQAMENTO 2021

O otimismo gerado em relapao as atividades industrials devem-se ao cenario de 

recupera^ao pos crise, onde nota-se crescimento da produgao industrial acompanhado pelo 

crescimento do emprego.

De acordo com os dados divulgados pela CNP, a atividade industrial mantem-se em 

recupera^ao e ja se encontra no patamar pre-crise, com destaque para o faturamento que, 
apos crescer 2,3% em agosto de 2020, ultrapassou os niveis pre-crise de fevereiro de 2020.

Os indices de evolugao da produ9ao, do numero de empregados e a utilizagao da 

capacidade instalada vem sendo impulsionados pela recuperagao da economia, e 

consequente retomada da atividade industrial, gerando boas expectativas em relagao a 

2021.

Desta forma, o orgamento 2021 proposto pelo Sistema SESl, ponderou para sua 

formulagao, os caminhos positivos apontados para a economia do proximo ano.

4.1 Composigao Orgamentaria

O Orgamento Inicial do Sistema SESl para o exercicio de 2021 estima Receita e fixa 

a Despesa em R$ 7,6 bilhoes, apresentando aumento de 9,4% quando comparado ao 

Orgamento Suplementado de 2020.

4.2Receitas e Despesas por Grupo de Contas

4.2.1 Receitas

O orgamento inicial das receitas previsto para o exercicio de 2021, apresentado 

pelos Departamentos Regionais, Conselho Nacional e Departamento Nacional do SESl, 
est^ classificado e discriminado conforme, tabela 6 abaixo:
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Tabela 6 - Receitas por Grupo de Contas

Em R* 1.00

In
Contes ^ptementedO •i:R$infcwl2tf?1

702^2^14 10^
668.900.586 15,8
(74.900.905) -».7
30.952.519 18,1

249 483251

Receites Correntes 
Receitas de ContrbuigSes 
Receitas Fmanceiras 
Receitas kKhistnais 
Receita de Servi90s 
Outras Recetas Correntes 

Receita de Capital 
Operagoes de Credito 
Aiena9ao de Bens 
Otftras Receftas de Capital

7.562.939,343 6.880.656.429
4.900.473.821 4.231.573.235

177 359 688 252.260.593
202.382.505 171.429.986

:■

15,61.848 930.768 1.599.447.517
605.945.098 (172.152.537) -28.4
113348.295 (49386.702)

3.046.662 
14.249.332 
96.552.302

433.792561
64.261393

■ s

(3.046662) -^00.0
(12.983.332): -91,1
(33.556.708) -34.8

1.266.000 
62 995.593

Font»: Sistemd Proth^us

Notas: Os valores apresentados anoontram-sf com arredondam«nto

Grafico 2 - Composigao Inicial das Receitas

Outras Rec«ftas
CofTpntesRceeiti cl» S«rvi$<>s

Receitas
IfMiustnais

Alienacio de Bens

ReeeiBs de 
Contribuifdes 

64.3%

Fgnie: Sistona Pradieus
Note; Os waterts apresenleaw eneontraa* s« anerfnndaihn

As Receitas de Contrlbuigoes apresentam aumento de R$ 669 milhoes ou 15,8% em 

reiagao ao Orgamento Suplementado de 2020 e corresponde a 64,3% da receita total do 

Orgamento Inicial para 2021. Esse aumento e reflexo da retomada da atividade industrial 
impulsionada pelo retorno a produgao, apos efeitos provocados pela pandemia mundial em 

2020.

1
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As Receitas Financeiras sao caracterizadas pelas contas de receitas imobiliarias, 
valores mobiiiarios e rendimentos de aplicagoes financeiras. 0 valor do Orgamento Inicial 
apresenta redugao de -R$ 74,9 milhoes ou -29,7% em relagao ao Orgamento Suplementado 

do ano anterior, e corresponds a 2,3% da receita total para o Orgamento Inicial de 2021. 
Essa variagao deve-se, principalmente, a menor previsao de rendimentos de aplicagoes 

financeiras nos Departamentos Regionais de Minas Gerais e Sao Paulo, aiem do 

Departamento Nacional.

As Receitas de Servigos apresentam aumento de R$ 249,5 milhoes ou 15,6% em 

relagao ao Orgamento Suplementado de 2020, e correspondem a 24,2% da receita total para 

0 Orgamento Inicial 2021. Tal variagao deve-se principalmente pela previsao de aumento 

em Servigos Educacionais de R$ 108 milhoes ou 12,8%, previsao de aumento em Saude 

Ocupacional de R$ 63,7 milhoes ou 20,2% e previsao de aumento tambem em Servigos de 

Lazer de R$ 50,8 milhoes ou 45,8%. Os Departamento Regionais com maior previsao de 

aumento sao; regional Sao Paulo, com aumento de R$ 54,9 milhoes ou 17,2%, regional 
Minas Gerais, com previsao de aumento de R$ 41,8 milhoes ou 27,0%, regional Bahia, com 

aumento de R$ 35,7 milhoes ou 43,2% e regional Santa Catariana, com previsao de aumento 

de R$ 24,6 milhoes ou 6,0%.

O grupo de Outras Receitas Correntes apresenta queda de R$ 172,2 milhoes ou - 
28,4% em relagao ao orgamento suplementado de 2020. A variagao justifica-se, 
principalmente, peia redugao em Apoios Financeiros que foram concedidos pelo 

Departamento Nacional aos Departamentos Regionais em 2020, devido aos efeitos na 

economia causados pelo COVID-19.

Em Outras Receitas de Capital, observa-se redugao de -R$ 33,6 milhoes ou -34,8% 

se comparado ao Orgamento Suplementado de 2020. Essa redugao deve-se, 
principalmente, pela previsao de utilizagao de saldos de exercicios anteriores no Orgamento 

Suplementado de 2020, principalmente nos Departamentos Regionais: Bahia (+R$ 20,0 

milhoes), Para (+R$ 19,4 milhoes) e Rio de Janeiro (+R$ 6,5 milhoes).

4.2.2 Despesas

Assim como a receita, para a proposta do Orgamento Inicial 2021 do Sistema SESI, 
as despesas previstas totalizam R$ 7,6 bilhoes, com aumento de 9,4% em relagao aos 

valores do Orgamento Suplementado 2020.
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A alocagao das despesas por Grupo de Contas esta dividida conforme apresentado a
seguir;

Tabela 7 - Comparativo da Despesa por Grupo de Contas

&tiR* 1,00
UI^IM ...'

■j.de Contas >tHpteiwonta{lia
• !trv aoao- '• ■McW2^

471^.622Despesss Correntes
_ Pe^oal e Encargos Soctais 

, JiFDS e Encargos da Dwida 
Oi^as Despesas Correntes 

IjDespesas de Capital 
bivestimentos 
hversoes Fnanceiras 
Afflortizacao da OSrida

6.S3S.565^ 6J)67.02S.1S4 lA
107.M8 9833.021.623.741 2.914.064.758 3.7

452.1129.526.713 9.074.600 5.0
363.529.5273.507.415.353 3.143885.826 11.6
181.155.5901j088^^131 907.479.541
161.552.833760.301.471 598.748.638 2M

f*
18.407.491 

1 195265
314 065.984 295658 492 ?■?-

14.267.676 13.072.410 9.1

i35i*.;0®
Fonie: Stsi^ma Pfoiheus

Noca; Os valores apresentados «ncontram-se com arredondam«n(o.

Grafico 3 - Composigao Inicial das Despesas

biveraoea 
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rim. li .
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Fonie; Sistema Pratieus
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O Sistema SESl aplicara 39,6% do Orgamento Inicial de 2021 em despesas com 

Pessoal e Encargos Socials, o qual apresenta aumento de R$ 107,6 milhoes ou 3,7% em 

relagao ao Orgamento Suplementado de 2020. Esse incremento, deve-se principalmente, 
pela retomada dos salaries integrals considerando o fim da Medida Provisoria n° 936.

O grupo Outras Despesas Correntes preve aumento total de R$ 363,5 milhoes ou 

11,6% se comparado ao Orgamento Suplementado de 2020, isso devido, principalmente 

pela maior previsao despesas com servigos de terceiros, apoios financeiros e em 

contribuigoes/transferencias regulamentares. As principals variagoes foram nos 

Departamentos Nacional {+R$ 163,5 milhoes) e Departamento Regional Sao Paulo (+R$ 

139,7 milhoes).

Ja 0 grupo Investimentos apresenta aumento de R$ 161,6 milhoes ou 27,0% quando 

comparado ao Orgamento Suplementado de 2020. A variagao positiva deve-se, 
principalmente, pela maior previsao de despesas com construgoes em andamento (+R$ 61,8 

milhoes ou 22,2%), maquinas e equipamentos (+R$ 28,3 milhoes ou 70,8%) e outros bens 

moveis e imoveis, que possuem previsao de aumento de R$ 42,5 milhoes ou 155,9% e R$ 

21,4 milhoes ou 213,3% respectivamente. As principals variagoes foram nos Departamentos 

Regionais Sao Paulo (+R$ 66,7 milhoes), Minas Gerais (+R$ 49,6 milhoes), Bahia (+R$ 34,9 

milhoes). Em contrapartida, houve redugao no Departamento Nacional (-R$ 58,4 milhoes).
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4.30rgamento Comparado por Unidade Administrativa

Tabela 8 - Quadro Demonstrativo por Unidade Organizacional e Regiao

Em RS 1,00

Acre 25 000 000 34.530.000 (9.530.000)
Amapj 24.010 076 23.806.329 203 747
Amazonas 108.450.000 114.400.000 (5.950.000)
Pari 93.000 000 104.000.000 (11.000.000)
RondOnia 45.174.614 50.927.519 (5.752.905)
Roraima 22 268 424 19 648 881 2.619.643

24.212 936 25.969.311 (1.756.375)Tocantins

7.7Alagoas
Bahia
Ceari
Maranhio
Paraiba
Pernambuco
Piaui
Sergipe
Rio Grande do Norte

66.406 946 
278.976.922 
118.180.000 
76 775000 
51.070.000 

117.319.572 
42.600000 
55.639.144 
52 558 622

66.114 186 
242.081.367 
110.416.100
nooo.ooo
49 970 000 

110.533.712 
39.200.000 
54.480.856 
58 437.000

292.760 
36.895.555 15.2
7.763.900 7.0
3.775000 5.2
1.100.000 2.2
6.785.860 6.1
3.400.000 8.7
1.168.288 2,1

(5.878.378) -10.1

0.4
32.5
13.7
8.9
5.9

13.6
5.0
6.5
6.1

X

95.000.000 
168.915 000 
92.360.691 
92.014.532

96 500 000 
145.955.000 
82.045.641 
88.392.111

(1.500000) -1.6
22 960.000 15.7
10.315050 12.6
3.622.422 4.1

21.2Distrito Federal
37.7Goiis
20.6Mato Grosso 

Mato Grosso do Sul 20.5

162.448.099 
510.927 270 
432.505.129 

1.589.418.714

(952.146) -0.6 
63.357.103 12.4 
60.757 695 14.0 

272.283.568 17.1

5.2161.495.953 
574 284 373 
493.262824 

1.861.702 282

Espirito Santo 
Minas Gerais 
Rio de Janeiro

18.6
16.0
60.2S8o Paulo

15.589.980 4.6
13.073.923 4.6
57.391.064 7.2

23.5357.295.720
306.238.137
859818.223

341.705 740 
293.164 214 
802.427.159

Parwi
Rio Grande do Sul 
Santa Catarina

20.1
56.4

62631 304 
1.300.639 641

56.615.185 6.016119Conselho Nacional 
Oepartamento Nacional 1.194 885 202 105 654439

234.034.103 34 363.108268.397.211Receita Intra-Orgamentto*
Fsnte: SMeme ProtlreM 
Nota: Os vabres apresentados encoRtram-ae com arredondamento
(*) Cocnposta petos contas: Subven(5«s OrdMrias. Especiais a E:draor«n4rlaa e a Contrt)ul9So ao Cansatto Hational
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GrMico 4 - Composigao Inicial por Regiao

Regiao Norte
Regiao Institui^oes

Nacionais
17,9%

Nordeste
11,3%

Regiao
Centro^este

—Regiao Sul 
19,9%

Regiao
Sudeste
40,5%

FOfite: Sistsma Pratfieus
Nola: Os valores apresentwios encotaam-sg anedondados

A analise por unidade administrativa e por regioes demonstra que a regiao Sudeste 

apresenta uma participagao de 40,5% sobre o Orgamento Inicial de 2021, seguida pela 

regiao Sul com 19,9% e pelas instituigoes Nacionais com 17,9%. A regiao Nordeste participa 

com 11,3% e as regioes Centro-Oeste e Norte com 5,9% e 4,5%, respectivamente.

A regiao Sudeste apresenta aumento de R$ 395,5 milhoes ou 14,7% em relagao ao 

Orgamento Suplementado de 2020. As maiores variagoes estao, principaimente, nos 

Departamento Regionais de Sao Paulo, com aumento de 272,3 milhoes ou 17,1 % devido ao 

aumento em pessoal e encargos (+R$ 65,8 milhoes ou 7,5%), servigo de terceiros {+R$ 

104,5 milhoes ou 38,7%) e investimentos (+R$ 66,7 milhoes ou 57,1%) etambem no regional 
Minas Gerais, que preve aumento de R$ 63,4 milhoes ou 12,4% devido ao aumento em 

pessoal e encargos (+R$ 14,4 milhoes ou 6,0%) e em investimentos (+R$ 49,6 milhoes ou 

138,8%).

O Orgamento Inicial de 2021 para a regiao Centro-Oeste preve aumento de R$ 35,4 

milhoes ou 8,6%, elevado, principaimente, pelo Departamento Regional Goias, com 

aumento de R$ 23,0 milhoes ou 15,7% devido ao aumento em pessoal e encargos (+R$ 8,5 

milhoes ou 13,4%) e em servigos terceiros (+R$10,1 milhoes ou 34,4%) e tambem pelo 

Departamento Regional do Mato Grosso, que preve aumento de R$ 10,3 milhoes ou 12,6% 

devido principaimente ao aumento de despesas com investimentos (+R$ 15,7 milhoes ou 

100,8%) somado a redugao de despesas em servigos terceiros (-R$ 5,9 milhoes ou -31,7%).
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A regiao Nordeste preve para o ano de 2021 urn aumento de R$ 55,3 milhoes ou 

6,9%. Esse aumento esta previsto principalmente no Departamentos Regional Bahia 

elevagao de R$ 36,9 milhoes ou 15,2% devido, principalmente. ao aumento com pessoal e 

encargos (+R$ 4,0 milhoes ou 3,8%) e aumento em investimentos (+R$ 34,9 milhoes ou 

105,1%), seguido do Departamento Regional do Ceara, que preve aumento de R$ 7,8 

milhoes ou 7,0% devido, principalmente, ao aumento de servigos terceiros (+R$ 6,1 milhoes 

ou 19,9%).

com

O orgamento da regiao Sul apresenta variagao positive de R$ 86,1 ou 6,0%, 
principalmente pela elevagao do Departamento Regional Santa Catarina, que preve 

aumento de R$ 57,4 milhoes ou 7,2% devido, principalmente, ao aumento com pessoal e 

encargos (+R$ 9,8 milhoes ou 3,2%), aumento tambem em servigos de terceiros (+R$ 12,5 

milhoes ou 16,3%) e ainda o aumento com investimentos (+R$ 29,1 milhoes ou 166,5%) e 

tambem pelo Departamento Regional do Parana, que tern previsao de aumento de R$ 15,6 

milhoes ou 4,6% devido, principalmente, ao aumento com investimentos (+R$ 23,8 milhoes 

ou 227,0%) somado a redugao de convenios (-R$ 7,3 milhoes ou -59,8%).

Ja o Orgamento Inicial de 2021 da regiao Norte preve redugao geral de -R$ 31,2 

milhoes ou -8,3%, sendo impactando principalmente pelo regional Para, que tern previsao 

de redugao de -R$ 11,0 milhoes ou -10,6% devido, principalmente, a redugao com 

investimentos (-R$ 12,8 milhoes ou -62,0%), seguido do regional Acre, que preve redugao 

de -R$ 9,5 milhoes ou -27,6% devido, tambem a redugao com investimentos (-R$ 8,8 milhoes 

ou -83,3%) e ainda pelo regional Amazonas, que possui previsao de redugao de -R$ 6,0 

milhoes ou -5,2% devido, a redugao com pessoal e encargos (-R$ 2,5 milhoes ou -5,5% e 

tambem a redugao em investimentos (-R$ 3,0 milhoes ou -47,9%).

O Orgamento Inicial de 2021 das Instituigoes Nacionais (Conselho Nacionat do SESI 
e Departamento Nacional) representa 8.9% do Sistema SESI. A maior variagao encontra-se 

no Departamento Nacional com variagao positiva de R$ 105,7 milhoes, devido, 
principalmente, a variagao em Apoios Financeiros (+R$ 65,8 milhoes ou 24,2%) com base 

na revisao das expectativas de prestagao de contas pelos Departamentos Regionais e a 

previsao de concessao de apoios que visam garantir os objetivos institucionais e a 

operacionalidade das unidades do Sistema SESI frente ao cenario economico de 2021. 
Destaca-se tambem, o incremento nas despesas com t^cnicos especializados (+R$ 68,9 

milhoes ou +143,5%).
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4.4 Composigao da Despesa por Linha de Atuagao

Considerando a alocagao dos recursos por linha de atuagao, verifica-se a aplicagao 

de 73,1% no negocio reforgando o comprometimento do Sistema SESI em aplicar os 

recursos nas agdes para atendimento ao setor industrial. As demais linhas representam 

26,9% do Orgamento Inicial de 2021, conforme demonstrado a seguir:

Tabela 9 - Comparative da Despesa por Linha de Atuagao

Em RS 1,00

de Atuagao
urgamenm

Supleifienlado R$fnkiai 2021 2020
Gestao 409.926.160 361.213.081 48.713.079 13,5-Ir
Desenv. Institucional

Negocio

Apoio

1.039.371.224 899.650.843 139.720.381 15.5
5.579.052.269 5.150.239.308 428.812.961 | “8.3~

598.851.284 563.401.492 35.449.791 ' 6.3~

Mji‘otal 9;^7.627.200.937 6.974.504.724 €52.696.212
Fonte: Sistema Pro^us

l4ota; Os vaiores apresentados encontram-se com arredondamento.

Grafico 5 - Composigao Inicial das Despesas por Linha de Atuagao

Apoio Cestio7,9%
Desenv.

Institucional
13.6S

hit r . ■_* j

Negdcio
73,1%.-

Fonte Sbleina Pratheus
NoU Os valofee apresentados eneonhanvee anedondadcg
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ANEXOS

35



T: .

HEIATdSXO FOR CCtTCA CONTAbIL E FOR TIFO DE SALDO

SESI Unidada: EHTIDADE HACIORAL DO SISTOA IMDU8TR1A/SISTB4X 8E8Z 
Oota^io Inicial; 01/01/2021 a 31/12/2021

S^tyigo Social da tndustria Ka^raaa: Racal^
P«LO FWTUnO DO TRABALMO ValorSB OB R$ 1,00

C. Cont4bll Qggado Reti.f icado Suplaatant. Tranapoato Raviaado Raaliaado
4.839.977.517,19 

60.496.304,00 
21.944.090,53 

155.415.597,89 
202.382.505,20 
317.603.315,60

2.654.913.60 
26.178.624,64
1.235.971,50
2.248.637,79

378.965.463,09
954.022.350,09
161.753.345,74

4.268.145,54
72.549.927.58 
14.011.740,13
8.149.638.61
4.861.177.62 
3.196.303,57

93.646.815,12
76.169.394,29
2.351.077,49
2.800.906,17

375.000,00
3.441.080,84

791.000,00
158.464,00

109.014.750,78
42.275.284.58 
1.242.000,00

24.000,00
5.531.289,23

39.164.304,26
18.300.000,00

7.627.200.936,67

4.839.977.517,19
60.496.304,00
21.944.090,53

155.415.597,89
202.382.505,20
317.603.315,60

2.654.913.60 
26.178.624,64
1.235.971,50
2.248.637,79

378.965.463,09
954.022.350,09
161.753.345,74

4.268.145,54
72.549.927.58 
14.011.740, 13
8.149.638.61
4.861.177.62 
3.196.303,57

93.646.815,12
76.169.394,29
2.351.077,49
2.800.906,17

375.000,00
3.441.080,84

791.000,00
158.464,00

109.014.750.78
42.275.284.58 
1.242.000,00

24.000,00
5.531.289,23

39.164.304,26
18.300.000,00

7.627.200.936,67

41010101
41010104
41010201
41010202
41010301
41010401
41010402
41010403
41010404
41010405
41010406
41010407
41010408
41010409
41010501
41010502
41010503
41010504
41010506
41020101
41020102
41020201
41020202
41020203
41020299
41020301
41020302
41020304
41020305
42010202
42010203
42010301
42020101
42020102
TOTAL

CONTRIBUICOES SOCIAIS
CONTRIB. REGULAMENTABES/REGIMENTAIS
RECEITAS IMOBILIARIAS
RECEITA DE VALORES MOBILIARIOS
RECEITA INOUSTRIA PRODUTOS ALIMENTARES
SERVICOS COMERCIAIS
SERVICOS TECNOLOGICOS
SERVICOS CONSULTORIA E ASSIST. TECNICA
SERVICOS FINANCEIROS
SERVICOS ADMINISTRATIVOS
SERVICOS DE SAUDE
SERVICOS EDUCACIONAIS
SERVICOS DE LAZER
SERVICOS LABORATORIAS
RECUPERACAO DE DESPESAS
MOLTAS E JUROS DE MORA
DESCONTOS OBTIDOS
INDENIZACOES E RESTITUICOES
RECEITAS DE PATROCINIO
AUXILIO MINIMO/SUBVENCOES ORDINARIAS
AUXILIO ESPECIAL/SUBVENCOES ESPECIAIS
ENTIDADES DO SISTEMA INDUSTRIA
ENTIDADES PUBLICAS
ENTIDADES PRIVADAS
OUTROS CONVENIOS
FEIRAS E EVENTOS
MODERNIZACAO DA GESTAO
PROJETOS ESTRATEGICOS
INCENTIVO A PRODUCAO
ALIENACAO DE BENS MOVEIS
ALIENACAO DE BENS IMOVEIS
AMORTIZACAO DE EMPRESTIMOS
SUBVENCOES EXTRAORDINARIAS
AUXILIOS EXTRAORDINARIOS

■]
I

-I

1

A
J
J

' J, ?
I

Fonte: Protheus - RC06 1

j
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RELATORIO FOR CCWTA CONTABIL E FOR TIFO DB 8ALOO
unldada: EKTIDADE NACIOHAL DO EISTEMA IHKJSTRIA/SISTEMA SESISESI Dota^io Inicial: 01/01/2021 « 31/12/2021

Sarvifo Saciiil na Inrtutiiia Naturaza; Despoaa 
PCLO ruTuaa no TaaaALHO Valores am R3 1,00

RaalizadoRaviaadoC. ContAbil Ratlflcado Buplanant. TranapoatoOrgado

967.714.975,51
412.503.144,72
18.096.903,00
41.251.854.93
31.906.220.94 
44.256.940,90

117.764.631.49 
42.899.726,55
1,822.153,16 
8.639.403,06 

120.663,49 
9.829.253,38 

64.140.649,76 
12.349.138,83
7.124.404.10 
1.817.096,04

66.197.099,03
7.442.760.72 

17.072.227,76
45.558.784.42 
1.108,637,29

49.787.596, 69
4.593.512.52 
5.975.311,02
4.907.786.11 
4.371.693,84

15.702.840,48 
14.422.931,96 
2.667.105,48

12.920.573.43
9.593.140.53 
1.313.149,02

261.222,52
1.128.177,65
7.315.356.73 
2.543.366,58 
4.285.670, 94 
5.821.056,17

371.596,27 
113.408.981,09 

3.076.974,11 
109.498.175,19 
100.777.147,44 
15.696.558,79 
98.044.396,80 
10.941.028,33 
16.467.323,64

181.358.815.49 
87.232.204,42

130.781.444,75
15.507.715,72
12.291.810,08

119.000,00

1, 582,056.86;-, 77 
967.714.975,51 
412.503.144,72 
18.096.903,00
41.251.954.93
31.906.220.94 
44.256.940,90

117.764.631.49 
42.899.726,55
1.822.158,16
8.639.403,06

120,683,49
9.829.253,38

64.148.649,76
12.349.138,83
7.124.404,10
1.817.096,84

66.197.099,03
7.442.760.72 

17.072.227,76
45.558.784.42 
1.108.637,29

49.787.596,69
4.593.512.52 
5.975.311,02 
4.907.786, 11 
4.371.693,84

15.702.040,48
14.422.931,96
2.667.105,48

12.920.573.43
9.593.140.53 
1.313.149,02

261.222,52
1.128.177,65
7.315.356.73 
2.543.369,58 
4.205.670,94 
5.821.056,17

371.596,27
113.408.981,89

3.076.974,11
109,490.175,19
100,777.147,44
15.696.558,79
98.044.396,80
18.941.028,33
16.467.323,64

181.358.815.49 
87,232.204,42

130,781.444,75
15.507.715,72
12.291.810,08

119.000,00

31010101
31010102
31010103
31010104
31010105
31010201
31010202
31010203
31010204
31010205
31010206
31010299
31010301
31010302
31010303
31010304
31010305
310103D6
31010307
31010308
31010309
31010310
31010311
31010312
31010313
31010314
31010315
31010399
31010401
31010402
31010403
31010404
31010405
31010406
31010407
31010408
31010409
31010499
31010501
31010601
31010602
31010603
31010604
31010605
31010606
31010607
31010608
31010609
31010610
31010611
31010612
31010613
31010614
31010615

ORDF.NADQS E SALARIOS 
EHCARGOS THABALHISTAS 
ENCARGOS ASSISTENCIAIS 
MAO DE OBRA TEMPORARIA 
BOLSAS E ESTAGIOS 
LOCACAO DE IMOVEIS 
CONDCMINIO 
ENERGIA ELETRICA 
AGUA E SERVICO DE ESGOTO
GAS
TELEFONIA
OUTRAS OCUPACOES E UTILIDADES 
MATERIAL DE EXPEDIENTE 
MATERIAL DIDATICO
CCMBUSTIVEIS, LUBBIF. E GAS ENGARRAFADO 
MATERIAL DE COMPUTACAO
MAT. DE REPRODOCAO GRAFICA E EDITORACAO 
GENEROS ALIMENTICIOS 
VESTUARIO, ROUPARIA DE CAMA E MESA 
MATERIAL DE LIMPEEA E HIGIENE 
MATERIAL MED.ODONTQ/HOSP.QUIHICO E LAB. 
EMBALAGENS
MAT.MANUT.-BENS MOVEIS E IMOVEIS
MATERIAL DE TELECCS4UNICACA0
MATERIAL ESPORTIVO E DE RECREACAO
MATERIAL DE COPA E COZINHA
MATERIAL DE SEG. ACESSORIOS OPERACIONAIS
OUTROS MATERIAIS
PASSACENS NACIOKAIS
PASSAGENS IHTERNACIOMAIS
HOSPEDAGF.HS
DIARIAS E VIAGENS NO PAIS 
DIARIAS E VIAGENS NO EXTERIOR 
DIARIAS DE REPRESENTACAO DE TERCEIROS 
AJUDA DE GUSTOS 
REEMBOLSO OTILIZACAO DE VEiCOLO PROPBIO 
TRANSPORTES URBANOS EM VIAGENS 
OUTROS GASTOS DE VIAGENS 
PRF.MIOS, BRINDES E CONDECORACOES 
TRADUCOES
ASSESSORIA E COKSULTORIA
AUDITORIA
INFORMATICA
MEDICOS E LABORATOBIAIS
ODONTOLOGICOS
PUBLTCIDADE E PROPAGANDA
PROMOCOES E EVENTOS
TECNICOS EM EDUCACAO PROFISSIONAL
SERVICOS DE LIMPEZA E CONSERVACAO
MANUTENCAO REPABOS BENS HOVEIS/IMOVEIS
SEGURANCA E VIGILANCIA
LOCACAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS
LOCACAO DE VEICULOS
LOCACAO DE AERONAVES

VIAGENS
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RCtATdRIO POtt CONTA CONTABIL E POR TXPO DE SALOO
UnlcUda: EHTIOADE NACIONAL DO 818TEMA INDUSTR1A/8I8TEMA 8B8I
OotaTAo Inlelal: 01/01/2021 a 31/12/2021
Naturaaa: Daapaaa 
Valoraa an R3 1,00

SESi >•
SociaI <tir /ndustna

MLO FUTUftO OO TflA«A4>lCl
-•J

Ratlfieado Suplaaant. RaviaadoOrpado TranapoatoC. Contabil Raaliaado

1.242.B16,2'7 
7.638.932,44 

34.340. ISe. 36 
23.946.439,95 

209.784.006, 95 
7.663.055,47 

90.013.065,93 
7.934.300, 49 
5.023.725,66 

10.445.824,82 
19.896.323,29 
75.283.023,63
40.307.124.23 

9.800,00
3.242.963,96
6.283.748.66 
7.491.401,21

657.507,48
47.324.592,03
14.108.029,33

185.604,06
7.942.270.66
1.506.121.95 

15.067.540,53
512.943,11
819.614,10

77.408.375,87
30.069.579,12

53.071,72
711.244,18
724.751,43

40.694.751,86
1.018.507,16

442.808.484,15
60.496.303,65
52.321.685.23 
93.646.811,40 
76.169.397,36
4.600.217,00
3.888.590.66 
4.705.000,00 
2.579.857,00
9.999.999.96 

314.588.989,92
51.145.625,74
7.992.245,48
1.406.158,33

501.682.547,62
205.528.791,22
15.005.433,59

313.842.000,87
223.992,97

38.084.698,68
14.267.675,62

7.627.200.936,67

1.242.816,27 
7.638.932, 44

24.340.158.36 
23.946.439,95

289.784.006, 95 
7.663.055,4? 

90.013.065, 93 
7.934.300,49 
5.023.725,66 

10.445.824,82 
19.696.323,29 
75.263.023, 63 
40.307.124,28 

9.800,00 
3.242.963,96 
6.283.748,68 
7.491.401,21 

657.507,40 
47.324.592,03 
14.108.029,33 

185.604,06
7.942.270.66 
1.506.121,95

15.067.540,53 
512.943, 11 
819.614.10 

77.408.375,87 
30.069.579,12 

53.071,72 
711.244,18 
724.751,43 

40.694.751,86 
1.018.507,16 

442.808.484,IS 
60.496.303,65 
52.321.685,23 
93.646.811,40
76.169.397.36 
4.600.217,00
3.888.590.66 
4.705.000,00 
2.579.857,00 
9.999.999, 96

314.588.989,92
51.145.625,74
7.992.245,48
1.406.158,33

501.682.547,62
205.528.791,22

15.005.433,59
313.842.000,87

223.982,97
38.084.698,68
14.267.675,62

7.627.200.936,67

ASSIHAT. PERIODICOS, ANUID.E PUBLICACOES 
SEGUROS
SERVICOS GRAFICOS, COPIAS E REPRODUCOES
SERVICOS COMUNICACAO EM GERAL
TECNICOS ESPECIA1.I2ADOS
FRETES, TRANSP. ECCa4EHDAS E POSTAGENS
REVERSAO DE CONTRIBUICOES AS IHDUSTRIAS
TRANSPORTES URBANOS
PATROCIHIOS
DESPESAS DE ALIHENTACAO
TBEINAMENTO E ACOES DE CAPACITACAO
AQUISICAO DE DIREITO DE USO
OUTROS SERVICOS DE TERCEIROS
MOBILIARIO EM GERAL
JUROS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO
ENCARGOS SOBRE A DIVIDA POR CONTRATO
DESPESAS BANCARIAS
MULTAS, JUROS E CORRETAGENS
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS
OUTROS GASTOS FINANCEIROS
IMPOSTOS FEDERAIS
IMPOSTOS ESTADUAIS
IMPOSTOS MUNICIPAIS
TAXAS
CONTRIBUICOES
OUTROS IMPOSTOS, TAXAS E CONTRIBUICOES
DESPESAS COM ARRECADACAO INDIRETA
DESPESAS JUDICIAIS, CARTORIAIS E EDITAIS
DESPESAS COH MULTAS DE TRANSITO
DESPESAS COM REPRE5ENTACAO E IHTBGRACAO
DESPESAS COM JETONS DE CONSELHEIROS
DESPESAS COM PROV. P/DEVEOORES DUVIDOSOS
PEDAGIO E ESTACIONAMENTO
CONTRIBUICAO CNI/FEDERACOES
CONTRIBOICAO CN-SESI
CONTRIBUICAO lEL NACIONAL/REGIONAIS
AUXILIO MINIMO/SUBVENCOES ORDIHARIAS
AUXILIO ESPECIAL/SUBVENCOES ESPECIAIS
ENTXDADES DO SISTEMA INDUSTRIA
ENTIDADES PRIVADAS
SINDICATOS
OUTROS CONVENIOS
MODERNIZACAO DA GESTAO
PROJETOS ESTRATEGICOS
INCENTIVO A PRODOCAO
AUXILIOS A TERCEIROS
CONTRIBUICAO ASSOCIATIVA E FILIACAO
BENS IMOVEIS
BENS MOVEIS
BENS INTAHGIVEIS
AQUISICAO DE MERCAOORIA PARA /REVENDA 
CONSTITUICAO DE FUNDO RESERVA FINANCEIRA 
SUBVENCOES EXTRAORDIKARIAS 
AMORTIZACAO DA DIVIDA

31010616
31010617
31010618
31010619
31010620
31010621
31010623
31010624
31010625
31010626
31010627
31010628
31010699
31010703
31010801
31010802
31010803
31010804
31010805
31010899
31010901
31010902
31010903
31010904
31010905
31010999
31011001
31011002
31011003
31011004
31011005
31011006
31011007
31020101
31020102
31020105
31020201
31020202
31020301
31020303
31020305
31020399
31020402
31020404
31020405
31020501
31020601
32010102
32010103
32010104
32010202
32010205
32020101
32020201
TOTAL

Force: Pcocheus - RC06
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SELATOKIO POS CR E FOR TIPO OE SALDO
Unidade: ENTIDADE NACIOI4AL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISIEMA SESI 
Dota^Ao Inicial; 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza: Recalta 
Valorea am R$ 1,00

SESI
Servian Sacml da Industria

PELO FUTUnO DO TlUBaLHO

RealizadoCR Qggado RavisadoRetificado Suplgnent. TranapoBto

21101010102
21102010101
21102010102
21102010103
21102010104
21102010105
21102110101
21201010101
21201010102
21201010103
21302020101
21303010101
21303010102
21303010201
21303010202
21303010301
21303010302
21303010405
21303010407
21303010408
21303010409
21303010410
21303010411
21303020101
21303020103
21303020104
21303020105
21303020106
21303020107
21303020201
21303020202
21303020203
21303020204
21303020205
21303040103
21303040106
21303070103
21303070107
21303070108
21303070111
21303100101
21303110101
21304010201
21304010202
21304010203
21304010204
21304010206

82.463.076,76
294,60

234.216,68
954.943,12
227.173.20 
601.043,81

232,41 
1.321.641.943,60 

376.000,00 
3.864.565.613,78 

272.000,00 
26.417.349,81 
36.032.704,70 

289.902.693,66 
263.714.818,62 
241.400.267,42 
63.604.144,13 
1.020.902,45 

736.244,63 
2.468.599,02 

146.844,48 
6.190.948,36 
4.093.799,35 

18.287.203,62 
1.467.648,00 
2.406.965,00 

246.697,00 
165.738,00 
389.788,00 
19.163,00 

1.042.582,07 
1.913.637,00 

378.579,01 
496.583,00 
280.000,00 
180.000,00 

58.657.976,24 
260.489,00 
276.800,00 

2.079.524,00 
22.032.379,81

305.892.20 
1.130.002,74

477.182,59
30.712.420,87
7.704.871,42
8.019.019,91

GESTAO EXECUTIVA 
JURIDICO 
AODITORIA 
COMUNICACAO
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 
ASSESSORIA TECNICA 
ETC DA GESTAO
TRANSFERENC REGIMENTAIS E REGULAMENTARES 
AUXILIOS INSTITUCIONAIS 
AW4INISTRACAO CORPORATIVA 
PESQOIS, DESENVOLV E INOVACAO DE PRODUTO 
EDUCACAO INFANTIL - CRECHE 
EDUCACAO INFANTIL - PRE-ESCOLA 
ENSINO FUNDAMENTAL - 1® AO 5® ANO 
ENSINO FUNDAMENTAL - 6® AO 9® ANO 
ENSINO MEDIO
ENSINO MEDIO - ITINERARIOS
EJA-ENSIN FUNDAMENT ANOS INICIAIS PRESEN
EJA-ENSIN FUNDAMENTAL ANOS FINAIS PRESEN
EJA - ENSINO FUNDW4ENTAL ANOS FINAIS BAD
EJA - ENSINO MEDIO PRESENCIAL
EJA - ENSINO MEDIO EAD
EJA - PROFISSIONALIZANTE
EDUCACAO CONTINUADA EM EDUCACAO
EDUC CONTIN EM SAUDE E SEGURANCA NO TRAB
EDUC CONT ETICA,SUST E RESP SOCIOEMPRES
EDUCACAO CONTINUADA EM PROMOCAO DA SAUDE
EDUCACAO CONTINUADA EM CULTURA
EDUC CONTINU EM ESPORTE-ATLETA DO FUTURO
EVENTOS EDUCATIVOS EM EDUCACAO
EVENTOS EDUCATIVOS EM SAUDE E SEGURANCA
EVENT EDUC EM ETICA,SUST E RESP SOCIOEMP
EVENTOS EDUCATIVOS EM PROMOCAO DA SAUDE
EVENTOS EDUCATIVOS EM CULTURA
POS-GRAD’'LATO SENSU"-ESPECIALIZ - PRESEN
CURSOS DE EXTENSAO PRESENCIAL
DIFUSAO DO CONHECIMENTO
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM EDUCACAO
OLIMPIADAS E CONCURSOS DE EDUCACAO
PROGRAMA VIRA VIDA
GESTAO DA EDUCACAO
ETD DA EDUCACAO
GESTAO DE RISCOS EM MAQ E EQUIPAM(NR 12) 
PNSST IC (NR18)
PPRA E HIGIEN OCUPACION(NR 09 E NR 15) 
ASSESSORIA EM ERGONOMIA (NR 17) 
LTCAT,LAUDOS DE INSALUBRIDAD E PERICULOS

82.453.076,76
294,60

234.216,68
954.943,12
227.173.20 
601.043,81

232,41 
1.321.641.943,60 

376.000,00 
3.864.565.613,78 

272.000,00 
26.417.349,81 
36.032.704,70 

289.902.693,86 
263.714.818,62 
241.400.257,42 
63.604.144,13 
1.020.902,45 

736.244,63 
2.468.599,02 

146.844,48 
6.190.948,36 
4.093.799,35 

18.287.203,62 
1.467.648,00 
2.406.965,00 

246.697,00 
165.738,00 
389.788,00 
19.163,00 

1.042.582,07 
1.913.637,00 

378.579,01 
496.583,00 
280.000,00 
180.000,00 

58.657.976,24 
260.489,00 
276.000,00 

2.079.524,00 
22.032.379,01

305.892.20 
1.130.002,74

477.182,59
30.712.420,87
7.704.871,42
8,019.019,91
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relat6rio for cr e for tipo ds saldo
Ualdada: EHTIOADE KACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Dota^io Inieial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Matureza: Racaita 
Valoraa am R$ 1,00

SES!
SotviQO Snciat cIh IrtfUistria

KLO FUTURO DO TRABALHO

Retificado Suplaaent. Tranapoato Ravisado RaalizadoOrgadoCR
27.324.293,89
29.537.230,66
70.987.437,95
24.318.560,48
11.172.071,28
4.083.500,87
2.562.039,89

49.232.739,22
57.772.178,16
56.986.815.46 
30.761.833, 44 
40.956.231,92 
19.936.846,58

530.183,00
123.210,04

6.228.315,25
847.580,72

28.155.682,60
1.868.134,52
1.840.506,17
1.688.759.64

513.962,38
40.000,00

551.308,00
9.972.401,66

81.700,00
132.911,00
516.308,00
42.500,00

100.000,00
2.510.745,60

90.504,00
1.020.540,00
1.153.752,00

14.294.732,50
316.550,00
258.926,00

1.101.270,00
12.595.871.46 
6.898.601,16

666.005,33
3.141.339,48
1.342.066,06

500.000,00
207.405.013,92
314.029.520,92

649.799,06
1.485.000,00

27.324.293,89
29.537.230,66 
70.987.437,95 
24.318.560,48 
11.172.071,28 
4.083.500,87 
2.562.039,89 

49.232.739,22 
57.772.178,16
55.986.815.46 
30.761.933,44 
40.956.231,92 
19.936.046,58

530.183,00
123.210,04

6.228.315,25
847.680,72

28.155.682,60
1.868,134,52
1.840.506,17
1.688.759,64

513.962,38
40.000,00

551.308,00
9.972.401,66

81.700,00
132.911,00
516.308,00
42.500,00

100.000,00
2.510.745,60

90.504,00
1.020.540,00
1.153.752,00

14.294.732,50
316.550,00
258.926,00

1.101.270,00
12.595.871.46 
6.898.601,16

666.006,33 
3.141.339,48 
1.342.056,06 

500.000,00 
207.405.013, 92 
314.029.520,92 

849.799,06 
1.485.000,00

21304010206
21304010207
21304010200
21304010209
21304011001
21304030114
21304030117
21304030119
21304030120
21304030121
21304030122
21304030123
21304030125
21304030127
21304030128
21304030129
21304031001
21304070101
21304070102
21304070103
21304070105
21304070106
21304070107
21304070108
21304070110
21304071001
21304071101
21304080101
21304080103
21304080104
21304080105
21304080106
21304080107
21304080100
21304100101
21304110101
21304120101
21304120102
21304120103
21305010101
21305010102
21305010103
21305100101
21306010101
21306010102
21306010103
21306010105
21306010106

PCMSO (NR 07)
CONSULTAS OCUPACIONAIS 
EXAMES OCUPACIONAIS
DEMAIS SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST 
GESTAO DOS SERVICOS ESPECIALIZAD EM SST 
ACOES PARA PRATICA ALIMENTAR 
SERVICOS PARA EATORES PSICOSSOCIAIS 
IMUNIZACAO
ATIVID FISICA ESPORTIVA-PUBLIC EM GERAL 
ATIVIDADE FISICA ESPORTIV - PARA EMPRESA 
CONSULTAS 
SAUDE BUCAL-PROMOCAO
SERVICOS INTEGRADOS EM PROMOCAO DA SAUDE 
SERVICOS DE ENFRENTAMENTO DA COVlD-19 
SERVICOS DE TELEATENDIMENTO EM SAODE 
TESTES COVID PCR E IMUN0L6GIC0 
GESTAO DOS SERVICOS DE PROMOCAO DA SAUDE 
CONSULT EM SST E GEST DA INFO (FAP,NTEP) 
GESTAO DO ABSENTEI E INTELIG EPIDEMIOLOG 
CONSULTORIA EM PRCWOCAO DA SAUDE 
GESTAO DA SAUDE BUCAL
CONSULT EM ALIMENTAC SAUDAVEL NA INDOST 
CONSULTORIA NAS OHSAS 18001 E SA 8000 
GESTAO DE FATORES PSICOSSOCIAIS 
SESI VIVA +
GESTAO DA GEST DE SST E PROMOCAO DE SAUD 
ETD DA GESTAO DE SST E PROMOCAO DE SAUDE 
INOVACAO EM HIGIENE OCUPACIONAL 
INOVACAO EM PREVENCAO DA INCAPACIDADE 
INOVACAO EM FATORES PSICOSSOCIAIS 
INOVACAO EM TECNOLOGIAS PARA SAUDE 
INOV EM ECONOMIA PARA SAUDE E SEGURANCA 
INOVACAO EM SISTEMAS EM GESTAO EM SST 
INOVACAO EM ERGONOMIA
GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA 
ETD DA SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA 
CURSOS E DESEN CCWP EM SSI-PLAT NACION 
CURSOS E DESEN COMP EM SSI-EM PLAT REG 
CURSOS PRESENCIAIS EM SESI 
EVENTOS CULTURAIS
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CULTURA 
FORMACAO CULTURAL 
GESTAO DA CULTURA
ASSESSORIA E CONSULT EM COOPERAC SOCIAL
ACESSO A ALIMENTACAO
ACESSO A MEDICAMENTOS
ACESSO AO CREDITO
ALIMENTACAO

SAUDAVEL

POR ESPECIALIDADES

-7

-
»
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I
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REIAIORIO FOR CR E FOR TIFO DE SALDO
Unidade; EHTIOADE HACICSIAL DO SXSTEMA IMDUSTRXA/SISTEMA SESI 
Dota?ao Inicial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Haturaza: Recelta 
Valoras at R$ 1,00

SESI
Servi(0 Social ila Industria

PELO rvTURO DO TRABAUm

RaallzadoRaviaadoCR TranapoetoOrgado Retificado Supleownt.
20&.000,00

7.195.856,66
83.952,00

722.677,69
246.533,33

50.046.048,61
3.251.830.64 
4.009.436,54 
1.201.847,00 
1.701.840,87
9.880.706.64 
2.158.529,30

88.866.440.57 
9.763.573,74 

22.261.123,73 
660.000,00 

7.354.196,59 
296.377,16 

3.010.216,91 
769.293,25 

7.627.200.936,67

21306010201
21306010301
21306010303
21306010305
21306010306
21306010307
21306010308
21306010309
21306100101
21307010101
21307030101
21307030102
21307100101
21401010101
21401010102
21401010103
21401010201
21401010202
21401010301
21401110101
TOTAL

SKHVICO SOCIAL
ETICA, SUSTEKTABILIDAD SOCIO EMPRESARIAL 
ACAO GLOBAL NACIONAL
MOB NAC E REGIONAL PARA A PROM DA SAUDE
DIA NACIONAL DA CONSTRUCAO SOCIAL (DNCS)
CLUBES
HOSPEDAGEM
COLCfflIA DE FERIAS
GESTAO EM COOPERACAO SOCIAL
PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO
ATENDIMENTO DE CLIENTES
MARKETING
GESTAO DAS UNIDADES OPERACIONAIS 
GESTAO ADMINISTRATIVA 
GESTAO FINANCEIRA 
GESTAO DA ARRECADACAO 
GESTAO DE PESSOAS 
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL 
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO 
ETD DO APOIO

209.000,00
7.195.856,66

03.952,00
722.677,69
246.633,33

50.046.048,61
3.251.830.64 
4.009.436,54 
1.201.847,00 
1.701.840,87
9.880.705.64 
2.168.529,30

88.866.440,57
9.763.573,74

22.261.123,73
660.000,00

7.354.195,59
295.377,16

3.010.216,91
769.293,25

7.627.200.936,67

Fonts: Protneus - BC06
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REIATORIO POR CR E FOR TIPO DE SAUtO
Unidada: EHTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTQIA SESI 
Dota9ao Inicial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza: Despesa 
Valores am R$ 1,00

SESI
Sofvi^o Socs3/ da fndustria

PtLO FUrUflO DO TRABAI^O

St^lement. TranspostoQggado Ratificado Revlsado RaallsadoCR

4.070.338,11 
162.099.918,58 
33.629.426,20 
18.703.513,44 

124.217.244,21 
40.341.091,65 
25.415.121,58 

1.449.506,45 
783.512.023,96 
35.341.168,12 

220.518.031,99 
71.600,00 

1.416.555,68 
250.429,00 
108.400,00 
386.110,25 

4.550.827,07 
25.130,64 

30.138.162,85 
36.332.209,09 

367.341.415,90 
354.882.936,35 
419.880.674,32 
69.686.079,61 
4.386.266,22 
3.606.131,79 
9.749.529,26 
5.788.246,03 

26.926.363,28 
25.566.491,03 
41.795.135,02 

43.517,00 
1.097.136,31 

1.576, 00 
3.447.608,38 
7.691.971,54 
1.453.176,78 
2.306.153,62 
2.408.663,56 

38.724,08 
274.780,00 
473.895,00 

3.442.276,00 
72.207.509,42 

121.970.624,16 
3.429.802,00

23.396,00
5.388.490,74
4.838.240,72

4.070.338,11 
162.099.918,58 
33.629.426,20 
18.703.513,44 

124.217.244,21 
40.341.091,65 
25.415.121,58 
1.449.506,45 

783.512.023,96 
35.341.168,12 

220.518.031,99 
71.600,00 

1.416.555,68 
250.429,00 
108.400,00 
386.110,25 

4.550.827,07 
25.130,64 

30.138.162,85 
36.332.209,09 

367.341.415,90 
354.882.936,35 
419.880.674,32 
69.686.079,61 
4.386.266,22 
3.606.131,79 
9.749.529,26 
5.788.246,03 

26.926.363,28 
25.566.491,03 
41.795.135,02 

43.517,00 
1.097.136,31 

1.576,00 
3.447.608,38 
7.691.971,54 
1.453.176,78 
2.306.153,62 
2.408.663,56 

38.724,08 
274.780,00 
473.895,00 

3.442.276,00 
72.207.509,42 

121.970.624,16 
3.429.802,00

23.396,00 
5.388.490,74 
4.838.240,72

21101010101
21101010102
21102010101
21102010102
21102010103
21102010104
21102010105
21102110101
21201010101
21201010102
21201010103
21301010103
21301020102
21301020201
21301030101
21302020101
21302100101
21302110101
21303010101
21303010102
21303010201
21303010202
21303010301
21303010302
21303010405
21303010407
21303010408
21303010409
21303010410
21303010411
21303020101
21303020103
21303020104
21303020105
21303020106
21303020107
21303020201
21303020202
21303020203
21303020204
21303020205
21303040103
21303040109
21303070103
21303070107
21303070108

GESTAO CONSULTIVA DELIBERATIVA
GESTAO EXECUTIVA
JURIDICO
AUDITORIA
CCMUNlCACAO
PLANEJAMENTO E ORCAMENTO 
ASSESSORIA TECNICA 
ETD DA GESTAO
TRANSFERENC REGIMENTAIS E REGULAMENTARES 
AUXILIOS INSTITIJCIONAIS 
ADMINISTRACAO CORPORATIVA 
FORUNS,COMITES,CONSELH E REDES TEMATICAS 
POLITICA INDUSTRIAL
GESTAO TEC DA COMPETITIVIDAOE INDUSTRIAL 
CCMERCIO EXTERIOR
PESQUIS, DESENVOLV E INOVACAO DE PRODUTO 
GESTAO DA TECNOLOGIA E INOVACAO 
ETD DA TECNOLOGIA E INOVACAO 
EDUCACAO INFANTIL 
EDUCACAO INFANTIL - PRE-ESCOLA 
ENSINO FUNDAMENTAL 
ENSINO FUNDAMENTAL 
ENSINO MEDIO 
ENSINO MEDIO 
EJA-ENSIN FUNDAMENT ANOS INICIAIS PRESEN 
EJA-ENSIN FUNDAMENTAL ANOS FINAIS PRESEN 

ENSINO FUNDAMENTAL ANOS FINAIS EAD 
ENSINO MEDIO PRESENCIAL 
ENSINO MEDIO EAD 
PROFISSIONALIZANTE 

EDUCACAO CONTINUADA EM EIXICACAO 
EDUC CONTIN EM SAUDE E SEGURANCA NO TRAB 
EDUC CONT ETICA, SUST E RESP SOCIOEMPRES 
EDUCACAO CONTINUADA EM PBOMOCAO DA SAUDE 
EDUCACAO CONTINUADA EM CULTURA 
EDUC CONTINU EH ESPORTE-ATLETA DO FUTURO 
EVENTOS EDUCATIVOS EM EDUCACAO 
EVENTOS EDUCATIVOS EM SAUDE E SEGURANCA 
EVENT EDUC EM ETICA,SUST E RESP SOCIOEMP 
EVENTOS EDUCATIVOS EM PRCS40CAO DA SAUDE 
EVENTOS EDUCATIVOS EM CULTURA 
POS-GRAD"LATO SENSU"“ESPECIALIZ 
GRADUACAO
DIFUSAO DO CONHECIMENTO 
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM EDUCACAO 
OLIMPIADAS E CONCURSOS DE EDUCACAO

CRECHE

1® AO 5“ ANO 
6® AO 9° ANO

ITINERARIOS

EJA
EJA
EJA
EJA

PRESEN
LICENCIATURA PRESENCIAL

21303070110
21303070111
21303070112

INCENTIVOS A ESTUDO 
PROGRAMA VIRA VIDA 
ALIMENTACAO DO EDUCANDO
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RELATORIO FOR CR E FOR TIFO OB SALDO
Unidada: ENTIDADE NACIONAL DO SI5TEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Dota^io Inicial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza; Despesa 
Valoras em R$ 1,00

SESI
Sorvifo Socijif da fndtjstris

PELO FUTUnO DO TRAEALHO

RaallzadoCR Orgado RevisadoRetlficado Suplemant. Tranaposto
2130‘ii0()101
21303110101
21304010201
21304010202
21304010203
21304010204
21304010205
21304010206
21304010207
21304010208
21304010209
21304011001
21304011101
21304030114
21304030117
21304030119
21304030120
21304030121
21304030122
21304030123
21304030125
21304030127
21304030128
21304030129
21304031001
21304031101
21304070101
21304070102
21304070103
21304070105
21304070106
21304070107
21304070108
21304070110
21304071001
21304071101
21304080101
21304080102
21304080103
21304080104
21304080105
21304080106
21304080107
21304080108
21304080201
21304080301
21304100101
21304110101
21304120101

GESTAO L'A EDUCACAO
ETD DA EDUCACAO
GESTAO DE RISCOS EM MAQ E EQUIPAM(NR 12) 
PNSST 1C (NR18]
PPRA E HIGIEN 0CUPAC10N(NR 09 E NR 15) 
ASSESSORIA EM ERGONOMIA (NR 17) 
LTCAT,LAUDOS DE INSALUBRIDAD E PERICULOS 
PCMSO (NR 07)
CONSULTAS OCUPACIONAIS 
EXAMES OCUPACIONAIS
DEMAIS SERVICOS ESPECIALIZADOS EM SST 
GESTAO DOS SERVICOS ESPECIALIZAD EM SST 
ETD DOS SERVICOS ESPECIALI2ADOS EM SST 
ACOES PARA PRATICA ALIMENTAB 
SERVICOS PARA FATORES PSICOSSOCIAIS 
IMUNIZACAO
ATIVID FISICA ESPORTIVA-PUBLIC EM GERAL 
ATIVIDADE FISICA ESPORTIV 
CONSULTAS 
SAUDE BUCAL-PROMOCAO
SERVICOS INTEGRADOS EM PROMOCAO DA SAUDE 
SERVICOS DE ENFRENTAMENTO DA COVID-19 
SERVICOS DE TELEATENDIMENTO EM SAUDE 
TESTES COVID PCR E IMUNOLOGICO 
GESTAO DOS SERVICOS DE PROMOCAO DA SAUDE 
ETD DOS SERVICOS DE PROMOCAO DA SAUDE 
CCMSULT EM SST E GEST DA INFO (FAP,NTEP) 
GESTAO DO ABSENTEI E INTELIG EPIDEMIOLOG 
CONSULTORIA EM PRCWOCAO DA SAUDE 
GESTAO DA SAUDE BUCAL
CONSULT EM ALIMENTAC SAUDAVEL NA INDUST 
CONSULTORIA NAS OHSAS 18001 E SA 6000 
GESTAO DE FATORES PSICOSSOCIAIS 
SESI VIVA +
GESTAO DA GEST DE SST E PROMOCAO DE SAUD 
ETD DA GESTAO DE SST E PROMOCAO DE SAUDE 
INOVACAO EM HIGIENE OCUPACIONAL 
INOVACAO EM LONGEVIDADE E PRODUTIVIDADE 
INOVACAO EM PREVENCAO DA INCAPACIDADE 
INOVACAO EM FATORES PSICOSSOCIAIS 
INOVACAO EM TECNOLOGIAS PARA SAUDE 
INOV EM ECONOMIA PARA SAUDE E SEGURANCA 
INOVACAO EM SISTEMAS EM GESTAO EM SST 
INOVACAO EM ERGONOMIA 
GESTAO DOS CENTROS DE INOVACAO SESI 
ETD DOS CENTROS DE INOVACAO SESI 
GESTAO DA SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA 
ETD DA SAUDE E SEGURANCA NA INDUSTRIA 
CURSOS E DESEN COMP EM SSI-PLAT NACION

744 . 501.937, 
5.417.135,36 

832.801,64 
2.058.897,77 

42.726.113,05
8.298.986.87 
8.101.069,44

48.049.967,33
48.468.109,84
84.020.547,92
29.864.452,48

113.977.150,22
273.034,14

6.292.715.83 
4.447.092,89

44.451.109,18
94.870.929,83
57.323.284,61
32.218.144,32
51.531.901,78
6.547.923,71

796.624,00
225.075,04

4.317.194.83 
112.412.191,27

1.029.167,24 
24.231.010,10 
2.721.813,34 
1.532.659,92 
1.991.566,99 

232.845.47 
31.700,00 

367.740,00 
13.018.856,01 
41.752.023,07 

169.270,00 
516.308,00 
862.022,73 
39.359,00

4.474.140.17
2.824.203.18 
1.630.432,58 
1.690.947,60 
1.510.575,00 
5.976.654,43

92.000,00
168.107.522,80

1.232.232.88 
133.4(11,00

744.50i.9:iT,56
5.417.135,36

832.801,64
2.058.897,77

42.726.113,05
8.298.986,87
8.101.069,44

48.049.967,33
48.466.109,84
84.020.547,92
29.864.452,48

113.977.150,22
273.034,14

6.292.715.83 
4.447.092,89

44.451.109,18 
94.070.929,83 
57.323.284,61 
32.218.144,32 
51.531.901,78 
6.547.923,71 

796.624,00 
225,075,04

4.317.194.83 
112.412.191,27

1.029.167,24 
24.231.010,10 
2.721.813,34 
1.532.659,92 
1.991.566,99 

232.845,47 
31 .700, 00 

367.740,00 
13.018.856,01 
41.752.023,07 

169.270,00 
516.308,00 
862.022,73 

39.359,00
4.474.140.17
2.824.203.18 
1.630.432,58 
1.690.947,60 
1.510.575,00 
5.976.654,43

92.000,00
168.107.522,00

1.232.232,08
133.401,00

SAUDAVEL

PARA EMPRESA
POB ESPECIALIDADES
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reiat6rio por cr z por tipo de saldo
Unldade; ENTIDADE HACIOHAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SSSI 
Dota^io Inicial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Hatureza; Despesa 
Valoraa an R$ 1,00

SESi
Servtfo Hocial da Indusliia

PBLO FUTURO DO TRABALMO

RaalizadoRotlfleado Supleaent. Tranapoato ReviaadoOr^adoCR
982.883,50

11.287.210,14 
62.343.056,24 

686.769,37 
11.924.414,86 
32.419.425,96 

33.435,60 
91.932,00 

208.640.109,44 
307.620.237,24 

481.051,80 
2.241.149,36 
2.776.659,34 

131.146,88 
643.739,00 

8.032.303,12 
91.936,00 

491.450,00 
3.854.818,62 

275.769,74 
43.994.494,35 
3.011.246,87 
1.553.149,08 

36.911.856, 98 
130.100,04 

14.690,552,89 
7.584.643,09 

63.368.748,73 
42.575.323,50 
3.311.435,90 
5.315.053,22 

1.236.551.008,20 
3.386.080,66 

236.236.097,07 
75.135.484,04 
8.842.615,33 

57.885.992,39 
47.403.980,38 

166.278.001,58 
1.482.982,21 
5.586.130,54 

7.627.200.936,67

982.883,50
11.287.210,14 
62.343.056,24 

686.769,37 
11.924.414,86 
32.419.425,96 

33.435,60 
91.932,00 

208.640.109,44 
307.620.237,24 

481.051,80 
2.241.149,36 
2.776.659,34 

131.146,88 
643.739,00 

8.032.303,12 
91.936,00 

491.450,00 
3.854.818,62 

275.769,74 
43.994.494,35 
3.011.246,87 
1.553.149,08 

36.911.856,98 
130.100,04 

14.690.552,89 
7.584.643,09 

63.368.748,73 
42.575.323,50 
3.311.435,90 
5.315.053,22 

1.236.551.008,20 
3.386.080,66 

236.236.097,07 
75.135.484,04 
8.842.615,33 

57.886.992,39 
47.403.980,38 

166.278.001,58 
1.482.982,21 
5.586.130,54 

7.627.200.936,67

21304120102
21304120103
21305010101
21305010102
21305010103
21305100101
21305110101
21306010101
21306010102
21306010103
21306010105
21306010106
21306010201
21306010205
21306010206
21306010301
21306010303
21306010304
21306010305
21306010306
21306010307
21306010308
21306010309
21306100101
21306110101
21307010101
21307020101
21307030101
21307030102
21307030201
21307030301
21307100101
21307110101
21401010101
21401010102
21401010103
21401010201
21401010202
21401010301
21401010302
21401110101
TOTAL

CURSOS E DESEN COME EM SSI-1'J4 PI.AT REG 
CURSOS PRESENCIAIS EM SESI 
EVENTOS CULTURAIS
ASSESSORIA E CONSULTORIA EM CULTURA 
FORMACAO CULTURAL 
GESTAO DA CULTURA 
ETD DA CULTURA
ASSESSORIA E CONSULT EM COOPERAC SOCIAL
ACESSO A ALIMENTACAO
ACESSO A MEDICAMENTOS
ACESSO AO CREDITO
ALIMENTACAO
SERVICO SOCIAL
INCLOS E APOIO PESSOA COM DEFICIENCIA 
ACOES DE INCLUS SOCIAL E COOPER EM TURIS 
ETICA, SUSTENTABILIDAD SOCIO EMPRESARIAL 
ACAO GLOBAL NACIONAL 
ACAO GLOBAL REGIONAL
MOB NAC E REGIONAL PARA A PROM DA SAUDE
DIA NACIONAL DA CONSTRUCAO SOCIAL (DNCS)
CLUBES
HOSPEDAGEM
COLONIA DE FERIAS
GESTAO EM COOPERACAO SOCIAL
ETD DA COOPERACAO SOCIAL
PESQUISA, AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO
COOPERACAO TECNICA COM ENTIDADES
ATENDIMENTO DE CLIENTES
MARKETING
ATUACAO COMERCIAL
SUPORTE AS ACOES DE RELACOES CCM 0 MERC
GESTAO DAS UNIDADES OPERACIONAIS
ETD DO SUPORTE AO NEGOCIO
GESTAO AIWINISTRATIVA
GESTAO FINANCEIRA
GESTAO DA ARRECADACAO
GESTAO DE PESSOAS
DESENVOLVIMENTO ORGANIZACIONAL
GESTAO DE TECNOLOGIA DA INFORMACAO
GESTAO DE INFORMACAO E DOCUMENTACAO
ETD DO APOIO

J

J
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OEMOMSTRATIVO DE DESPESA POR CNIDADE ADMXNISTRATZVA
Unidade: ENTIDAOE NACIONAI, DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESZ
Period©: 01/01/2021 a 31/12/2021
Movimento Orgamentario: Dotagao Inicial
Natureza: Deapesa
Valorea em R$ 1,00

SESI
Sarvifo Social da Industria

PCLO FUTUnO DO THABALHO

[ 30000000 - OeapesaB Correntea T 40000000 - Despeaas da Capital

Total Garal
AiBortizaeao da 

Divida
Pessoal e

Unidade Encargos Sociala
Jviros a Bncargos 

da Divida
Outras Despasas 

Correntes
Inversoes

Financeiras SubtotalSubtotal Investimentos

25.000.000,00
66.406.945,72

108.450.000,00
24.010.076,20

278.976.922,00
118.180.000,00
62.631.304,00
95.000.000,00

1.300.539.640,74
161.495.953,00
168.915.000,00
76.775.000,00

574.284.373,00
92.014.532,39
92.360.691,00
93.000.000,00
51.070.000,00

117.319.572,14
42.600.000,00

357.295.720,25
493.262.824,06
52.558.622,00
45.174.613,82
22.268.424,00

306.238.137,24
859.818.223,11
55.639.144,00

1.861.702.282,00
24.212.936,00

7.627.200.936,67

1.755.208,00 
7.930.987,47 
4.540.898,00 
3.985.002,81 

68.041.136,00 
10.814.963,54 
1.814.100,00 

12.755.870,00 
93.663.084,27 
14.776.778,00 
15.178.894,00 
17.557.400,00 
91.626.023,00 
22.491.472,80 
31.345.480,00 
7.871.444,27 
2.881.603,00 

18.334.780,85 
11.529.420,00 
34.294.409,70 
35.495.050,65 
11.531.144,40 
2.039.746,72 
3.800.978,00 

21.964.041,84 
348.530.568,25 

6.445.500,00 
183.781.432,00 

1.857.713,00 
14.267.675,62 1.088.635.130,57

AC 14.408.928,00 
32.985.362,64 
42.018.449,00 
12.612.006,84 

110.562.600,00 
52.199.423,95 
16.391.435,88 
47.488.730,00 
83.360.639,90 
83.672.274,00 
71.903.626,00 
36.328.757,94 

253.141.221,00 
37.720.785,84 
35.543.965,00 
53.637.434,48 
27.916.746, 00 
58.143.257,76 
16.290.081,25 

151.712.726,54 
277.737.355,51 
16.159.242,41 
19.104.708,37 
11.737.527,34 

163.553.915,18 
311.605.219,10 
25.808.523,00 

943.948.862,00 
13.041.937,00 

3.021.623.740,93

8.835.064,00
25.002.499,85
61.044.989,00
7.413.066,55

100.373.186,00
56.160.964,51
44.425.768,12
31.896.975.25 

1.123.515.917,57
63.046.901,00
81.832.480,00
22.888.842,06

229.517.129,00
31.802.273.75 
25.471.246,00
31.491.121.25 
20.270.651,00 
40.776.800,24
14.772.498.75 

171.288.584,01 
177.416.797,23
24.378.640,86 
23.923.524,89 
6.729.918,66 

120.720.180,22 
196.668.137,76 
23.385.121,00 

733.971.988,00 
9.313.286,00 

3.507.415.352,53

23.244.792,00
58.475.958,25

103.909.102,00
20.025.073,39

210.935.786,00
107.365.036,46
60.817.204,00
82.244.130,00

1.206.876.556,47
146.719.175,00
153.736.106,00
59.217.600,00

482.658.350,00
69.523.059,59
61.015.211,00
85.128.555,73
48.188.397,00
98.984.791,29
31.070.580,00

323.001.310,55
457.767.773,41
41.027.477,60
43.134.867,10
18.467.446,00

284.274.095,40
511.207.654,86
49.193.644,00

1.677.920.850,00
22.355.223,00

6.538.565.806,10

500 00 1.754.708,00
7.929.931,71
3.299.462,00
3.984.528,81

68.027.984,00
10.218.015,80
1.814.100,00
8.100.170,00

93.623.715,86
14.098.152,00
15.175.894,00
17.555.000,00
91.612.270,00
22.488.972,80
31.345.480,00
7.861.444,27
2.879.603,00

16.254.512,99
11.628.420,00
34.284.449,70
35.495.050,65
11.085.998,34
1.436.103,92
3.800.978,00

21.964.041,84
344.516.839,29

6.444.500,00
183.705.432,00

1.857.713,00
1.074.143.471,98

0AL 408.095,76
45.664,00

1.055,76
2.090,00 1.239.346,00AM

0AP 0 474
0BA 0 13.152,00

2.475,84 594.471,90CE 4.648,00
00 0CN

2.858.424,75 4.640.100,0015.600,00
39.368,41
3.765,00
3.000,00
2.400,00

13.753,00
2.500,00

DF
0 0ON

674.861,000BS
00GO

0 0MA
0 0MG
0 0MS

0 00MT
0 10.000,00

2.000,00
7.200,00
1.000,00
9.960,00

0PA
1.000,00

64.733,29
0PB

2.073.067,86PB
00PI
00PR
02.613.620,67

489.594,33
26.633,84

0RJ
443.146,06
602.682,80

2.000,00RN
960RO

00 0RR
0 00RS

3.014.290,00 4.000.000, OO13.728,96
1.000,00

76.000,00

SC
0 0SB
0 0SP
0 0TO 0

9.526.712,64 223.982,97TOTAL:

Fonte: Protheus - RC03
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CUADRO CCKPARATIVO DA RECEITA OR^kDA X REALIZAOA - SEPLAR 
Unldada; EHTIDADE NACIONAl. 00 8ISTEMA IHDUSTRIA/SISTEMA SE8I 
Periods: 01/01/2021 • 31/12/2021 
Hovimonto Or^Aoiontiria: Dota^io Inleial 
Haturaza: Racaita

ASESi
.O mTUWO DO THAIUI&MO la am R$ 1,00Valoi JE

'iVar P/ MaiaRaallzada Var P/ WanoaOrgada
.17.562.939.343.18

4.900.473.821.19

7.562.939.343,10

4.900.473.821,19

4.900.473.821,19

4.900.473.821,19

10000000 Receitas Corrences

Recelta de Contribuicoes12000000
4.900.473.621, 19ContrlbulcOes para Entidades Prlvadas 

ContrlbuioOea para Entidades Prlvadas

12300000
4.900.473.821,1912300110

Recelta Patrimonial 177.359.608,42 177.359.688,4213000000
21.944.090,53 21.944.090,53Receitas Imobiliariaa13100000

Outras Receitas Imobillarias 21.944.090,53 21.944.090,5313109910
155.415.597,89

202.382.505,20
Recelta de Valores Hobiliarios 155.415.597,89

202.382.505,20
13200000

_•Recelta Industrial15000000

Recelta Industrial 202.382.505,20 202.382.505,2015000010
1.848.930.767,59 1.848.930.767,59Receitas de Services16000000
1.848.930.767,59 1.848.930.767,59Services Admlnistrativos e Comerciais16100000

Services Admlnistrativos e Comerciais 1.848.930.767,59 1.848.930.767,5916100110

433.792.560,78 433.792.560,78Outras Receitas Correntes19000000
4.861.177,62

4.861.177,62

4.861.177,62Indenizacoes e Restituicoes19200000

4.861.177,62Indenizacoes19210000

428.931.383,16Receitas Diversas 428.931.383,1619900000
428.931.383,16

64.261.593,49

428.931.383, 16Outras Receitas19909900
64.261.593,49Receitas de Capital20000000 :•

1.266.000,001.266.000,00

1.242.000,00
22000000 Alienacao de Bens

i.Alienacao de Bens Hovels 1.242.000,0022100000
24.000,00 •• 24.000,00 ;Alienacao de Bens Imoveis22200000

24.000,0024.000,00AlienacEo de Bens tmdveis22200010
U 5.531.289,235.531.289,23AmortizacAu de Emprdstimos

AmortizacSo de Empr6stimos Contratuais 
AmortizacSo de Empristimos Contratuais 

Outras Receitas de Capital

Demais Receitas de Capital

23000000
I 5.531.289,23I 5.531.289,2323000600

i.5.531.289,23 5.531.289,23

57.464.304,26

57.464.304,26

7.627.200.936,67

23000610t. 57.464.304,2629000000
57.464.304,2629900000

7.627.200.936,67¥ TOTAL

t RC05rente: Protheus
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QUAORO CCMPMULtIVO DA DtSFtSA OAfADA X AZALIUDA - StPLAH 
Unidada: KNTIDADI NACIOHAI. DO SISTEKA IMDOSTRIA/BISTBA SSSI 
Pariode; 01/01/2021 a 31/12/2021 
NoviiMnto Or91
Ma turaza: Daapaaa

SESt
St>cfal da indogtos 

aaus FMtuaoxko
intario: 0ot49io tnioial

?alor*s M 1,00MO

Haalttada Var 9/ Mala Var P/ ManoaOrgada

30000UOU Uespesas Coccentea

Peasoal e Encatgos Sociaia 
Aplicacoea Dirataa

0.S18.36^.806,10 
3.021.623.740,93
3.021.623.740,93

18.096.903,00
26.753.743,16

1.623.308.717,70

967.714.975,51

365.749.401,56

9.526.712,64

9.526.712,64
9.526.712,64

3.507.415.352,53

6.538.565.806, 10 
3.021.623.740,9331000000

31900000 3.021.623.740,93

18.096.903,00

26.753.743,16
1.623.308.717,70

967.714.975,51

385.749.401,56

9.526.712,64

31900400 Contratacao por Tampo Daternlnado 
Contrlbulcao a Ent. Pechadas da Previdancia31900700

31901100 Vencinentoa a VanCagana Flxaa 
obclgacoea Pationaia 
Ouccaa Deapeaas Varlaveia 

Juroa a Encargoa da Dlvida 
Apllcacoaa Dirataa

Juroa aobre a Dlvida por Contraco 
Outraa Deapesas Correntea

7canafaranciaa a Inatituicoas

31901300
31901600

32000000

32900000 9.526.712,64 
9.526.712,64 

3.507.415.352, 53

32902100

33000000
623.044.578,08

52.321.685,23
570.722.892,85

2.864.370.774,45

33500000 623.044.578,08 
52.321.695,23 

570.722.892,95 
2.884.370.774,45 

12,295.689,72 
317.986.792,79 

5.821.056,17 
64.500.117,69 

116.485.956, 00 
830.194,00 

9.800,00

33504100 Contrlbuicoea

33504300 subvencoaa sociaia

33900000 Apllcacoaa Dirataa
Diarlaa- Peaaoa Civil 12.295.689,72

317.986.792,79
5.821.056,17

64.500.117,69

116.485.956,00
830.184,00

9.800,00
1.727.604.120,68

33901400

33903000 Kataclal da conauno
33903200 Hatacial da Dlatrlbulcao Qratu

33903300 Paaaagana a Oaapaaaa 
Secvicoa da Conaultorla

Locom
.33903500

33903600 Outroa servicoa da Taccaicoa

33903800 Arrendamanto Marcantil
33903900 OutroB Services da Tetceiroa 1.727.604.120,68 

109.498.175,19 
26.034.094,41 

503.304.787,80

109.496,175,19

26.034.094,41
503.304.787,80

1.088.635.130,57
1.074.143.471,98

38.084.698.68

33904000

33904700

Servicoa da Tacnolegia da Infomacao 
Tributarias « ContcAtuAlsObri^dcoes

L«9dl R«ceitz33906100 Diztrlbulczo conztituclondl

40000000 Caapesas da Capital 
44000000

l.OBB.635.130,57 
1.074.143.471, 96Investimant05

44500000 Transfaiancias a Inatituicoas 38.064.696,66

38.064.696,66 38.064.698,68 
1.036.050.773,30

44504200 AuxiliOS

44900000

44905100

Apllcacaes Dicetas

Obraa e Instslacoea 
fiquipaiftantos a Material Perraananta 
Aquisicao de Imaveis 

Invarsees rinanceiraa 
Apllcacoes Dirataa

Dapositos conipulsorios 
Amoctizacao da Divide 

Apllcacoes Dlretas

Principal da Divide ccntratual

1.036.056.773,30 
430.073.003,62 
534.376.225,66 
71.609.544,00

223.902.97

223.982.97

223.962.97

430.073.003,62

534.376.225,66

71.609.544,00

223.982,97

223.982.97
223.902.97 

14.267.675,62 
14.267.675,62 
14.267.675,62

7.627.200.936,67

44905200

44906100
45000000

45900000 “

45906700
14.267.675, 6246000000

4690QOOO 14.267.675, 62 
14.267.675, 62 

7.627.200.936,67
46907100
TOTAL

Ponte: Protheus RC05
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DEMONSTRATIVO DE DESPESAS FOR PROGRAMS DE TRABALHO E NATURE2A DO GASTO 
Unidade: ENTIDADB NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SZSTEMA SESl 
Patiodo: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Movinento Or^amentarlo: Dota^io Inieial 
Naturaza: Daapasa

SESl
ServiQO Social (la tndustria

PELO PUTURO DO TRA8ALHO Valoraa am R$ 1,00

^oioNegoeio TotalDesenv Inst.GestaoSEPLAN
994.160.190,46
41.769.480.66
41.789.480.66 
16.810.908,00
1.723.678,66
7.337.340,00

15.917.554,00

4.614.640.923,59
2.491.596.699,02
2.491.596.699,02

1.249.415,00
16.065.723,55

1.347.111.214,31
792.168.881,47
335.001.464,69

5.361.131.17
5.381.131.17 
5.381.131,17

2.117,663.093.40
354.858.243,16

558.640.116,52 
292.759.686,93 
292.759.686,93 

36.580,00 
5.397.562,48 

159.295.079,26 
93.192.173,88 
34.838.291,31 
2.678.353, 96 
2.678.353,96 
2.678.353,96 

263.202.075,63 
1.323.743,85

6.538.565.806,10 
3.021.623.740,93 
3.021.623.740,93 

18.096.903,00 
26.753.743,16 

1.623.308.717,70 
967.714.975,51 
385.749.401,56 

9.526.712,64 
9.526.712,64 
9.526.712, 64 

3.507.415.352,53 
623.044.578,08 
52.321.685,23 

570.722.892,85 
2.884.370.774,45 

12.295.689,72 
317.986.792,79 

5.821.056,17 
64.500.117,69 

116.485.956,00 
830.184,00 

9.800,00 
1.727.604.120,68 

109.498.175, 19 
26.034.094,41 

503.304.787, 80 
1.088.635.130,57 
1.074.143.471,98 

38.084.698,68 
38.084.698,68 

1.036.058.773,30 
430.073.003,62 
534.376.225,68 
71.609.544,00

223.962.97
223.982.97 
223.982,97

14.267.675,62 
14.267.675,62 
14.267.675,62 

7.627.200.936, 67 
100,00

371.124.575,53
195.477.874,32
195.477.874,32

Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Socials 

Aplicacoes Diretas
Contratacao por Tempo Determinado 
Contribuicao a Ent. Eechadas de Previdenc 
Vencimentos e Vantagens Fixas 
Obrigacoes Patronais 
Outras Despesas Variaveis 

Juros e Encargos da Divida 
Aplicacoes Diretas

Juros sobre a Divida por Contrato 
Outras Despesas Correntes

Transferencias a Instituicoes 
Contribuicoes 
Subvencoes Socials 

Aplicacoes Diretas
Diarias- Pessoa Civil 
Material de Consume 
Material de Distribuicao Gratu 
Fassagens e Despesas com Locom 
Services de Consultoria 
Outros Services de Terceiros 
Arrendamento Mercantil 
Outros Services de Terceiros 
Services de Tecnologia da Informacao 
Obrigacoes Tributarias e Contratuais 
Distrib Constit ou Legal Receita 

Despesas de Capital 
Investimentos

Transferencias a Instituicoes 
Auxilios

Aplicacoes Diretas
Obras e Instalacoes 
Equipamentos e Material Perman 
Aquisicao de Imoveis 

Inversoea Financeiras 
i4>licacoes Diretas

Depositos Compulsorios 
Amortizacao da Divida 

Aplicacoes Diretas
Principal da Divida Contratual 

Total Geral da Despesa 
Percentuais

3.566.778,47 
109.565.084,13 
66.436.366,16 
15.909.645,56 

4.927,42 
4.927,42 
4.927,42 

175.641.773,79 
7.546.846,99

1.462.300,09
1.462.300,09
1.462.300,09

950.909.409,71
259.315.744,08
52.321.685,23

206.994.058,85
691.592.665,63

1.323.743,85 
261.878.331,78 

1.397.935,19 
11.770.076,69 
1.676.806,83 
6.784.027,51 

20.699.907,98 
25.658,10

354.858.243,16 
1.762.004.850,24 

8.719.934,01 
298.740.054,67 

3.579.608,22 
50.522.795,31 
75.810.384,73 

73.287,95 
9.800,00 

1.240.077.005,15 
61.940.300,69 
23.332.679,51

7.546.846,99 
168.094.926,80 

2.177.820,52 
7.476.406,43 

565.641,12 
7.193.294,87 

19.951.792,59 
692.825,95

255,00

23.870,70
36.412,00I I

188.195.006,98 178.833.509,51
38.335.103,86
2.356.306,11

120.498.599,04
9.222.770,64

315.775,64 30.333,15 
503.304.787,80 
45.211.033,61 
38.064.698,68 
38.084.696,68 
38.084.698,68

964.411.345,25
959.283.072,19

40.211.167,02
38.117.146,16

38.801.584,69
38.658.554,95

959.283.072,19 
399.546.404,23 
488.444.123,96 
71.292.544,00

38.117.146,16 
14.279.524,09 
23.520.622,07 

317.000,00 
20.953,00 
20.953,00 
20.953,00 

2.073.067,86 
2.073.067,66 
2.073.067,06 

598.851.263,54 
7,85

38.656.554,95
16.247.075,30
22.411.479,65

28.520,00
28.520,00
28.520,00

114.509,74
114.509.74
114.609.74 

409.926.160,22
5,37

174.509,97
174.509,97
174.509,97

6.951.824,96
6.951.824,96
6.951.824,96

1.039.371.224,07
13,63

5.128.273,06
5.128.273,06
5.128.273,06

5.579.052.260,84
73,15

Fonte: Protheus - RCOl
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DEMOHSTRATIVO DE DESPE8A POR UNIDAOE ADMINISTRATIVA
Unidad«: BKTIOADE HACIOHAI. DO SI8TEHA IHDUSTRIA/SISTEMA SBSI
Pariodo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Movimanto OrfanantArio: Dota^ao Znlcial
Naturasa; Despesa
Valores am R9 1.00

SESI
Sarvieo Social da Industria

pcio FUTuao E>a thabaixo

ESDNSubFuneao/Da DPAC AL AM AP BA CE CM
4.258.626,00 

IB.512.247,00 
4.499.912,00 
1.761.759,00 
5.653.294,00

15.542.127,65
131.221.598,21

8.794.795,64
13.949.268,04
56.452.136,51

1,566.050,12
31.793.479,21
5.206.290,75
7.019.169,97
2.596.417,17

352.883,88
22.301.132,28
6.591.723,75

337.071,85
2.915.951,88
7.349.594,20
2.216.095,44

255.036,00
115.086,36

6.050.601,22
274.471,00

7.797.986,30
5.348.864,63

08121
08122
08123
08126
08128
08244
08301
08305
08306
08331
08333
06361
08362
08364
08365
08366
08368
08392
08573
06661
08662
08665
08693
08813
08845
TOTAL

471.001,00
3.949.128,00

674.656,00
527.203,00
619.613,00

1.037.686,57 
11.072.320,22 
2.632.331,52 

691.351,92 
6.453.773,76 

12.084,00 
7.328.327,00 

379.970, 32 
94.857,58 

3.643.868,78 
915.900,91 

4.027.245,95 
5.649.306,02

475.526,00
16.752.424,00
4.590.678,00
2.429.405,00
5.370.848,00

135.694,40
3.174.554,08

473.690,64
172.797,24
85.062,00

2.108.122,00 
12.905.705,00 
6.675.470, 00 
2.840.521,00 
6.305.187,00

1.032.620, 04 
18.965.471,88 
1.137.399,96 
6.049.020,00 

475.224,00

5.763.261,00
679.529,00

43.791.869,54276.150,00
28.050,00
37.000,00

3.443.277,00

5.386,924,00
440.668,00

509.860,46
85.856,00
95.868,52

1.318.402,32
81.379,28

4.486.949,64
963.621,96

15.636.661,00
1.835.869,00

55.312,00
19.013.513,00

6.445.940,69 
363.606, 16

4.050.929,00
1.168.054,00

34.294.338,00
13.571.718,00

54.532.686,87
21.451.652,30

28.030.238,00
215.013,00

6.539.781,00
1.172.468,00

9.999.141,81 
451.939,59 

1.622.536, 55 
4.008.347,69

4.700.739,00
250.148,00

24.784.689,00
46.906.190,00 13.421.034,75

3.118.931,00
2.220.153,00

46.024.297,00
2.142.583,00

6.073.052,00
1.318.524,00

23.348.854,00
19.008,00

587.462,88
805.166,48

10.704.793,78
78.343,56

690.014,00
520.628,00

6.644.840,00
586.752,28

29.890.243,63
488.874,16

2.199.643,61
28.654.056,10
1.582.796,53

1.012.817,74
17.284.394,42

4.659.981,00
106.515.772,00

1.641.845,00
107.230,00
843.399,00

310.171.322,34
6.921.561,23

121.257.644,95
3.415.785,34

476.426,00
1.760.961,00745.000,00374,150,00 2.650.160,00

6.159.413,001.382.631,141.270.194,00 11.141.255,00 5.938.878,402.203.468,35 2.345.508,00 250.573,76
108.400,00

142.356,00
3.424.575,00

106.450.000,00

612.544,00
10.387.637,00

278.976.922,00
5.847.948,00

161.495.953,00
499.507.757,17

1.300.539.640,74
6.079.555,65

118.180.000,00
34.971.568,12
62.631.304,00

420.933,00
25.000.000,00

1.967.240,66
66.406.945,72 95.000.000,0024.010.076,20

Ponte: Ptotheus - RC04
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DEHOHSTRATIVO OS DSSPESA FOR UNIDADE ADHINISTRATIVX
UnidAde: EHTIDADE HACIOHAL DO 6ISTEHA IHDUSTRIA/SISTEMR SESI
Periods: 01/01/2021 a 31/12/2021
Koviaento Oroament&rio: DotaoSo Iniolal
Naturera; Despeaa
Valorea em R$ 1,00

SESI
Sorvifo Social eta Indusirla

KLO FUTURO DO TRABAUIO

PA PB PESubPuncao/DR MS MT PIGO MA MG PR

563.885,81 
19.084.935,61 
3.380.686,82 
2.392.272,08 

143.870,00

283.322,00 
10.506.410,00 
1.801.066,00 

903.768,00 
4.038.858,00

1.308.561,07
21.428.102,70
5.410.279,23
3.247.795,19
5.226.617,94

494.324,20 
10.441.400,63 
1.934.517,82 

479.036,40 
2.080.003, 53

2.055.470,00
50.771.140,00
21.212.153,00
12.103.063,00
8.501.942,00

20.138.529,00
19.593.885,00
3.147.697,00

94.384,37
11,746.723,74
1.959.513,90

448.456,85
340.259,25

2.095.813,00
6.705.921,00
2.626.009,00
2.459.585,00
2.685.957,00

199.700,00 
9.663.600,00 
1.603.300,00 

126.600,00 
392.000,00

08121 
08122 
08123 
0812 6 
08128 
08244 
08301 
08305 
08306 
08331 
08333 
06361 
08362 
08364 
08365 
08366 
08368 
08392 
08573 
08661 
08662 
08665 
08693 
08813 
08845 
TOTAL

2.376.838,00 
19.054.999,00 
6.308.766,00 
2.701.952,00 
4.169.705,00 

137.900,00 
2.880.524,00 
2.727.965,00 

159.324,00 
14.729.453,00 
1.028.740,00 

15.934.379,00 
22.033.960,00

4.080.807,13
107.937.684,36
16.043.001,16
10.388.132,43
1.143.793,28

2.081.102,00
498.000,00
211.996,00

6.318.277,00

3.280.654,54
970.000,00

14.249.680, 67 
1.192.633,04 

142.774,41 
4.690.916, 34 
1.762.925,60 

10.024.841,42 
8.573.602,25

2.480.183,00
1.175.400,00

962.495,00
3.008.937,00

300.320,00
7.903.788,00
4.171.702,00

2.362.831,39
661.346,18
292.719,71

12.117.066,91

410.200,00
367.640,00

3.521.675,47 
194.952,00 
478.269,32 

3.543.573,64 
1.384.073,67 
9.616.872,72 
3.848.724,36

29.956.500,71 
4.391.571,13 

243.951,55 
16.512.789,39 
3.176.050,00 
5.107.176,46 

36.250.089,16

7.000.372,29 
74.570,00 

8.754.035,40 
8.083.027,57

1.730.339,00
83.400,00

5.978.741,75
2.098.536,25

41.678.342,00
2.824.811,00

78.209,878,00
92.589.034,00

611.600,00
5.970.010,00

8.227.316,72
641.466,60

1.991.158,57
7.482.125,15

26.296.252,71
1.367.445,73

643.366,38
200.916,96

30.108.053,61

961.855,00
1.473.431,00

44.512.284,00
1.075.490,00

613.153,00
97.550,00

17.608.610,00

858.410,00
4.010.794,00

52.426.722,00
839.994,00

2.235.952,20
634.419,44

30.062.494,70
788.689,92

11.372.810,00
17.613.688,00
87.245.458,00
25.860.779,00

5.713.909,81 
4.671,177,53 

71.575.487, 67 
6.013.982,17

917.930,00 
10.399.969,00 

657.799,00

405.686,08
40.930.380,31

1.990.113,00 1.674.718,42 250.429,00 862.022,731.542.000,00

717.387,05 3.054.872,00 4.748.825,27 631.230,0033.959.394,00 1.095.390,97 2.872.201,00 13.419.653,533.169.478,00 2.346.912,68

42.374,62
6.408.089,85

117.319.572,14

1.656.031,00
2.982.660,00

92.360.691,00

414.000,00
2.201.021,00

51.070.000,00

4.300,00
991.100,00

42.600.000,00

5.074.878,00
6.748.219,00

168.915.000,00

241.650,00
2.447.457,28

76.775.000,00

11.538.152,00
31.878.035,00

574.284.373,00
5.277.230,96 

93.000.000,00
3.065.374,21

92.014.532,39
19.807.940,05

357.295.720,25

Fonts: Protheus - RC04
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OEHONSTRATIVO DE DESPESA FOR UHIDADB ADMZHISTRATtVA
Unidade: ENTIDADE NACIONAI. DO SISTEMA IHDUSTRIA/SISTEMA SESI
Periodo: 01/01/2021 a 31/12/2021
Movimento Orgamentario: Dotagao Inicial
Natureza; Deepaaa
Valoraa an R$ 1,00

SESI
Sofvi^o Social da lodustrla

PELO FUTUaO DO TMBaLMO

SubFuncao/DR RJ TOTALRM TORO RB RS SC SE SF
08121
08122
08123
08126
08128
08244
08301
08308
08306
00331
08333
08361
08362
08364
06365
06366
08366
08392
08573
08661
08662
08665
08693
08813
08845
TOTAL

55.031.644,54 
845.882.948,60 
304.496.131,36 
166.278.001, 58 
186.930.746,35 
520.253.728,82 
276.330.260,46 
44.451.109,18 
6.292.715,83 

505.578.713,80 
78.820.154,34 

722.224.352,25
489.566.753.93 

3.916.171,00
66.470.371,94

118.982.211.94 
1.991.279.677,22

107.373.666,43 
121.970.624,16 
24.693.029,37 

386.110,25 
122.471.330,74 

100.400,00 
48.558.890, 30 

818.853.192,08 
7.627.200.936,67

6.310.031,96
104.415.678,23
24.030.332,43
13.846.730.14
33.631.155.15 

191.849,34
39.203.404,48

779.502,75 
6.833,648,72 
2.466,065,27 

638.447,97 
113.471,00

700.817,90 
5.434.804,82 
1.396.450, 04 

632.576,96 
5.545.728,60

395.404,00
5.594.331,00

828.173,00
462.347,00
843.385,00

1.143.709, 96 
41.632.359,05 
11.633.800,98 
10.138.286,15 

845.785, 95 
481,051,80 

24.919.970, 46 
10.019.850,52 
1.090.318,98 

37.992.536,05 
4.980.252,45

2.217.253, 73 
42.342.729,96 
20.960.762,20 
15.237.858,39 
16.366.941,33 

491.445.094,48 
32.503.342,16 
10.807.860,83 

598.295,24 
46,012.366,31 

87.001,64 
9.398.713,55 

18.375.664,64

808.693,00
93.661.295,00

135.396.222,00
54.107.596,00
12.903.132,00

497.626,00
588.586,00

3.653.136,00
456.478,00

115.216.448,00
36.208.889,00

431.255.261,00
135.763.477,00

3.916.171,00
1.404.277,00
5.363.857,00

676,797.277,00
46.653.529,00

2.142.788,UO 
5.278.061,00 
1.450.891,00

2.701.064,00
755.202,85
185.931,00
959.434,00 71.000,00

7,467.867,82
140.160,00
170.659,00

4.346.086,82
106.462,04

1,141.459,63
14.053.635,22

840.733,00
173.785,00

1.283.753,63 
180.000,00 
14.610,06 

2.388.835,25

1.100.185,00
80.500,00

140.819,00
3.645.377,00

340.660,00
5.311.197,00
1.137.369,00

250.092,00

764.436,10
45.210.561,80
1,751.078,86

20.764.476,46
17.518.495,63

159.445,00 
6.475.794,00 

58.308,00 
8.563.901,00 
9.980.844,00

2.877.984,00
94,203,00

1.223.772,00
1.135.473,00

5.742.674,70
1.696.229,75 14.333.714,45

1.558.193,16
2.906.825,28

132.644.726,74
9.325.859,14

317.588,29 7.208.198,09
28.703.545,05
53.591.217,46

1.643.462,00
757.221,00

1.471.302,00
550.609,00

846.301,00 
1.658.054, 00 

15.399.876,00

18.632.277,56 
27.582.371,98 
85.359.101,03

673.134,36
7.413.019,98
1.232.120,95

505.819,00 
7.771.284,0018.427.587,74

132.357,04
129.323,21 

2.912.797,19926.720,34 4.736.773,35 
386.110,25 

16,073.631, 001.810.550,39 2.777.830,86 165.016,40 979.517,00924.721,00 1.700.091,001.308.631,94 124.075.00

3.269.365,73
33.182.352,70

493.262.824,06

59.580,00
2.137.469,61

52.550.622,00

13.275.237,95
23.051.779,29

306.238.137,24

1.129.994,00 
2.049.720,00 

55.639.144,00

11,098.427,00
94.231.814,00

1.861.702.282,00
1.115.582,64 

45.174.613,82
563.370,15 

22.268.424,00
506.726,00

24.212.936,00
17.519.835,74 

059.018.223, 11

Fonte: Protheus - RC04
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ANEXO I 
RECEITA
ORG^: MIMISTERIO DA CIDADANIA - Secrataria Especial do Desanvolvinento Social 

Servifo Social da Industria Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDOSTRIA/SISTEMA SESI 
PELO FUTURO DO TRABALHO Dota^to Inicial - 01/01/2021 a 31/12/2021 

Valorea am R$ 1,00

SESI

Codigo Valor
10000000
12000000
12300000
12300110
13000000
13100000
13109910
13200000
15000000
15000010
16000000
16100000
16100110
19000000
19200000
19210000
19900000
19909900
20000000
22000000
22100000
22200000
22200010
23000000
23000600
23000610
29000000
29900000
TOTAL

Receitas Cor rentes
Receita de Contribuicoes

Contribui<?Ses para Entidades Privadas 
Contribuigoes para Entidades Privadas 

Receita Patrimonial 
Receitas Imobiliarias

Outras Receitas Imobiliarias 
Receita de Valores Mobiliarios 

Receita Industrial 
Receita Industrial 

Receitas de Services
Services Administrativos e Comerciais 

Services Administrativos e Comerciais 
Outras Receitas Correntes 

Indenizacoes e Restituicoes 
Indenizacoes 

Receitas Diversas 
Outras Receitas 

Receitas de Capital 
Alienacao de Bens

Alienacao de Bens Moveis 
Alienacao de Bens Imoveis 

Alienagao de Bens Imoveis 
AmortizagSo de Emprestimos

AmortizagSo de Emprestimos Contratuais 
Amortizagao de Emprestimos Contratuais 

Outras Receitas de Capital 
Demais Receitas de Capital

7.562.939.343.18
4.900.473.821.19 
4.900.473.821,19 
4.900.473.821,19

177.359.688,42
21.944.090,53
21.944.090,53

155.415.597,89
202.382.505,20
202.382.505,20

1.848.930.767,59
1.848.930.767,59
1.848.930.767,59

433.792.560,78
4.861.177,62
4.861.177,62

428.931.383,16
428.931.383,16
64.261.593,49
1.266.000,00
1.242.000,00

24.000,00
24.000,00

5.531.289,23
5.531.289,23
5.531.289,23

57.464.304,26
57.464.304,26

7.627.200.936,67

Fonte: Protheus
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ANEXO I 
DSSPESA
6n(AO: MINISTERIO DA CIDADANIA • Secretaria Eapecial do Daaanvelvimento Social 
Unldade: ENTIDADE HACIOKAL DO SISTS4A 1NDUSTR1A/SXSTB4A SSSI 

PELO FMTURo DOTRAOALHO Do^aQ&o Inicial ~ OX/01/2021 a 31/12/2021 
Valoras am R$ 1,00

SESI
Service Social da Iridustria

ValorCodigo
6.53s.565.5:6,10 
3.021.623.740,93 
3.021.623.740,93 

18.096.903,00 
26.753.743,16 

1.623.308.717,70 
967.714.975,51 
305.749.401,56 

9.526.712,64 
9.526.712,64 
9.526.712,64 

3.507.415.352,53 
623.044.578,08 
52.321.635,23 

570.722.892,85 
2.884.370.774,45 

12.295.689,72
317.986.792.79 

5.821.056,17
64.500.117,69

116.485.956,00
830.184,00

9.800,00
1.727.604.120,68

109.498.175,19
26.034.094,41

503.304.787.80 
1.088.635.130,57 
1.074.143.471,98

38.084.698,68
38.084.698,68

1.036.058.773,30
430.073.003,62
534.376.225,68
71.609.544,00

223.982,97
223.982,97
223.982,97

14.267.675,62
14.267.675,62
14.267.675,62

7.627.200.936,67

3CCOOOOO
31000000
31900000
31900400
31900700
31901100
31901300
31901600
32000000
32900000
32902100
33000000
33500000
33504100
33504300
33900000
33901400
33903000
33903200
33903300
33903500
33903600
33903800
33903900
33904000
33904700
33908100
40000000
44000000
44500000
44504200
44900000
44905100
44905200
44906100
45000000
45900000
45906700
46000000
46900000
46907100
TOTAL

Desposas Corrente3
Pessoal e Encargos Socials 

Aplicacoes Diretas
Contratacao por Tempo DeCerminado 
Contribuicao a Ent. Fechadas de Previd§ncia 
Vencimencos e Vancagens Fixas 
Obrigacoes Pacronais 
Outras Despesas variaveis 

Juros e Encargos da Divida 
Aplicacoes Diretas

Juros sobre a Divida por Contrato 
Outras Despesas Correntes

Transferencias a Instituicoes 
Contribuicoes 
Subvencoes Socials 

Aplicacoes Diretas
Diarias- Pessoa Civil 
Material de Consume 
Material de Distribuicao Gratuita 
Passagens e Despesas com Locomocao 
Services de Consultoria 
Outros Services de Terceiros 
Arrendamento Mercantil 
Outros Services de Terceiros 
Services de Tecnologia da Inforraacao 
Obrigacoes Tributaries e Contratuais 
Distrib Constit ou Legal Receita 

Despesas de Capital 
Investimentos

Transferencias a Instituicoes 
Auxilios

Aplicacoes Diretas 
Obras e Instalacoes 
Equipamentos e Material Perman 
Aquisicao de Irooveis 

Inversoes Finance!ras 
Aplicacoes Diretas

Depositos Compulsorios 
Araortizacao da Divida 

Aplicacoes Diretas
Principal da Divida Contratual

Fonte: Protheus
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ANEXO II
DEMOHSTRATIVO DA DESPESA ORC^AMEMIArIA
ORGAO: MINISTERIO DA CIDADANIA - Secretaria Espaclal do Desenvolvintanto Social 
Unidade: ENTIDADE NACIOHAI. DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Programa: DESEMPENHO DE SISTEMA
Objetivo; Anpliar a aficlancia operaclonal e inpulsionar a Inteligancla da mercado a da nagoeioa.

Indicador: Nunero da amprasas industrials atendidas a Parcantual da adaranoia 4s matas relativas aos indicadoras do Programa da aficencia da Gastio.

SESI
SorviQO Soc/jI da Induatria

PELO FUTUnO DO TRAftAiXO

DOTACAO INICIAL - 01/2021 a 12/2021

Valoras am R$ 1,00

Meta de Desempenho

Produto (Unidade)Fung; SubFungao Agao Meta Grupo Despasa Valor

t de ader§ncia 4s metas 
relativas aos indicadores do 
Programa de eficSncia da Gestao.

77» Investimentos0204212008 121 PLAKEJAMENTO E ORCAMENTO 479.219,38

Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Sociais

Investimentos
Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Sociais
Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Sociais

8.116.976,23
31.744.896,04

851.459,44

45.943.130.32 
67.775.971,59
3.428.202,00 

1.600,00

Nilmero de enpresas industrials 
atendidas 88.16902042121122 COBERTURA DE ATENDIMENTO A ESTABELECIMENTO INDUSTRIAS

Nilmero de empresas atendidas 88.169EDlJCAgAO PARA O FUTURO DO TRABALHO661 02042116

158.341.455,00Total do Foco DESQdPEKHO DE SISTEMA

FoQte: Protheus
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ANEXO II
DEMONSTRATIVO DA DESPESA OR(;a«>lENTARIA
dRGAO: MINISTERIO DA CIDADANIA - Secretaria Especial do Desenvolvimento Social 
Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Programa: EOUCACAO
Objetivo: Fortalecer a educagAo bAsica com vistas a melhoria da qualidade educacional do Brasil atendendo ainda as necessidades das 
industrias.
Indicador:
oferta de gratuidade regimental as estrategias do SESI e Resultado na Prova Brasil ou Simulado e MAdia de boras de capacitagAo por 
colaborador concluida.
DOTACAO INICIAL - 01/2021 a 12/2021 
Valores em R$ 1,00

SESI
Sorvifo Socull (Id Indusrria

PELO FUTUnO DO TRABALHO

numero de matriculas no novo ensino medio da rede SESI; % de conclusao a EJA Profissionalizante; indice de aderenciada

Meta de Desempenho

ValorFungao SxibFungAo AgAo Produto (Unidade) Grupo DespesaMeta
Media de r.didt de 
capacitagAo por colaborador 
concluida

7.142.928,210202211208 Outras Despesas Correntes128 CAPACITACAO DE RECURSOS HUMANOS 25

1,693.723,41Pessoal e Encargos Socials
% de conclusAo a EJA 
Profissionalizante 
11“ de matriculas no novo 
ensino m6dio da rede SESI 
Indice de aderAncia da 
oferta de gratuidade 
regulamentar As estratAgias 
do SESI

02022116331 EDUCACAO PARA O MUNDO DO TRABALHO 58% 56.138,00Investimentos

15.128 Outras Despesas Correntes 3.301.563,54

29%

7.783.454,38Pessoal e Encargos Sociais
% de conclusAo a EJA 
Profissionalizante02022116 EDUCACAO PARA O MUNDO DO TRABALHO333 58% Investimentos 2.490.083,96

N® de matriculas no novo 
ensino mAdio da rede SESI

Indice de aderSncia da 
oferta de gratuidade 
regulamentar as esttatAgias 
do SESI

15.128 Outras Despesas Correntes
50.051.398,79

Pessoal e Encargos Sociais29%
26.278.671,59

% de alunos da rede SESI no 
nivel avangado/adequado na 
Prova Brasil ou Simulado

61% Investimentos361 02022123 ELEVAR A QUALIDADE DO ENSINO F

60.404.130,75
Indice de aderencia da 
oferta de gratuidade 29% Outras Despesas Correntes 

Pessoal e Encargos Sociais
140.302.614,83
521.517.406,67

% de conclusAo a EJA 
Profissionalizante

2.122.096,0002022124 InvestimentosEXPANDIR A FORMAgAO DE JOVENS 58%362
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ANEXO II
DE^IONSTRATIVO DA DESPESA 0R(;AMENTARIA
ORGAO: MINISTtRXO DA CIDADANIA - Secretaria Especial do Oesenvolvintento Social 
Unidade: ENTIDADE NACIOJAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Programa: EDUCACAO
Objetivo: Fortcd-ecer a educagao bAsica com vistas a melhoria da qualidade educacionail do Brasil atendendo ainda As necessidades das 
industrias.

SESI
S^tvifo broctal fia Industria

PELO FUTURO DO TRARALHO

nCraero de matrlculas no novo ensino medio da rede SESI; % de conclusAo a EJA Profissionalizante; indice de aderSnciadaIndicador:
oferta de gratuidade regimental As estratAgias do SESI e Resultado na Prova Brasil ou Simulado e MAdia de horas de capacitagao por
colaborador eoneluida.
DOTACAO INICIAL - 01/2021 a 12/2021 
Valores en R$ 1,00

Meta de Desempenho

Produto (Unidade) Meta Grupo Despesa ValorFungao SiibFungao Agao
indice de aderSncia da 
oferta de gratuidade 
regulamentar As estratAgias 
do SESI
N® de matrlculas no novo 
ensino mAdio da rede SESI

29% Outras Despesas Correntes 35.318.973,95

32.245.009,6615.128 Pessoal e Encargos Socials

% de alunos da rede SESI no 
nivel avangado/adequado na 
Prova Brasil ou Simulado

61% Investimentos 100.989.744,3802022125 AUMENTAR A QUALIDADE DO ENSINO

N® de matrlculas no novo 
ensino mAdio da rede SESI
Indice de aderAncia da 
oferta de gratuidade 
regulamentar as estratAgias 
do SESI

15.128 Outras Despesas Correntes 58.157.032,37

260.733.897,5729% Pessoal e Encargos Socials

% de conclusSo a EJA 
Profissionalizante 
N® de matrlculas no novo 
ensino mAdio da rede SESI 
Indice de aderAncia da 
oferta de gratuidade 
regulamentar As estratAgias 
do SESI

58% Outras Despesas Correntes02022116 EDUCACAO PARA 0 MUNDO DO TRABALHO364 18.632,00
Pessoal e Encargos Socials15.128 3.897.539,00

29%

% de conclusAo a EJA 
Profissionalizante 1.712.004,1058% Investimentos02022116 EDUCACAO PARA 0 MUNDO DO TRABALHO365

N® de matrlculas no novo 
ensino mAdio da rede SESI 10.325.177,5815.128 Outras Despesas Correntes
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AMEXO II
DEMONSTRATIVO DA DESPESA ORCAMEMTARIA
6RS&0: MIMISXERXO DA CIDADANIA - Sacretaria Especial do Desenvolvimento Social 
Unidade: EHTIDADE NACIONAl DO SISTEMA IMDUSTRIA/SISTQ4A SESI 
Programs; IN57ITUCIOKAL
Objetivo: Prover a sntidade ccm deapesas administrativas para nanutengao da Entidade, ben ceno repasaes regulamentares.
Indicador: Orgamento destinado para 4rea fin (negocio); Media de horaa de capacitagio por colaborador concluida; indice de inplantagio doa 
Programas de Transparencia e Conpliance e Percentual da Peasoas qua avalian a inatituigio cono "dtina" ou "boa".

DOTACAO IMICIAL - 01/2021 a 12/2021 
Valores am R$ 1,00

SESI
Sarvigo Socfaf da Induatfia

PELO Ft/TURO DO TRABALMO

Meta de Desempenho

Fungao SubFungao Agio ValorProduto [Unidade) Meta Qrupo Deapesa
8 TIT OZOTzTTT PESQUISA AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO Orgamento destinado para Area

Flm (negdcios)
Percentual de Pessoas que 
avallam a Instituigdo 
conio"otlma'' ou "boa"

2.140.934,00

6.349.141,78

6.200.477,11

Inveatimentos84%

Outras Deapesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials79%

Orgamento destinado para Area 
Fim {negdcios)
Programas de TranspatAncia e 
de Compliance com aderencia 
as melhores prdtlcas

122 02012110 GESTAO INSTITUCIONAL 114.509,74

28.520,00

Amortizacao da Divida 
Inversoes Flnanceiras 
Investimentos

Juros e Encargos da Divida 
Outras Deapesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials

Investimentos

Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials
Investimentos
Juros e Encargos da Divida 
Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials

Amortizacao da Divida

Inversoes Financeiras 
Investimentos
Juros e Encargos da Divida 
Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials

Investimentos

Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials

Investimentos

84%

37.842.527,3075%

4.927,42
91.083.709,58

135.011.897,15
349.217,27

88.544.940,58
35.323.086,36
17.664.270.57

2.613.620,67
138.687.478,27
184.043.682,54

9.024.892,82

195.462,97
2.211.408,69
1.527.033,38

191.827.222,46
99.710.111,15

18.241.467,00

99.039.671,00
48.996.963.58

Orgamento destinado para Area 
Fim (negOcios)

02012111 CCa4UNICACAO E MARKETING 84%

Orgamento destinado para Area 
Fim (negOcios)

APOlO ADMINISTRATIVO02012115 84%

Orgamento destinado para Area 
Fim (negdcios)123 84%02012115 APOIO ADMINISTRATIVO

Orgamento destinado para Area 
Fim {negdcios)126 02012115 APOIO ADMINISTRATIVO 84%

02012112 M6dia de hora de capacitag^o 
por colaborador concluida

128 CAPACITACAO DE RECURSOS HDMANOS 25
4.506.212,89
2.555.554,74

Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials
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ANEXO II
DEMONSTRAIIVO DA DESPESA ORgAMEHTARIA
ORGM: MINISTERio DA CIDADANIA - Secretarla Especial do Desenvolvinento Social 
Unidade: EMTIDADE NACIONAL DO SISTQ4A INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Frograna: INSTITUCIOKAL
Objetivo; Frover a entidade com despesas administrativas para manuteng&o da Entidada, bem como repasses regulamentares.
Indicador: Orpamento destinado para Area fim (negdcio); M4dia de horas de capacitapao por colaborador concluida; indice de liip>lantapAo dos 
Programas da TransparSncia e ConQ>Llance e Percentual de Pessoas qua avaliam a instituipAo como "Atina” ou "boa".

DOTACAO INICIAL - 01/2021 a 12/2021 
Valores an R$ 1,00

SESI
Sarvigo Snciai da Industria

psko rvrruiio do trabalmo

Meta de Desempenho

Produto (Unidade) Meta Grupo Despesa ValorFunpAo SubFunpao ApAo

MAdla de tiora de capacitapAo 
por colaborador concluida 
Media de hora de capacitagAo 
por colaborador concluida 
MAdia de hora de capacitapAo 
por colaborador concluida

Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials

853.970,5002012110331 GESTAO INSTITUCIONAL
5.185,24

2.^ Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Sociais 
Outras Despesas Correntes 
Pessoal e Encargos Socials 
Outras Despesas Correntes

593.099,40
1.145.485,28

383.816,68
2.294,57

108.400,00

02012110 GESTAO INSTITUCIONAL661

Orpamento destinado para Area 
Flm (negbclos} 84%662 02012114 PESQUISA AVALIACAO E DESENVOLVIMENTO

MAdia de hora de capacitapAo 
por colaborador concluida 
Orpamento destinado para Area 
Fim (negbcios)

693 02012110 GESTAO INSTITUCIONAL

Investimentos 38.084.698,6884%845 02012113 ASSISTENCIA FINANCEIRA AS ENTIDADES
Outras Despesas Correntes 780.768.493,40

2.045.783.283,66Total do Foco IMSTZTUCI<»1AL

Fonte: Protheus
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JUOXO III
gOKDM) StHTKSB: TOICAO, SOBFOMCM) E PROGRAIA
6ltaXO: MmiSTtalO OA CXDADAMIA - S*cr«t>ria B«p«ei«l do DoaonTolTiaanto Social 
Unldada: EKTIDADI HAC1«(AL DO SISTEHA IHDOSTtltA/SISTEMA SBSI 
Dota«io Inlcial - 01/01/2021 « 31/12/2021 
Valero* on lt$ 1,00

SESI
Sarv!^ Social da Industria

POLO FUTURO DO TKABALHO

TotalTotalSunfungAo Pregraaa

7.627.200.936,6709-assist£ncia social 
121-PLANEJAMENTO E OR(;AMENTO

7.627.200.936.67
55.031.644,54

14.690.552,89
40.341.091,65

0201-In8titucional 
0204-Desen\penho do Siscena

122-ADMINISTRA(;A0 GERAL 645.862.948,60
731.312.387,45
114.570.561,35

0201-lnstltuclonal 
0204-Desempenho de Sistema

123-ACHINISTRACAO FINANCEIRA 304.496.131,36
0201-Institucional 304.496.131,36

126-TECNOLOGIA DA INFORMACAO 166.278.001,56
0201-Institucional 166.278.001,58

128-FORKA(;AO DE R.H. 186.930.746,35
0201-Inatitucional 
0202-Educa7Ao
0203-sa0de e Seguran^a na IndOstria

7.060.767,63
8.636.651,62

171.033.327,10
244-ASSISTeNCIA CCMUNITARIA 520.253.728,82

0203-Saude e Segucanda na IndOstria 520.253.728,82
301-ATENCAO BAsICA 276.330.260,46

0203-SaOde e Segucanca na IndOstria 276.330.260,46
305-VIGILANCIA epidemiolDgica 44.451.109,18

0203-SaOde e Segucanga na IndOstria 44.451.109,18
306-ALIMENTACAO e nutri<;Ao 6.292.715,83

0203-SaOde e Seguranga na IndOstria 6.292.715,83
331-PROTECO E BENEFlCIOS AO TRABAL 13.018.656,01

0203-SaOde e Seguranga na IndOstria 13.018.856,01
331-PROTECAO E BENEFlCIOS AO TRABA 492.559.657,79

0201-Institucional 
0202-Educagao
0203-SaOde e Seguranga na Industria

659.155,74
11.141.155,92

480.559.546,13
333-EKPREGABILIDADE 78.820.154.34

0202-Educag8o 78.820.154,34
361-ENSINO FUNDAMENTAL 722.224.352.25

0202-Educagao 722.224.352,25
362-ENSINO MEDIO 489.566.753,93

0202-Educagao 489.566.753,93
364-ENSINO SUPERIOR 3.916.171,00

0202-Educagao 3.916.171,00
365-EDUCAqAO INFANTIL 66.470.371,94

0202-Educagao 66.470.371,94
366-EDUCACAO DE JOVENS E ADULTOS 118.982.211,94

0202-Educagao 118.962.211,94
368-EDUCA(;A0 bAsica 1.991.279.677,22

0202-Educagao 1.991.279.677,22
392-DIFUSAO CULTURAL 107.373.666,43

0202-Educagao 107.373.666,43
573-DIFUSAO CONHECIMENTO CIENTlFIC 121.970.624,16

0202-Educagao 121.970.624,16
661-PR0M0<;A0 industrial 24.693.029, 37

0201-In8titucional
0203-Sailde e Seguranga na IndOstria
0204-Educagao

1.738.584,68
19.524.642,69
3.429.802,00

662-PRODUgO INDUSTRIAL 366.110,25
0201-Institucional 386.110,25

665-NORMALIEACAO E QUALIDADE 122.471.330,74
0203-SaOde e Seguranga na IndOstria 122.471.330,74

693-COMERCIO exterior 106.400,00
0201-Inatitucional 108.400,00

813-LAZER 48.558.890,30
0203-Sailde e Seguranga na IndOstria 46.558.690,30

845-TRANSFERENCIAS 618.853.192,06
0201-Institucional 818.653.192,08

Fonte: Protheus
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r;.- ANEXO III
TOTAL FOR GRUPO DE DESPESA
ORGAO: MINISTfiRIO DA CIDADANIA - Sscretaria Especial do Desenvolvimento Social 
Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Dota(;ao Inicial - 01/01/2021 a 31/12/2021 
Valores em RS 1,00

L- SESI
Servifo Social da Industria

PELO FUTURO DO TRAMLHO
r

Paasoal a Encargoa Juroa e Encargoa Outxas Despaaaa Corrantea Invaatiaani:oa Inveraoea Financairaa Amortiaagao da DividaTOTAL
9.526.712,64 3.507.415.352,53 1.074.143.471,98 223.982,977.627.200.936,67 3.021.623.740,93 14.267.675,62

Fonte: Protheus
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ANEXO III
RESUMO DA RECEITA E DA DESPESA SEGUNDO AS CATEGORIAS ECONOMICAS E GRUPO DE DESPESA 
OrgAO: MINISTSRIO da CIDADANIA - Secretaria Especial do Desenvolvimento Social 
Unidade: ENTIDADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
DotagSo Inicial - 01/01/2021 a 31/12/2021 
Valores em RS 1,00

SESI
ServiQO Social da Industrie

PELO FUTUIIO DO TRABAI^O

Receitas Despesas

Especificagao Pareial Farcial TotalTotal Especificapao
6.538.565.806,10Receitas Correntes

Receita de Contribuicoes 
Receita Patrimonial 
Receita Industrial 
Receitas de Services 
Outras Receitas Correntes 

Receitas de Capital 
Alienacao de Bens 
Amortizagao de Emprfestiinos 
Outras Receitas de Capital 

TOTAL DA RECEITA

7.562.939.343,18 Despesas Correntes
Pessoal e Encargos Sociais 
Juros e Encargos da Divida 
Outras Despesas Correntes

4.900.473.821,19
177.359.688,42
202.382.505,20

1.848.930.767,59
433.792.560,78

3.021.623.740,93
9.526.712,64

3.507.415.352,53

1.088.635.130,5764.261.593,49 Despesas de Capital 
Investimentos 
Inversoes Financeiras 
Amortizacao da Divida

1.266.000,00
5.531.289,23

57.464.304,26

1.074.143.471,98
223.982,97

14.267.675,62

7.627.200.936,677.627.200.936,67 TOTAL DA DESPESA
Ponte: Protheus
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ANEXO - METAS ESTRAT^GICAS - RELAT6R10 METAS FOR REGIONAL 
Unidade: ENTIOAOE NACIONAL DO SISTEMA INDU5TRIA/SISTEMA SESI 
Dotacio Iniclal: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza: Planeiamento Estratdgico
Refertncia: Plano Estratdgico SESI 2020-2024 Versio 1.1 (Setembro/2020)

SESiI
.S'/I'V Iv'i I ‘iuC'Ji

«>KI.O FUl UftO OO Tl«AaALHO

mOICAPOK gii-iBK^lfffigy FORIWmAPECAUZmOHiai IREBPriftIiWLAMuJtTlVbts'lftAtlfilCo iBgai-2flzo;i.Tir
20 40 80 120AC

123 123 410 547 684AL
240 2S5AM 132 192 210

11623 46 70 93AP
6.1401.292 3.311 S.S13 6.140BA

539 674135 270 404CE
613 673DF 252 368 490

739 1.108 1.478 1.874ES 364
3,262652 1.305 1.957 2.610GO

27054 108 162 216MA
EXPANDIR A FORMACAO DE JOVENS 
NO NOVO ENSINO MEDIO com foco 

am STEAM (Clencias, tecnologla, 
engenharia, artes e matematica), 
prlorlzando a forma^ao tdcnica 

profisslonal, com alto padrao de 
qualidade e metodologia iinica.

1.840 3.600MG 40 120 320
480 630 780MS 158 308

16533 66 99 132MT
2(Matrlculas do Novo Ensino Medio 

nos Itineraries II. Ill eV)
Numero de matriculas no Novo Ensino 

Mddio nos Itinerarios II, III e V
15030 60 90 120PA

574 717P8 143 287 430
2.040 2.700 2.700PE 240 1.140

31763 127 190 254PI
6.397 8.529 10.661PR 2.132 4.264

RJ
252168 252 252 252RN

192 256 320RO 64 128
140 168 168 168RR 84

RS
1.800 2.400 3.000SC 600 1.200

720480 930 1.140SE 210
5P

74 110 147 184TO 37
7R:IW»■ BRASIL 7;029

Observac&es:
- Os Departamentos Regconais do RJ, RS e SP nao possuem meta em raiio de diferen^a entre o produto Novo Ensino Medio desenvolvido e implementado por esses estados em rela^lo ao produto nacional, desenvolvido 
nplr\ ripnartampntn Narinnal a <0 A AniirarAn inHirarlrir

*dAbflita^aagflJ|iii:aL.tjQRMUtAjaiCAicuLO 2020 7,-;202rf.ri?; HI r-./.202Sf»^REGIONAl
eosti 65% 68% 70%AC 55%

55% 60% 65%AL
60% 65% 68% 70%AM 55%
60% 65% 68% 70%AP 55%

60% 65% 68%BA 55% 60%
60% 65% 68% 70%CE 55%

55% 60% 65% 68% 70%DF
65% 68% 70%£5 55% 60%

55% 60% 65% 68% 70%GO
55% 60% 65% 68% 70%MA

45% 50% 55% 60%MG 40%(Quanttdade de matriculas da EJA 
Profisslonaliiante com status de 
concluslo no periodo) / (Total de 

alunos da EJA Profissionallzante que 
possuem situa^ao de sai'da no periodo) 

X 100

MS
ELEVAR A ESCOLARIDADE DE JOVENS 

E AOULTOS com quaIiflca;ao 
profisslonal e reconhecimento de 

saberes

65% 68% 70%MT 55% 60%
Percentual de eonclusao da EJA 

profissionallzante
68%60% 65% 70%PA 55%

65% 68% 70%55% 60%PB
PE S5% 60% 65% 68% 70%

55% 60% 65% 68% 70%PI
55% 60% 65% 68% 70%PR
0% 0% 0% 0% 0%RJ

65% 68% 70%RN 55% 60%
60% 65% 68% 70%RO 55%

55% 60% 65% 68% 70%RR
RS

68% 70%SC 55% 60% 65%
50% 55% 60%SE 30% 40%

SP
65% 70%TO 55% 60% 68%

■ BRASILl . S3X.r-.y ‘̂i
Observaefies:
- Os Departamentos Regionals do RJ e SP nao possuem meta em razao de diferen^a entre o produto EJA Profissionallzante desenvolvido e implementado por esses estados em rela^ao ao produto nacional, desenvolvido 
pelo Departamento Nacionat, a que se refere a apura;ao desse Indlcador. DR/AL sd tera EJA Profissionallzante apta para apura;io a partir de 2022 e o DR/MS n3o realize a modalidade no seu estado.
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ANEXO - METAS ESTRAT^QICAS - RELATORIO METAS POR REGIONAL 
Unidade: ENTIDADE NACIONAL 00 SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
Dotacao Inicial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza: Planejamento Estrateeico

sSBSi
'V " •'<*' '

P»iO futuno IftABALilO

OwtUvO mRATEOICO ^aoMINPtCADOR FORMULA PE CALCUIO REGtOWAl
6S%AC 55W 75% 77% 79%

79%65% 75% 77%AL 55%
79%65%AM 55% 75% 77%
79%65% 77%AP 55% 7S%
79%55% 65% 75% 77%BA
79%C£ 55% 65% 75% 77%

65% 79%OF 55% 75% 77%
79%£5 55% 65% 75% 77%
79%65% 77%GO 55% 75%
79%MA 55% 65% 75% 77%(Alunos da Rede SE5i nos niveis 

"adequado/avan;ada" em Partugues e 
Matematica, slrnultaneamente, na 
Prova Brasil ou Simulado da Prova 

Brasil do 5f ano e 9C arro)/{Tocal de 
alunos da Rede SESI avaliados i>a Prova 
Brasil ou Simulado da Prova Brasil do 

5> ano e 9> ano) x 100

90%35%MG 20% 25% 30%
79%65% 77%MS 55% 75%
79%MT 55% 65% 75% 77%ELEVAR A QUALIDADE DO ENSiNO 

FUNDAMENTAL REGULAR a padroes 
internacionais de avalla^ao

79%77%PA 55% 65% 75%Resultado na Prova Brasil ou simulado 75%65%PB 55%
70%50% 55% 60% 65%PE
79%PI 55% 65% 75% 77%
79%55% 65% 75% 77%PR

70% 75%RJ 55% 60% 65%
79%77%RN 55% 65% 75%

RO
RR
RS

79%55% 65% 75% 77%SC
40% 45%SE 20% 25% 35%

SP
79%77%TO 55% 65% 75%

. ■:75%.rBMStfei
ObservacBes:
- OR/PB so estara apto para avallafao a partirde 2022. OR/RS nio realiza ensino fundamental no estado e DRs RR e SP nio pactuaram meca para esse indlcador.

R^glOkAi nuaUflailMrumr*IHOKAPUH-5^^1 iriiii^202Zi^r^PBltilVQ taiHATtGtw ■•f' ~ ’ FORMUlAKCAlaJlP '.I .-.r202<HT3,
583 590AC

597556 570 SS3 590AL
580 587547 561 574AM

SS9S75 582AP 548 562
605 612BA 571 585 599

620600 610CE 580 590
617 624DF 582 596 610

636628£5 593 607 621
616609574 588 602GO
597570 583 590MA 557
639631596 610 624MG
622608 61SMS 580 594

605 625MT 550 570 585Nota Media dos alunos da Rede SESl 
no Exame Nacional do Ensino Medio 

(ENEM)

Noca Mddia dos alunos da Rede SESI 
no Exame Nacional do Ensino MMio 

(ENEM)

AUMENTAR A QUAUOADE DO ENSINO 
MEDIO para o patamar de referenda 

nacional

592 600558 SSAPA 571
609603PB 568 582 596
608595 601PE 567 581
616609574 588 602PI

602 609582 596PR 568
624 634598 607 616RJ

617603 610RN 575 589
583 590563 577RO 550

628S75 605RR
603 610532 596RS 569
619 626600 606 612SC

622615580 594 608SE
602 609S82 596SP 568

591577 584TO 551 564
sn ■SIWP' '.UBRASIL

ObservacScs:
- DR/AC so estar^ apto para avalla;ao a partirde 2023. OR/RR sd estar^ apto para avalia^lo a partirde 2022.
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ANEXO- METAS ESTRAT£GICAS- RELAT6r10 METAS POR REGIONAL 
Unidade: ENTIDAOE NACIONAL DO SISTEMAINOUSTRIA/SISTEMA SESI 
Dotacio iniclal: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza: Planelamento Estratesico

SESi I
*iiffVfCO Hiu.'uil rf.i

HfLO fUTUnO OO TMAMAIHO

REglOW»l =: .-.-Vrafltlfefeete AUsamtsCSaifiiiiDiy roWWULA OB CAICULOV. ■ - -
9,73% 9,13% 8,83% 8.53%AC 9,43%

AL
11,34% 10,74% 10.44% 10,14%AM 11,04%

4,07% 3,77%AP 4,97% 4,67% 4,37%
4,59%5,19% 4,89%BA 5,79% 5,49%
3,03%3,93% 3,63% 3,33%CE 4,23%

2,93% 2,63%3,83% 3,53% 3,23%DF
2,76% 2,46%ES 3,66% 3,36% 3,06%

2,10%3,00% 2,70% 2,40%GO 3,30%
[(Numero total de dias perdidos por 
afastamentos por motivos de saude 

das empresas atendidas pelo SESI, no 
ano) / (NOmero de pessoas (vidas 
ativas) na Plataforma de SaCide e 

Seguran^a (SESI Viva -*) das empresas 
acendidas pelo SESI no ano * 22 (n* de 
dias de (rabalho ao mes. esperado por 

colatwrador) * 11 meses)]' 100

9,19% 8,89% 6,59%9,79% 9,49%MA
3,01%MG 4,21% 3,91% 3,61% 3,31%

14,80% 14,60%15,00% 14,90% 14,70%MS
7,65%MT 8,8S% 8,S5% 8,25% 7,95%

HEDUZIR RISCOS E GUSTOS assoclados 
a seguranfa e saude na industna

5,38%PA 6,58% 6,28% 5,98% 5,68%
indice de Absentelsmo 5,26% 4.96% 4,66% 4,36%PB 5,56%

5,42%6,62% 6,32% 6,02% 5,72%PE
PI 14,51% 14,21% 13,91% 13,61% 13,31%
PR

3.43% 3.13% 2.83%RJ 4,03% 3,73%
5.33%6,53% 6,23% 5,93% 5,63%RN

14,99% 14,69% 14,39%RO 15.59% 15.29%
2,68% 2,38% 2,08%RR 3,28% 2,98%

RS
6.18%7,08% 6,78% 6,48% 5,88%SC

5,01% 4,71% 4,41%5E 5,61% 5,31%
SP
TOiBigL" j Eswmrtrims laefirjgrgiza I

ObservacOes:
- Os ORs AL. PR, RS. SP E TO nao pactuaram metas para o cicio 2020-2024,

J LItAHe.CAlCULQ/MailiiS
6,582AC 2,292 3,438 4,758 5 923

AL
18.368 21.123 24.292AM 13.889 15.972

Z.499 2.849 3.248AP 1.923 2.192
84.159 126.239 168.319 224.425BA 56.106

30.250 33.275 36,603CE 25.000 27.500
6.632 7.627 8.771 10.087OF 5.767

11.640 13.968 16.762 20.114 24,137ES
17.000 22.000 28.00010.000 13.000GO

12.5207.251 8.700 10.440 15.020MA
171.831 229.10857.277 85.915 128.873MG

17.500 20.000 23.500 26.000MS 1S.000
35.000 42.000 55.000 65.000MT 30,000^[Numero de vidas ativas na 

Plataforma de Saude e Seguran;a 
(SESI Vlva^]

11. NCimero de trabalhadores na 
plataforma de Saude e Seguran^a - 

SESI Vivat

ALAVANCAR A SEGURAN^A E A 
SAUDE NA INOUSTRIA por melo de 

produtos e servi^s inovadores

6.699 9.713 14,569PA 3.54S 4.785
19.351 21.286 23.415 25,756PB 17.592

15.000 20-000 25.000 30.000 35,000PE
7.S00 9,0002-500 3.700 5.500PI

326.318 378.950168.422 221.054 273.686PR
60.525 90.788 121.051 161.401RJ 40.350
40.726 61.089 81.452 108.603RN 27.151

25.857 34,4768.619 12.929 19.393RO
2.500 2.700 3-0002-100 2.300RR

60.467 75.583 94.479RS 28.794 43.191
150.000 187.500 234.375 292.969SC 120.000

3.4562.000 2.400 2.880 4.148SE
136.425 181.900SP 90.950 242.53360.633

7.335 7.995 8-714 9.499TO 6.729
BRASIH 7»JI86 iaiis.'0M

Observacdes:
- DR/AL nio pactuou meta para o cIcIo 2020-2024.
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AN£XO - MET AS ESTRAT^GICAS - RELATORIO METAS POR REGIONAL 
Unidade: ENTIDAOE NACIONAL DO SISTEMA INOliSTRIA/SISTEMA SESI 
Dotacio InIcial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natuieia: Planeiamento Estratdxico

SEsr
Sill • 1^ II <1'

PftLO FUTUnO DC TRAIiAkMO
rl.i ti*-tustrrd

aMiaBBBIEELVtftaaiWtEBKO: 'r>NDIEM>ORll‘-.r'^.. 20242022 20232021
40AC 25 30 3520
40AC 20 25 30 35
4035AM 20 25 30
40AP 20 25 30 35
4035BA 20 25 30
4025 35CE 20 30
4025 35Df 20 30
4025 35E5 20 30
4025 35GO 20 30
40MA 25 30 3520
4035MG 20 25 30
4035MS 20 25 30

OESENVOLVEREGERIR 
CONHECIMENTOS E COMPEieNCIAS 
com vistas ao future dos negOcios e a 

tedofSo de assimetrias reglonals

40MT 25 30 3520Media de haras de capadta^ao por 
colaborador concluidas nas a;5es de 

educa^ao corporativa do SESI

Numero total de horas de capacita^ao 
para colaboradores SESI/Total de 

colaboradores SESI

40PA 20 25 30 35
4035PB 20 25 30
40PE 20 25 30 35
4035PI 20 25 30
4035PR 20 25 30

35 40RJ 20 25 30
4035RN 20 25 30

35 4025 30RO 20
4035RR 20 25 30

35 4025 30RS 20
403525 30SC 20
4025 30 35SE 20
403520 25 305P

35 4025 30TO 20
25 30 35BRASIL 20

g, , v.OtJflW6d>fftATIfltC6. i.jl.
ALAVANCAR OS NEG0CIO5 A PARTIR 
DE PLATAPORMAS INOVADORAS DE 
SOLOCOES padronizadas, replicavels, 
escalaveis, intensivas em tecnologia 
digital e orlentadas ao mercado

202*2022 2023REGIONAI 2020 2021

Receltas de services geradas pelas 
plataformas (SESI)

^(Receltas geradas par plataformas de 
servi;os]

8358.874 41.79430915.717.7*8 25.076.621 33.435.495BRASIL

.pdRMULAt^CALCUlb- REGIONAI 2021--^./- ,12022 2023 202*BHWOICAOOR 2020
2 [(Receita de servijos de contratos 
de base nacional) * (Valores de 
contrapanida flnanceira de parcelros 
escrategicos) * (Valares de 
contrapanida economlca de parcelros 
estrategicos)]

Valores financelros e econdmicos 
gerados a panir de alian;as e 
relacionamentos estratdgicos vigentes 
noano(SESI)

AMPCIARAUANCASE 
RELACIONAMENTOS ESTRATEGICOS 
para fortalecimento dos negdcios

121.500.00074.000.000 94.000.000DN 44.000.000 58.000300
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ANEXO - MET AS ESTRAT£GICAS - RELAT6rIO MET AS POR REGIONAL 
Unidade: ENTIDADE NACIONAL do SISTEMA INOUSTRIA/SISTEUA SESI 
Ootacio Iniclal: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza; Planejamento Estraideico

SESi
^ELO EUIURO <fkAMA«.HC

FOBMOlADEOttCOIjD M22,'f>fe5.2021RECIOHAl ■ *2020 '
422375 387 398 410AC aos 876606 674 742AL

1.2741.1S6 1.2131,048 1.101AM
308 35323S 269AP 205

4.119 4.6552.854 3.226 3.645BA
1.978 2.0771.709 1.794 1.884CE

1.053S7S 960727 798DF
2.691 2.8882,364 2.517ES 2.230
9.923 10.4198.574 9.002 9.451GO

985783 827 878 930MA
4.927 5.151 5.3964.533 4.721MG

675 724 763612 642M5
IMPULSIONAR A INTELIGENCIA DE 
MERCADO E DE NEGOCIOS pars 

ampliar a cobertura de atendimentol 
Industiia

1.711 1.821 1.946 2.089MT 1.613
KEstabelecimentos Industrials 

atendidos pelo SESI)
Numero de empresas Industrials 

atendidas
1,6771.030 1.163 1.314 1,485PA

1.017 1.088 1.168901 955PB
3.622 3.872 4.157PE 3.209 3.402

890672 741 810PI 603
10.574 11.3528.765 9.292 9.891PR

5.358 5.627 5.908RJ 4.860 5.104
1.497 1.642 1.802 1.978RN 1.364

991 1.041857 899 944RO
376 422 473298 335RR

8.513 8.732 8.957R5 8.095 8.301
12.806 13.50811.041 11.576 12.163SC

655 688 722 758SE 624
17.274 17.64216.561 16.913SP 16.216

353 392275 319TO 224
gg.169 92.739 97.719 103.151-■.BRASIL 83.956V,

20242021 2022 20232020L-Vv.!' :H»BWOlAOeC«gULO l REGIONAl
(Soma do numero de indicadores que
alcan^aram a meta de eficlencia 
operaclonal, apllc^veis a cada 
departamento /soma do numero de 
Indicadores aplic4veis a cada 
departamento 1*100

Percentual de aderenda 4s metas 
relativas aos indicadores do programa 
de eficiSncia de gestao

loolAMPLIAR A EFICiEnCIA OPERACIONAL 
E FINANCEIRA

BRASIL 77* MS 91K0* I
202A.4. - -I, . 2020 ■: 2021 2022 2023

52% 57%39% 43% 47%AC
37% 46% 57%24% 30%AL

57%49% 52% 54%AM 47%
26% 38% 57%11% 17%AP
26% 38% 57%11% 17%BA

17% 26% 38% 50%CE 11%
55% 57%47% 50% 52%OF
38% 57%17% 26%ES 11%

GO
26% 38% 57%MA 11% 17%
20% 26% 35%MG 11% 17%

38%17% 26% 57%MS 11%
26% 38% 57%MT 11% 17%INTENSIFICAR A EFICIENOA 

OPERACIONAL DA GRATUIOADE com 
aderencia as estrateglas nadonais

(Somatorio de hora-aluno de a;oes da 
gratuidade alinhadas com a estrategla 
/ Hora-aluno da gratuidade total] x 100

fndice de aderenda da oferta de 
gratuidade regimental as estrateglas

51% 54% 57%PA 45% 48%
38% 57%26%PB 11% 17%
38% 57%17% 26%PE 11%

26% 38% 57%PI 11% 17%
26% 38% 57%PR 11% 17%

85% 90% 95% 100%RJ 80%
11% 17% 26% 38% 57%RN

37% 46% 57%RO 23% 29%
27% 34% 44% S7%RR 21%

RS
57%28% 33% 40% 48%SC

38% S7%SE 11% 17% 26%
77% 77% 77%SP 77% 77%

17% 26% 38% 57%TO 11%

ObservacOes;
• DR/GO e RS nSo pactuaram metas para o cicio 2020-2024.
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ANEXO - MET AS ESTftAT^GICAS - REUTORIO MET AS FOR REGIONAL 
Unidade: ENTIOADE NACIONAL DO SISTEMA INDUSTRIA/SISTEMA SESI 
DotacSo Inicial: 01/01/2021 a 31/12/2021 
Natureza: Planeiamento Estrat^elco

SEsr
><11 lift

P£LO FUTURO DO TftADALMO

'mrmsuMib
100%8S% 100%AC 60% 75%
100%75% 100%AL 60% 85%

100% 100%AM 60% 75% 85%
100% 100%AP 60% 75% 85%

60% 100% 100%0A 75% 85%
100% 100%CE 60% 75% 85%
100% 100%OF 60% 75% 85%
100% 100%ES 60% 75% 85%
100% 100%GO 60% 75% 85%

60% 100% 100%MA 75% 85%(Somatorlo das a;oes realizadas do 
Prograrna de Transparencia * 

Somatdflo das a^des realizadas do 
Prograrna de Compllance/SomaCdrlo 
das a(oes prevIstas do Programa de 
Transparencia * Somatdrio das a;aes 

previstas do Programa de Compliance) 
xlOO

100% 100%60% 75%MG 85%
FORTALECER A TRANSPARENCIA, O 

COMPLIANCE E A GESTAO DE RI5COS 
com implanCa;3o de boas praticas e 

divulgafao de lnforma;oes relevantes 
as partes Interessadas

100% 100%MS 60% 75% 85%
60% 65% 100% 100%MT 75%I'ndice de implantacao dos Programas 

de Transparencia e de Compliance com 
aderencia as melhores praticas

100%PA 60% 75% 85% 100%
60% 85% 100% 100%P6 75%

100%60% 85% 100%PE 75%
100% 100%60% 7S% 8S%PI
100% 100%PR 60% 75% 65%

100%60% 75% 85% 100%RJ
100%RN 60% 75% 85% 100%

60% 85% 100% 100%RO 75%
100%RR 60% 75% 85% 100%
100%85% 100%RS 60% 75%
100%SC 60% 75% 85% 100%
100%60% 85% 100%SE 75%
100%60% 75% 85% 100%SP

100% 100%TO 60% 75% 85%
KiTSiPM

'vlSilijuWiltt tVO bl WAUeito.- aji^ifbhftuiAbeCwajio ItMffloflAn .-i-T ■ 2Q20^
AMPLIAR A PERCEPCAO DE VALOR DA 

SOCIEDADE sobre a contribui^ao do 
SESI e do SENAI para o futuro do 

trabalho na indiistria

(Numero de pessoas que avaliam a 
institui^So corn© "btima" ou "boa"/ 

Numero total de pessoas pesquisadas)
X 100

Percentual de pessoas que avaliam a 
jnstltui;3o como "btima" ou "boa"

90%86KBRASIL 75% 79% 82%

0estaca*se, por fim, que o c^lculo da meta nacional para cada indicador considerou apenas os estados com meta aplic^vel e/ou pactuada.
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Plano de Agao Iniclal - SIstema SESl 2021

DIRETORIA DE EDUCAgAO E TECNOLOGIA - DIRET

Rafael Esmeralda Lucchesi Ramacciotti 
Diretor de Educagao e Tecnologia

SESI/DN
Robson Braga de Andrade 
Diretor

Rafael Esmeralda Lucchesi Ramacciotti 
Diretor-Superintendente

Paulo Mol Junior 
Diretor de Operagoes

Unidade de Educagao Basica e Cultura - Unieduca
Sergio Jamal Gotti 
Gerente Executivo

Unidade de Saude e Seguranga na Industria > USSl 
Katyana Aragao Menescal 
Gerente Executive

Superintendencia de Controle e Gestao
Eliane Fernandes da Silva 
Superintendente

DIRETORIA DE COMUNICAQAO - DIRCOM
Ana Maria Curado 
DIretora de Comunicagao

DIRETORIA DE SERVigOS CORPORATIVOS - DSC
Fernando Augusto Trivellato 
Diretor de Servigos Corporativos

E-
■■

r
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SESI
Servigo Social da Industria

PELO FUTURO DO TRABALHO


